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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL PRESENTADO AL CONSEJO
EN SU CENTESIMA OCTAVA REUNION

INTRODUCCION

1. Excelencias, distinguidos delegados, damas y caballeros, es un honor darles la
bienvenida a la Centésima octava Reunion del Consejo. Les doy este recibimiento en nombre
de nuestros 10.000 colegas de la OIM, que trabajan en méas de 440 lugares, repartidos en los
cinco continentes de nuestro planeta.

2. Permitanme antes que nada expresar nuestro sincero agradecimiento al Presidente
saliente, Embajador John Paton Quinn (Australia), por el empefio y compromiso demostrados
durante este Gltimo afio. También quiero dar la bienvenida a los miembros de la Mesa del
Consejo recientemente elegidos, a saber, la Presidenta, Embajadora Marta Mauras (Chile); el
Primer Vicepresidente, Embajador Negash Kebret Botora (Etiopia); el Segundo Vicepresidente,
Embajador Carsten Staur (Dinamarca); y el Relator, Embajador Evan P. Garcia (Filipinas).

3. Esta Organizacion pertenece a sus Estados Miembros. Al ser asi, y en mi calidad de la
mas alta autoridad electa, heme aqui, como cada afio, para rendir informe acerca del modo en
que la Administracion y yo hemos gestionado la Organizacion en vuestro nombre durante los
12 meses transcurridos desde la anterior reunion ordinaria del Consejo. En el presente informe
se abordan los temas de la continuidad, la coherencia y el cambio, que sefialé como prioridades
para mi segundo mandato, tras mi reeleccion en 2013.

4, Asi pues, me propongo examinar el tema de la continuidad, en los asuntos que han
mantenido a la Organizacion en buena posicion, como se sefiala parcialmente en la Resolucion
N° 1309 del Consejo, del 24 de noviembre de 2015; la coherencia, con interlocutores a nivel
regional y mundial en las labores encaminadas a lograr una mejor comprension y una
cooperacion reforzada en materia de migracion; y el cambio, cuando ello es necesario y factible.
El presente informe es mas detallado que el que presenté al Comité Permanente de Programas
y Finanzas en su Vigésima primera Reunidn. Su objetivo es recabar vuestra opinion sobre estos
tres temas que pueden encauzar las labores de la Organizacion en el futuro.

5. Pero antes, creo que es mi deber sentar las bases, desde mi punto de vista, respecto de
los acontecimientos que se han producido en el Gltimo afio, y de los efectos y consecuencias
que ello entrafia para la Organizacion y sus futuras esferas de trabajo.

SENTAR LAS BASES

6. Desde la Gltima vez que nos congregamos en este foro se han producido diversos
acontecimientos mundiales a los que la OIM ha consagrado mucho tiempo y energia, y vuestros
recursos. Entre dichos acontecimientos cabe sefialar: a) ocho emergencias humanitarias
sistemicas e internas de Nivel 3 —una cifra sin precedentes— algunas de las cuales se
acompafiaron de brotes de enfermedades generalizadas, como el colera en el Yemen;
b) desastres naturales sin precedentes en casi todos los continentes que, como en el caso de los
desastres de origen humano, han afectado a los migrantes de manera desproporcionada; c) un
auge de politicas identitarias y “tribales”, impulsadas por politicos populistas que alimentan el
“miedo a los demas”, lo que a su vez pone a los migrantes y los grupos étnicos en peligro y
priva a las sociedades de las contribuciones de los migrantes; y d) la intensificacion del
sentimiento de aversion hacia los migrantes y los refugiados, que incluso incide de manera
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considerable en algunas elecciones nacionales y en la formacion de coaliciones postelectorales,
asi como en la retorica contra los migrantes.

7. Desde una perspectiva mas positiva, la OIM ha consagrado simultaneamente grandes
esfuerzos a la tarea de apoyar a la Representante Especial del Secretario General sobre la
Migracion Internacional, los dos cofacilitadores (México y Suiza) y el Presidente de la
Asamblea General en la fase de consultas disefiada para encauzar las negociaciones sobre un
Pacto Mundial para una Migracién Segura, Ordenada y Regular, que comenzaran en febrero de
2018. Esta labor se ha desempefiado en cumplimiento de la funcion de apoyo fundamental que
la Declaracion de Nueva York para los Refugiados y los Migrantes y la resolucion sobre las
modalidades (resolucion 71/280 de la Asamblea General, de 6 de abril de 2017) han previsto
para la OIM, a saber, prestar servicio a las negociaciones juntamente con la Secretaria de las
Naciones Unidas.

8. En el cumplimiento de esta tarea de apoyo, la OIM fue el primer organismo de las
Naciones Unidas en aportar personal a la Oficina de la recién nombrada Representante Especial
del Secretario General sobre la Migracion Internacional, quien ostentara la funcion de
Secretaria General de la conferencia intergubernamental prevista para 2018 con miras la
aprobacion del Pacto Mundial sobre Migracion. La OIM también participé en la elaboracion de
documentos para las seis consultas tematicas oficiosas y, junto con sus Oficinas en Paises y
Oficinas Regionales, apoy0 activamente las consultas nacionales, regionales y mundiales sobre
el proceso de Pacto Mundial sobre Migracion dirigido por los Estados.

9. Otras medidas de apoyo de la OIM comprenden: la contratacion de un consultor de la
sociedad civil para garantizar la debida consideracion de las opiniones de la sociedad civil en
las consultas para el Pacto Mundial sobre Migracién; la aportacién de conocimientos
normativos y técnicos a las comisiones regionales de las Naciones Unidas en el marco de sus
consultas regionales; la celebracion de la séptima Reunién Global de Presidencias y Secretarias
de los Procesos Consultivos Regionales sobre Migracion, que reunid a representantes de
22 procesos regionales, interregionales y mundiales y se centrd en el Pacto Mundial sobre
Migracion; el examen del Pacto Mundial sobre Migracion como tema central de los dos talleres
del Dialogo Internacional sobre la Migracion, celebrados en Nueva York (abril) y Ginebra
(julio); y la creacién del Grupo de Investigadores Expertos sobre Migracion, que congrega a
36 de los mas destacados investigadores del mundo en el ambito de la migracién para que
aporten sus puntos de vista para el proceso del Pacto Mundial sobre Migracion.

10.  En general, el proceso de conversion de la Organizacion en organismo del sistema las
Naciones Unidas ha transcurrido sin problemas ni sorpresas. Como cabia esperarse, en su
primer afio como tal, la Organizacion ha tenido que realizar algunos ajustes en su programa de
trabajo y presupuesto. Sin embargo, todos los ajustes se han visto claramente compensados por
las grandes ventajas asociadas a ellos. Entre ellas cabe mencionar, en primer lugar, el hecho de
que la OIM tenga un “asiento en la mesa”. Por ejemplo, a principios de este mes asisti a mi
primera reunién como miembro de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacién. Mas aln, la Organizacién tiene un mayor acceso a la
informacidn y a los fondos necesarios y, en cuanto “Organismo de las Naciones Unidas para la
Migracion”, tiene mayor visibilidad ante el pablico y los medios de comunicacion. Por ejemplo,
la OIM goza de un mayor reconocimiento en los medios de comunicacion, donde es citada mas
a menudo; también se le ha pedido que expanda sus esferas de accion y asuma un mayor grado
de responsabilidad tras su ingreso en el sistema de las Naciones Unidas. Sin embargo, la marca
y el posicionamiento de la OIM siguen siendo un desafio, dada la complejidad de la migracion
hoy en dia y la atmdsfera toxica en que se enmarca la movilidad humana.
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11. En vista de lo anterior, su decision como Estados Miembros de mantener los dos grupos
de trabajo que han creado, a saber, el Grupo de Trabajo sobre las Relaciones entre la OIM y las
Naciones Unidas y Cuestiones Conexas, y el Grupo de Trabajo sobre la Reforma
Presupuestaria, ha resultado ser prudente. Ambos grupos de trabajo nos han permitido, por una
parte, recibir sus consejos e inquietudes de manera periddica y, por otra parte, mantenerlos
informados de los avances en estas dos esferas fundamentales.

12.  En el marco de toda esta actividad, se ha hecho patente que la OIM esta afianzando su
posicidn como organizacion. La caracteristica que tal vez describa con mayor precision a la
Organizacion hoy en dia es el crecimiento, un extraordinario crecimiento en todos los aspectos,
a saber, el nimero de proyectos, de miembros del personal y de Estados Miembros, que se
refleja en la continua ampliacion del presupuesto de la OIM y en su alcance a nivel mundial.
Una encuesta interna de la OIM ha demostrado que, entre todos los organismos de las
Naciones Unidas, la OIM ocupa el quinto lugar en términos de personal y el octavo lugar en
términos de presupuesto. También me enorgullece que la OIM ocupe el primer lugar del sistema
de las Naciones Unidas en lo referente al porcentaje de miembros del personal sobre el terreno,
que corresponde al 97% de sus mas de 10.000 miembros del personal. Si bien la OIM, como
organizacion en crecimiento, necesita un aumento proporcional del financiamiento de su
estructura esencial, estamos orgullosos de nuestro modelo institucional, en cuyo marco la
proporcion del presupuesto asignado a gastos administrativos se ha mantenido en un 3% y 4%
a lo largo de los afios.

13.  Por otra parte, a medida que crecemos, estamos consolidando la Organizacién con
perseverancia y determinacion, afiadiendo las estructuras y la arquitectura necesarias. Ello se
ve reflejado en: a) un salto cualitativo en la formacion y el desarrollo profesional — aunque ain
no en medida suficiente; b) una serie de reuniones de especialistas teméaticos en &mbitos como
el reasentamiento, el retorno, los medios de comunicacion y los recursos, asi como el personal
nacional, reuniones destinadas a promover “comunidades de interés comdn” y el espiritu de
equipo; c) las reuniones periodicas de los Comités de Coordinacion de Politicas, en un esfuerzo
por mantener a la Organizacion a la vanguardia de los acontecimientos; d) el programa de
rotacion, que inicié con mi nombramiento en 2008 y es ampliamente considerado como un plan
de perspectivas de carrera que beneficia tanto a la Organizacion como a las personas; y €) las
reuniones bienales de jefes de mision y los retiros de altos directivos, que se llevan a cabo en
afios alternos.

CUESTIONES CANDENTES

14.  Ahora que vislumbramos el préximo quinguenio, considero que hay varias cuestiones
candentes e inmediatas que requieren nuestra atencion y que sefialo a continuacion.

Seguimiento del Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular

15.  Una vez que se haya adoptado el Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada
y Regular, habra que prever un seguimiento del mismo. Una de las cuestiones que se estan
examinando actualmente es el tipo de mecanismo que requerird para garantizar la aplicacion
del Pacto Mundial sobre Migracion y el cumplimiento de las responsabilidades y los
compromisos comunes que los Estados habran acordado. Otra cuestion es quién sera
responsable de ese mecanismo de seguimiento.
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Politicas

16.  Aunque la Organizacion ha elaborado un volumen considerable de politicas sobre una
serie de cuestiones, para muchos la OIM sigue siendo un organismo puramente operativo. Ello
oculta el hecho de que nuestras politicas provienen en gran medida de nuestra experiencia sobre
el terreno, una realidad que tiende a ser desconocida del publico. Para contrarrestar esta
tendencia, nuestras labores en materia de politicas tendran que ser mas sustanciales, por
ejemplo, mediante el establecimiento de una unidad de politica en el seno de la Oficina del
Director General, que podria convertirse en un departamento adicional de planificacion de
politicas.

Analisis de datos y tendencias

17. En el mismo sentido, en su calidad de principal organismo internacional encargado de
la migracion, la OIM también debe ser una fuente esencial de recopilacion y analisis de datos
sobre migracion. El establecimiento, en 2015, del Centro Mundial de Analisis de Datos sobre
Migracion en Berlin, con la asistencia del Gobierno de Alemania, fue un decidido paso en esa
direccidn, al igual que la creacion del Grupo de Gestién de Datos.

Revision de la reforma estructural

18.  Han transcurrido practicamente diez afios desde que la OIM se sometiera a una reforma
estructural, un proceso que condujo al establecimiento de nueve Oficinas Regionales dotadas
de los recursos necesarios, la creacion de puestos para especialistas tematicos en diversos
aspectos de la migracion y la implantacion de los Comités de Coordinacion de Politicas y cuatro
departamentos en la Sede. Una evaluacion de la estructura en 2014 puso de manifiesto que esta
funcionaba en gran medida como se habia previsto. No obstante, habida cuenta del paso del
tiempo, el crecimiento inexorable de la Organizacion y el interés mundial por la migracion,
convendria proceder a una revision de la estructura en el periodo 2018-2019, ya que ello
redundaria en beneficio de la Organizacion y serviria para asegurarles a ustedes, los Estados
Miembros, que esta dotada de las estructuras adecuadas.

Nuevo enfoque de los desplazamientos internos

19.  La mayor parte de la asistencia que la OIM presta en situaciones de crisis humanitaria
estd destinada a brindar apoyo a los desplazados internos, por ejemplo, en el Irag, Libia, la
Republica Arabe Siria y el Yemen. La OIM es uno de los principales agentes en el &mbito de
los desplazamientos internos a escala mundial, y uno de los pocos que tiene una presencia
operativa mucho antes, durante y después de que se produzca una crisis. Si bien gran parte del
préximo afio girara en torno a los dos pactos mundiales, a saber, el Pacto Mundial sobre
Migracion y el Pacto Mundial para los Refugiados, el afio 2018 también marcara el vigésimo
aniversario de los Principios Rectores de los Desplazamientos Internos; este hito dara lugar a
un enfoque nuevo y necesario de los desplazamientos internos. Reforzada por el Marco de
Respuesta de la OIM para los Desplazamientos Internos, presentado en junio de este afio
durante la Vigésima Reunion del Comité Permanente de Programas y Finanzas, y como Unica
organizacion cuya Constitucion menciona a los desplazados, la OIM hara cada vez mas hincapiée
en el apoyo a los desplazados internos en todo el mundo, tanto sobre el terreno como en el
marco de su labor de divulgacion pablica, durante el afio del aniversario y mas adelante.
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CONTINUIDAD

20. Las labores en materia de continuidad se han basado en los logros alcanzados en ambitos
que han mantenido a la Organizacion en buena posicion, incluidas las prioridades de mi primer
mandato: a) el sentimiento de pertenencia de los Estados Miembros; b) las asociaciones; y c) el
profesionalismo del personal. En el Gltimo afio se ha seguido avanzando en estos ambitos.

Sentimiento de pertenencia

21. El sentimiento de pertenencia —basado en el principio de que la Organizacion es de los
Estados Miembros— ha sido clave para asegurar la continuidad durante el reciente proceso de
crecimiento y transicion que ha atravesado la OIM. La Administracion sigue haciendo
participes a los Estados Miembros mediante diversas reuniones y consultas, y presta apoyo
técnico y administrativo a las iniciativas dirigidas por los Estados Miembros.

Crecimiento de la OIM

22.  La Organizacion no deja de crecer a un ritmo sostenido. Para 2017, se prevé que los
gastos asciendan a 1.800 millones de ddélares EE UU., una cifra superior a la de
2016 en un 10% aproximadamente. En 2018, se espera que el gasto total supere los
2.000 millones de dolares EE. UU., un monto que sera gestionado por casi 11.000 miembros
del personal encargados de supervisar 3.500 proyectos en curso. Esto es ain mas notable en le
medida en que, en 2009, el total de los gastos de operaciones de la OIM ascendid a poco menos
de 1.000 millones de délares EE.UU., con unos 7.000 miembros del personal a cargo de la
ejecucion de 2.300 proyectos —el equivalente a 3,04 miembros del personal por proyecto— y
que para 2018, con casi el doble de gastos, esta proporcion se mantendra en un nivel similar,
con 3,14 miembros del personal por proyecto. En casi todas las medidas, la Organizacién ha
experimentado una gran expansion y ahora es unas 10 veces mas grande que hace 20 afios.

23.  Durante las sesiones del Consejo en 2016, dimos la bienvenida a cuatro nuevos Estados
Miembros, a saber, China, las Islas Salomon, Tonga y Tuvalu. Hoy nos complace dar la
bienvenida a nuestros nuevos Estados Miembros, las Islas Cook y Cuba, asi como a un nuevo
Estado Observador, Kuwait. Esto eleva el nimero de Estados Miembros a 168, y el de
Estados Observadores a ocho; con ello, tenemos 43 Estados Miembros mas que en 2008, y la
OIM se acerca a su objetivo de ser de composicion universal.

Grupo de Trabajo sobre la Reforma Presupuestaria

24.  El Grupo de Trabajo sobre la Reforma Presupuestaria reanudo su labor este afio, y, por
ello, el Comité Permanente de Programas y Finanzas revisd y aprob6 su mandato el 22 de junio.
Apoyo plenamente la labor del Grupo y agradezco mucho sus esfuerzos por ayudar a preservar
sus funciones esenciales y una gestion solida en la OIM durante este periodo de crecimiento,
evolucion y cambio para la Organizacion.

Grupo de Trabajo sobre las Relaciones entre la OIM y las Naciones Unidas y Cuestiones
Conexas

25.  El Grupo de Trabajo sobre las Relaciones entre la OIM y las Naciones Unidas y
Cuestiones Conexas sigue siendo el foro adecuado para debatir asuntos que son de importancia
para los Estados Miembros y guardan relacion directa con nuestras relaciones con las
Naciones Unidas. Los debates del Grupo de Trabajo fueron decisivos para que la OIM entrara
en el sistema de las Naciones Unidas y sus reuniones han de servir para examinar el estado de
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avance del proceso de elaboracién de un Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada
y Regular, que serd decisivo para determinar la forma en que se regird la migracion
internacional en el futuro.

Asociaciones

26. La Organizacion ha seguido forjando y fortaleciendo asociaciones con otras
organizaciones internacionales, organizaciones economicas regionales y organizaciones de la
sociedad civil, y estableciendo nuevas alianzas entre los sectores publico y privado.

Donantes: contactos, herramientas y rendicion de cuentas

27.  Las oficinas de la OIM en todo el mundo mantienen informados a los donantes mediante
reuniones informativas y visitas sobre el terreno. La mayoria de las oficinas estan en
condiciones de presentar oportunamente los informes a los donantes. Los imperativos, como la
autorizacion del gobierno o los factores impredecibles, como la conectividad a Internet en zonas
remotas, pueden dificultar el buen desempefio de sus funciones.

Financiacién

28. Las Oficinas en Paises han informado de que las tres esferas con menos dotacién de
fondos son las que guardan relacion con la lucha contra la trata de personas, la asistencia a los
migrantes vulnerables y la salud de los migrantes. Estamos buscando nuevas fuentes de
financiacion para estos sectores, por ejemplo, mediante el fomento de asociaciones con los
sectores publico y privado a fin de reforzar la integridad de las cadenas de suministro de mano
de obra en el contexto de las migraciones.

Fondo de la OIM para el Desarrollo

29. Este mecanismo de financiacion ha permitido a muchos Estados Miembros mejorar su
capacidad de gestion de la migracion y poner en marcha nuevas iniciativas que han resultado
ser sumamente valiosas para ayudar a los beneficiarios (ya sean gobiernos, migrantes, diasporas
o la sociedad civil). En 2017, el Fondo aprobd 53 nuevos proyectos y tuvo un presupuesto
operativo total de 8,9 millones de doélares EE.UU., que también comprende los gastos de
administracion y optimizacion del Programa de Informacion y Gestion de Proyectos (PRIMA).
Insto a los Estados Miembros a que sigan apoyando este mecanismo de financiacion y hagan
contribuciones directas.

Ampliaciones sin costo adicional

30.  Aunque la mayoria de los proyectos se terminan a tiempo, en algunos casos la OIM
necesita solicitar ampliaciones sin costo adicional. Las principales razones de las ampliaciones
sin costo adicional son por lo general los retrasos externos ocasionados por procesos
burocréaticos que no dependen de la OIM, o los problemas para llegar a zonas remotas o de
dificil acceso. En todos los casos, las solicitudes se coordinan con los donantes; en la mayoria
de ellos, estan justificadas y conciernen especificamente a la introduccion de mejoras en el
proyecto, como el ahorro de fondos o la finalizacion de actividades en entornos operativos
complejos.
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Visibilidad y comunicaciones externas

31. La OIM vela por que la tematica de la migracion y los migrantes permanezca en la
agenda politica y social. Una comunicacién eficaz permite que la OIM contribuya a forjar un
discurso mas positivo sobre los migrantes, en particular en tiempos de grandes flujos
migratorios y tensiones que pueden socavar los niveles de cohesion a nivel comunitario. La
Organizacion estd capacitando al personal en materia de comunicacion y redes sociales
mediante seminarios semanales en linea, cursos de capacitacion personalizados para colegas
visitantes en la Sede, viajes de trabajo a las oficinas de la OIM con fines de capacitacion y otros
tipos de formacion. Asimismo, se estan elaborando las directrices de la OIM sobre la identidad
institucional y la estrategia de comunicaciones de la OIM.

Profesionalismo

32.  Se han intensificado las labores orientadas a promover el profesionalismo mediante
innovaciones relacionadas con la dotacion de personal y la capacitacion para asegurar que los
miembros del personal conozcan y sepan como aplicar las politicas y principios apropiados que
rigen nuestra labor.

Dotacion de personal

33.  Los miembros del personal de la OIM, que estan repartidos por todo el mundo, suman
en la actualidad mas de 10.000, de los cuales s6lo el 3% presta servicios en la Sede. Durante el
ultimo afio, la OIM ha proseguido sus esfuerzos por alcanzar la igualdad de género a nivel
mundial. EI desglose total del personal es actualmente de un 53% de hombres y un 47% de
mujeres. Aunque se han logrado algunos avances, todavia estamos lejos de alcanzar una
reparticion igualitaria de hombres y mujeres en los puestos de alta direccion. A modo de
ilustracion, el 35% de los miembros del personal de categoria P-5 son mujeres, lo que representa
un aumento del 4% en comparacion con el afio pasado; y las mujeres ocupan el 29% de los
puestos de las categorias D-1 y D-2, un 5% mas que el afio pasado.

Contratacion

34.  En 2017, la OIM ha seguido haciendo uso del mecanismo de contratacion electronica,
que se puso en marcha en 2016 para simplificar los procedimientos y aclarar las funciones y
responsabilidades, con el objetivo fundamental de seleccionar y desplegar personal de manera
rapida y eficaz. Entre enero y junio de 2017, el 77% del personal interno fue contratado
mediante avisos de vacantes o avisos especiales de vacantes en calidad de personal
internacional. Ademas, 33 miembros del personal local fueron ascendidos a la categoria
Profesional.

Salud y representacion del personal

35. La OIM esta elaborando una estrategia de salud mental —una estrategia integral que
contiene elementos preventivos, proactivos y reactivos y se basa en los resultados de una
evaluacion pormenorizada. El espectro de la salud mental, que va desde el bienestar mental
hasta las enfermedades mentales, se abordara en la estrategia, incluida la necesidad de
intervenciones a nivel individual, institucional y de gestion.
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36. El Comité de la Asociacion del Personal promueve los derechos y defiende los intereses
de todo el personal de la OIM, y sirve de canal de comunicacion con la Administracion sobre
cuestiones relacionadas con el personal. En 2017, se tomo6 la decision de establecer la
Asociacion de Personal Mundial, que representara a todos los miembros del personal en el
mundo, bajo la direccion de un presidente a tiempo completo.

Gestion del desempefio

37.  La OIM utiliza el Sistema de Evaluacion del Personal para valorar el desempefio del
personal. La tasa media de cumplimiento sobre el terreno es del 79%. En la Sede, la tasa es del
51%, mientras que en las Oficinas Regionales es la siguiente: Viena, 99%; Buenos Aires, 96%;
Pretoria, 88%; Bangkok, 86%; Nairobi, 81%; Dakar, 80%; El Cairo, 74%; Bruselas, 71%; y
San José, 60%. Las tasas de cumplimiento en el Centro Administrativo de Panama y el Centro
Administrativo de Manila son del 79% y el 55%, respectivamente.

Condiciones uniformes para el personal

38. La Organizacion considera que las condiciones de servicio deben ser las mismas para
todos los miembros de su personal y, por lo tanto, procura reservar a todos ellos un trato justo
y equitativo, independientemente de su ubicacion. Para lograr este objetivo, la OIM ha seguido
aplicando el Reglamento Unificado del Personal en todos los paises donde se llevan a cabo
operaciones para el personal de la categoria de Servicios Generales, que comprende los
Oficiales Nacionales. Al 30 de junio de 2017, el 50% de todos los miembros del personal de la
categoria de Servicios Generales estaban cubiertos por las disposiciones del Reglamento
Unificado del Personal.

Normas de conducta

39. La OIM requiere una adhesion sin reservas por parte de todos los miembros de su
personal a las Normas de Conducta de la OIM; ademas, exige que todos los entornos laborales
estén libres de hostigamiento. La Organizacion también tiene una politica de tolerancia cero
con respecto a la explotacion y los abusos sexuales de los beneficiarios. Gracias al modulo de
aprendizaje electronico recientemente desarrollado, al 30 de junio de 2017 unos 4.000
empleados de la OIM habian completado la capacitacion en linea sobre ética y conducta.

Proteccion contra el abuso y la explotacion sexuales

40. La proteccidn contra la explotacion y los abusos sexuales sigue siendo una prioridad
para la Organizacion. Desde 2010, he sido el paladin del Comité Permanente entre Organismos
en materia de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales y también soy miembro de
un grupo de tareas de alto nivel, creado a peticion del Secretario General de las Naciones Unidas
a fin de seguir reforzando el enfoque de las Naciones Unidas para prevenir y combatir la
explotacion y los abusos sexuales.

41.  Durante el dltimo afio, la OIM no ha cejado en sus esfuerzos por prevenir y combatir la
explotacion y los abusos sexuales cometidos por trabajadores en operaciones de respuesta
humanitaria. A finales de junio de 2017, habia 32 oficinas de la OIM adscritas a una red nacional
0 grupo de trabajo sobre prevencidn contra la explotacion y los abusos sexuales. Asimismo, se
contaban 29 oficinas que habian impartido capacitacion en este &mbito al personal de la OIM y
a participantes externos. Otras 18 oficinas participaron en mecanismos interinstitucionales de
denuncia o de respuesta, centrados principalmente en la rendicion de cuentas en general o en la
prevencion de la explotacion y los abusos sexuales. Ademaés, 58 oficinas establecieron un
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mecanismo interno de denuncia de la OIM. En su Sede, la OIM —en nombre del Comité
Permanente entre Organismos— puso en marcha un proyecto para el establecimiento de
instrumentos y buenas practicas interinstitucionales en el ambito de la prevencion de la
explotacion y los abusos sexuales. Entre enero y junio de 2017, la OIM presto asistencia técnica
en esta esfera y realizé actividades de capacitacion integral para seis equipos humanitarios en
el pais y para redes de prevencion de la explotacion y los abusos sexuales de equipos en paises
de las Naciones Unidas, con miras a implantar mecanismos conjuntos de denuncia y respuesta.
Las labores de capacitacion continuaran el afio préximo.

Seguimiento y evaluacion

42.  La OIM prosigue su labor orientada a fortalecer el seguimiento y la evaluacion en el
seno de la institucion, por ser una funcion fundamental de la Organizacion. En junio de 2017,
contaban con un Oficial de Supervision y Evaluacion 8 de las 9 Oficinas Regionales. La nueva
red de expertos en supervision y evaluacion, establecida recientemente, cuenta con
108 miembros del personal que intercambian practicas 6ptimas y proporcionan orientacion en
materia de supervision y evaluacion. Durante el primer semestre de 2017, las oficinas de la
OIM comunicaron que se habian finalizado 48 nuevas evaluaciones. Mirando al futuro, la OIM
estd formulando directrices de supervision y evaluacion, y esta disefiando actividades de
capacitacion para los profesionales de supervision y evaluacion internas.

COHERENCIA

43.  La Organizacion promueve la coherencia en sus actividades, colaborando con los
asociados a nivel mundial y regional para lograr resultados mutuamente beneficiosos en la
gestion de la migracion. La OIM cree que el trabajo conjunto con otras entidades propiciara una
mejor comprension y una cooperacion reforzada en materia de migracion. Esto sélo sera posible
si las distintas unidades de la Organizacion trabajan por si mismas para alcanzar objetivos
comunes y se guian por los mismos principios.

Coherencia interinstitucional
Relaciones entre la OIM y las Naciones Unidas

44,  La nueva condicion de la Organizacion como miembro del sistema de las
Naciones Unidas no ha afectado sustancialmente su labor operacional ni su modelo
institucional, que no han sufrido cambio alguno. Ello es compatible con la Resolucion N°1309
del Consejo de la OIM, del 24 de noviembre de 2015. Se estan llevando a cabo los cambios
administrativos, juridicos y normativos necesarios en el seno de la OIM, y también dentro del
sistema de las Naciones Unidas en general, para cumplir con lo dispuesto en el Acuerdo de
Relacion entre la Organizacién Internacional para las Migraciones y las Naciones Unidas,
firmado en 2016. Sin embargo, otros cambios, asi como los gastos conexos, apenas comienzan
a definirse a medida que se intensifica la cooperacion de la OIM con las Naciones Unidas.

45.  Como se sefiala en el Acuerdo de Relacion entre la OIM y las Naciones Unidas, la OIM
estd ahora plenamente integrada en los principales oOrganos de coordinacion de las
Naciones Unidas. Ello comprende la plena participacion como miembro de la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion y sus érganos subsidiarios
(el Comité de Alto Nivel sobre Programas, el Comité de Alto Nivel sobre Gestion y el Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo - GNUD), el Comité Permanente entre Organismos
y la Red Conjunta de Planificacion Estratégica de las Naciones Unidas. Cabe sefialar que el
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Comite Ejecutivo de Asuntos Humanitarios, al que se hace referencia en el Acuerdo de Relacién
entre la OIM y las Naciones Unidas, ha dejado de funcionar en 2017. La OIM es ahora miembro
de los seis equipos regionales del GNUD.

46.  Ademas, otras entidades de las Naciones Unidas han solicitado el estatuto de observador
ante la OIM. En este periodo de sesiones del Consejo, nos complace dar la bienvenida a nuevos
observadores, a saber, la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA, la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, la Oficina de las Naciones Unidas para la
Reduccion del Riesgo de Desastres y la Comision Economica y Social de las Naciones Unidas
para Asia Occidental. Ahora, la OIM cuenta con 32 6rganos y organizaciones de las Naciones
Unidas que gozan del estatuto de observador.

Asociaciones

47. La OIM ha suscrito siete nuevos memorandos de entendimiento en su empefio por
entablar  asociaciones  estratégicas con  otros interlocutores  gubernamentales,
intergubernamentales y no gubernamentales (estas permiten a la OIM acceder a financiacion y
mejorar la incidencia de sus actividades a escala mundial). Concretamente, firmé acuerdos
globales con: la Secretaria de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacion, a través del cual la OIM paso ser parte en el Acuerdo
de Movilidad Interinstitucional; la Secretaria de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda, mediante el cual la OIM se adhiri6 a dicha Iniciativa; la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, en virtud del cual se estipularon
los aspectos operacionales de un programa conjunto titulado Mecanismo Conjunto de Apoyo a
los Paises de Reasentamiento Emergentes; el Ministerio de Relaciones Exteriores del Japon,
que permitio abordar los servicios de apoyo a evacuaciones de emergencia; las
Naciones Unidas, a través del cual se abordaron disposiciones administrativas para el laissez-
passer de las Naciones Unidas; el Banco Mundial, mediante el cual la OIM entro a ser parte en
el Acuerdo Marco de Gestién Financiera; y el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz de las Naciones Unidas.

Privilegios e inmunidades

48.  El pasado afio se desplegaron notables esfuerzos para aumentar el nimero de Estados
que conceden a la OIM privilegios e inmunidades sustancialmente similares a aquellos
estipulados en la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos
Especializados (1947). La OIM cuenta ahora con plenos privilegios e inmunidades en 92 paises,
de los cuales 91 son Estados Miembros. Cincuenta y siete paises (de los cuales 51 son Estados
Miembros) han otorgado a la OIM privilegios e inmunidades parciales. Treinta y seis paises (de
los cuales 26 son Estados Miembros) no han otorgado a la OIM ningun privilegio o inmunidad.

Datos y pruebas

49.  Con miras a apoyar la recopilacion, el andlisis y la divulgacion de datos, la OIM
establecio el Grupo de Gestion de Datos a nivel interno a fin de que iniciase el programa de
gestion de datos de la Organizacién, con el objetivo de consolidar a la OIM como referencia
mundial para los datos relativos a la migracion. El Grupo de Gestion de Datos ya ha producido
la Politica de Gestion de Datos sobre Migracion, y las Directrices de Gestion de Datos de la
OIM. Estos documentos describen a las partes interesadas en la gestion de datos en el seno de
la OIM vy estipulan los procesos de toma de decisiones; en conjunto constituyen el marco de
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gestion de datos. EI Grupo de Gestidn de Datos ha convenido asimismo en el establecimiento
de una oficina de gestion de datos a fin de que se encargue y sea depositaria del programa y del
marco de gestion de datos.

Coherencia interna
Gestion basada en los resultados

50.  LaOIM continuo racionalizando la gestion basada en los resultados a nivel institucional
durante el primer semestre de 2017, a fin de garantizar una sélida coherencia institucional para
orientar sus programas y procesos. La Organizacion tiene el propdsito de demostrar sus logros
en los planos nacional, regional y mundial mediante una metodologia de presentacion de
informes basada en los resultados.

51.  En 2016, se elaboraron dos marcos de resultados de toda la Organizacion: uno para
identificar, dar seguimiento e informar sobre los resultados con respecto al Marco de
Gobernanza sobre la Migracion (MiGOF) y otro sobre la eficacia institucional. Ambos marcos
de resultados se han puesto a prueba durante un afio, con miras a ayudar a las Oficinas a
conciliar con mayor eficacia las actividades de la OIM a nivel mundial con la vision estratégica
de la Organizacidn. Para ello, se ha decidido utilizar el marco de resultados del MiGOF como
base para la elaboracion de programas especificos, eficaces y estratégicos a nivel nacional,
regional y mundial. En este contexto, la presentacion de informes contribuye a este enfoque
basado en los resultados y actualmente se lleva a cabo mediante un cuestionario institucional
en linea. La OIM esta examinando los dos marcos de resultados y concibiendo una plataforma
interactiva que optimizara el analisis de los resultados, la reflexion y la toma de decisiones
informadas sobre la base de la informacidn recopilada en el terreno. Este prototipo de sitio web
interactivo, que en un principio solo se utilizara en el plano interno, se pondra a disposicion de
terceros en una fase futura, como parte del compromiso de la Organizacion con la plena
transparencia. La divulgacion y el fomento de la gestion basada en los resultados se ha
incrementado gracias a la celebracién de seminarios en linea en todas las Oficinas sobre el
terreno y mediante nuevas consultas con las instancias tematicas en la Sede sobre el contenido
del cuestionario institucional.

52. A fin de ilustrar los tipos de resultados que arroja el cuestionario institucional, a
continuacion, se presentan algunos de los elementos, compilados mediante la utilizacion de los
principios y objetivos del MiGOF como base para las categorias de informes, que se incluiran
en el Informe Anual para 2017. A menos que se especifique lo contrario, la informacion
presentada a continuacion se basa en los datos del primer semestre de 2017.

Principio 1:  Adhesion a las normas internacionales y a la observancia de los derechos de los
migrantes

o En total, 116 Oficinas han informado de que han incorporado consideraciones relativas
a la igualdad de género en sus proyectos o de que la igualdad de género es el principal
objetivo de un proyecto especifico en la correspondiente Oficina, de conformidad con
la Politica sobre la igualdad de genero para 2015-2019.

o Un total de 48 Oficinas de la OIM utiliza la politica humanitaria de la OIM —a saber,
los Principios para la Accion Humanitaria— con fines de sensibilizacion vy
coordinacion. Dicha politica estipula los principios, normas y reglas profesionales que
se deben incorporar en la elaboracion de la estrategia, la toma de decisiones y las
practicas de la Organizacion en materia de respuestas humanitarias.
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o La OIM sigue incorporando una perspectiva de proteccion en todas sus actividades a
través de iniciativas de capacitacién y sensibilizacion sobre el terreno, y a escala
regional y mundial. Los asociados externos reconocen cada vez mas el compromiso de
la OIM y su contribucion activa al desarrollo y a la implementacion de la Politica sobre
la proteccion en la accion humanitaria del Comité Permanente entre Organismos.

o Desde su presentacion, el enfoque de la OIM basado en los derechos se ha integrado
ampliamente en los proyectos de la Organizacion. Este enfoque ofrece herramientas
practicas para garantizar la incorporacion adecuada de todos los derechos en la
concepcion y la ejecucion de las operaciones. En total 73 paises han informado de que
ya estan utilizando la herramienta de supervision o la lista de verificacion del enfoque
basado en los derechos.

Principio 2: La migracion y las politicas conexas se formulan adecuadamente cuando
recurren a hechos contrastados y utilizan enfoques de gobierno integrados

o La OIM ha comenzado a ampliar el uso de los Indicadores de gobernanza de la
migracion, principalmente mediante la revision y actualizacién de la metodologia.
Durante la segunda fase de la iniciativa, que se llevd a cabo en 2017, se elaboraron
perfiles de pais para otros 14 paises, lo que eleva el nimero total de paises evaluados a
29. Esta iniciativa se esté llevando a cabo en colaboracion con la Economist Intelligence
Unit.

o En septiembre de 2017, la OIM emprendi0 la iniciativa Datos concertados sobre la trata
de migrantes, a través de la cual se ponen los datos de la OIM y de sus asociados a
disposicion de investigadores, miembros del mundo académico, encargados de la
formulacién de politicas y profesionales, garantizando al mismo tiempo el anonimato
de las victimas de la trata.

o La OIM, en asociacion con la Organizacion Internacional del Trabajo y Walk Free
Foundation, bajo la consigna de la Alianza 8.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), contribuy6 a la produccion de una publicacion titulada Global Estimates of
Modern Slavery: Forced labour and forced marriage, en la que se pone de manifiesto
el alcance de la esclavitud moderna. En 2016, aproximadamente 40 millones de
personas en todo el mundo fueron victimas de la esclavitud moderna. La OIM ha forjado
esta asociacion para examinar el fendomeno de la esclavitud moderna en contextos de
desplazamiento.

o Hasta la fecha, en 2017, la Matriz de Seguimiento de los Desplazamientos de la OIM
ha localizado a unos 15,5 millones de desplazados internos utilizando mas de 200 puntos
de control de flujos migratorios en 48 paises, incluido a lo largo de las rutas migratorias
del Mediterraneo, a través de 15 paises de origen y de destino. En particular, la Matriz
de Seguimiento de los Desplazamientos fue la segunda fuente mas importante de datos
sobre los desplazamientos causados por conflictos utilizada en el Informe Mundial sobre
Desplazamientos Internos de 2017 (Global Report on Internal Displacement),
publicado por el Centro de Seguimiento de los Desplazados Internos, y una de las cinco
fuentes de datos principales para la Plataforma de Intercambio de Datos Humanitarios,
de cuya gestion se ocupa la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las
Naciones Unidas.

o Entre 2016 y 2017, para complementar las méas de cien publicaciones e informes sobre
la migracion por motivos ambientales producidos en los Gltimos afios, la OIM presentd
tres nuevas publicaciones emblematicas, cuatro documentos normativos, ocho
resimenes de politicas, seis perfiles nacionales de paises y cuatro hojas informativas
sobre la migracion, el medio ambiente y el cambio climatico, y escribio ocho articulos
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para editoriales externas, a fin de proporcionar las pruebas necesarias para la
formulacién de politicas.

Principio 3: La buena gobernanza de la migracion depende de asociaciones duraderas

Las dos sesiones del Diélogo Internacional sobre la Migracion para 2017 se celebraron
en Nueva York y Ginebra, en abril y julio, respectivamente. Estas se centraron en el
tema general del “Fortalecimiento de la cooperacion internacional y la gobernanza de
la migracién con miras a la aprobacion de un Pacto Mundial para una Migracion Segura,
Ordenada y Regular en 2018”. Cada una de las sesiones conto con la participacion de
mas de 300 representantes de Estados, organizaciones internacionales, procesos
globales, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado.

Ademas de las entidades de las Naciones Unidas ya mencionadas, en esta Reunion el
Consejo también ha dado la bienvenida en calidad de Observadores a dos nuevas
organizaciones intergubernamentales, a saber, el Parlamento Latinoamericano y
Caribefio y Asociados para la Poblacion y el Desarrollo. De manera reciproca, en 2017,
el Grupo Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y la Conferencia sobre
Interaccion y Medidas de Fomento de la Confianza en Asia también concedieron a la
OIM el estatuto de observador.

En esta Reunion del Consejo, prosiguiendo su colaboracion con organizaciones no
gubernamentales cuyos objetivos y finalidades guardan consonancia con el espiritu y
los propoésitos de la Constitucion de la OIM, la Organizacién también ha dado la
bienvenida a AMEL Association International (Lebanese Association for Popular
Action) en calidad de Observador.

A lo largo de 2017, la OIM ha continuado sus esfuerzos para apoyar la buena
gobernanza de la migracion y la implementacion de los ODS a nivel local y urbano, por
ejemplo, a través del Conjunto de herramientas sobre elementos relacionados con la
migracion para la Estrategia de Resiliencia Urbana, entre otros. Del mismo modo, la
OIM participa en el Foro de Alcaldes sobre Movilidad, Migracion y Desarrollo, cuya
ultima reunidn se celebré en Berlin en junio de 2017.

En 2017, la OIM también organizo la Séptima Reunion Mundial de Presidencias y
Secretarias de los Procesos Consultivos Regionales sobre Migracion, que congrego a
representantes de 22 procesos regionales, interregionales y mundiales, asi como de las
comisiones regionales y organizaciones economicas regionales de las Naciones Unidas,
a fin de analizar los "Mecanismos de consulta interestatales sobre migracién y el Pacto
Mundial para una Migracién Segura, Ordenada y Regular".

La Organizacion ha proseguido su labor para integrar la migracion en las negociaciones
mundiales sobre el clima en el contexto de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, trabajando en colaboracion con la Secretaria de dicha
Convencién. La OIM ha sido incluida en el Equipo de Tareas sobre los
Desplazamientos, establecido en el marco del Acuerdo de Paris, y encabeza las
actividades previstas en el plan de trabajo 2017-2018 en esferas relacionadas con las
politicas y practicas nacionales, regionales e internacionales, asi como con los datos y
las evaluaciones.

Asimismo, la OIM, en calidad de invitada permanente del Grupo Directivo de la
Plataforma para el Desplazamiento por Desastres, presta apoyo fundamental para la
aplicacion del plan de trabajo 2016-2019 de la Plataforma, que tiene por objeto
satisfacer las necesidades de proteccion de los desplazados transfronterizos en el
contexto de los desastres y el cambio climatico.
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o En el primer semestre de 2017, un total de 119 responsables de la formulacion de
politicas en cuatro paises (a saber, Ghana, Madagascar, Mozambique y Namibia) se
beneficiaron del programa de fortalecimiento institucional de la OIM sobre migracion,
medio ambiente y cambio climatico. El programa utiliza el Manual de Capacitacion
sobre Migracion, Medio Ambiente y Cambio Climatico —Guia para facilitadores, que
esta disponible en cinco idiomas (a saber, azeri, espafiol, francés, inglés y ruso).

Objetivo 1:  La buena gobernanza de la migracién y las politicas conexas deberian fomentar
el bienestar socioeconémico de los migrantes y de la sociedad

o Un total de 34.486 migrantes se beneficiaron de los cursos de capacitacion de la OIM
para migrantes.

o En total, 21.300 migrantes solicitantes de empleo se beneficiaron directamente de los
servicios de la OIM relacionados con los marcos de migracion laboral.

o Hasta la fecha en 2017, la OIM ha prestado asistencia directa a 14.146 victimas de la
trata de personas y otros migrantes vulnerables.

o Del mismo modo, hasta la fecha, en 2017, la OIM ha capacitado a unos
25.000 funcionarios gubernamentales y personal de organizaciones no gubernamentales
en materia de prevencion, deteccion, enjuiciamiento y respuesta a la trata.

o Un total de 127 migrantes vulnerables recibieron asistencia a través del Fondo de
Asistencia Global de la OIM.

Objetivo 2:  La gobernanza adecuada de la migracion se deberia fundamentar en respuestas
eficaces a la movilidad en situaciones de crisis

o El Marco Operacional para Situaciones de Crisis Migratoria (MCOF) sigue orientando
el enfoque integral de la Organizacion en las operaciones de emergencia. En el primer
semestre de 2017, un total de 36 Oficinas de la OIM elaboraron o revisaron la estrategia
de respuesta a las situaciones de crisis, basada en el enfoque de planificacion estratégica
del MCOF.

o A lo largo de 2017, la OIM ha desplegado respuestas para ocho emergencias de Nivel
3. Tres de ellas son emergencias en curso en todo el sistema, concretamente en el Iraqg,
la Republica Arabe Siria y el Yemen; y en el segundo semestre del afio también se
declar6 una nueva emergencia de Nivel 3 en todo el sistema, en la
Republica Democratica del Congo. El resto comprende tres emergencias internas de
Nivel 3 en curso, en Libia, Nigeria y Sudan del Sur, y una nueva emergencia interna de
Nivel 3 en Bangladesh. La emergencia de Nivel 3 en Sudan del Sur se desactivo en el
segundo semestre del afio.

o A este respecto, la OIM ha participado activamente en mas del 90% de los 27 planes de
respuesta conjunta y analisis conjuntos de las necesidades.
o Todas las respuestas a las situaciones de emergencia de Nivel 3 incluyen un componente

de proteccion integrado o especifico de la OIM, en gran medida para mitigar o encarar
la violencia de género, encontrar alternativas a la detencion arbitraria, prestar apoyo
psicosocial y de salud mental, y garantizar la proteccidn contra la explotacion y el abuso
sexuales y la adopcion de medidas de proteccion de menores.

o A lo largo del afio, la OIM también ha asumido nuevas responsabilidades principales
tras las activaciones del Grupo tematico de coordinacion y gestion de campamentos a
nivel mundial en el Pert (en abril, debido a las inundaciones) y Somalia (en mayo,
debido a la sequia), y ha emprendido nuevos programas de albergue y articulos no
alimentarios en respuesta a los desastres acaecidos en Madagascar, Mozambique y
Sri Lanka.
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La OIM sigue dirigiendo la Iniciativa Mundial sobre Energia Solar y Agua, de caracter
interinstitucional, que promueve el uso de soluciones de energia solar en proyectos de
emergencia relacionados con el abastecimiento de agua, y que forma parte de una
creciente cartera de programas de agua, saneamiento e higiene a escala mundial.

Durante el primer semestre de 2017, la labor de transicion y recuperacion de la
Organizacidn siguio revistiendo gran importancia en mas de 52 paises al contribuir a la
prevencion o resolucion de los desplazamientos inducidos por crisis, y responder a las
condiciones inestables durante las situaciones de crisis mediante el restablecimiento de
servicios esenciales, la restauracion de las capacidades comunitarias y el apoyo a la
cohesion social como parte de la respuesta a las crisis. Asimismo, prosiguieron los
proyectos de estabilizacion comunitaria a gran escala en Burundi, el Iraq, el Niger, el
Pakistan, la Republica Centroafricana, el Sudan, Turquia y Ucrania, y se iniciaron
nuevos programas en Kenya, el Libano, Myanmar y Turquia. Ademas, se llevaron a
cabo programas de apoyo a soluciones sostenibles para desplazados en 18 paises de siete
regiones diferentes.

El conjunto de actividades de la OIM relacionadas con la consolidacion de la paz siguid
incrementandose, con nuevos programas amplios sobre desarme, desmovilizacion y
reintegracion; gestion de conflictos; y prevencion de conflictos, comenzando en
Bosnia y Herzegovina, Mauritania, Nigeria, la Republica Centroafricana y Somalia, asi
como en la cuenca del Lago Chad.

La OIM presto asistencia electoral y apoyod misiones de observacion de elecciones en
Argelia, Honduras y Liberia.

La complejidad de las operaciones de traslado de la OIM no deja de aumentar, con
operaciones a gran escala en paises de alto riesgo como el Afganistan, el Irag, Libia, la
Republica Arabe Siria y el Yemen. Entre enero y junio de 2017, la OIM apoyo el
reasentamiento de 79.337 personas en 36 paises de destino diferentes y reubicd a
7.469 migrantes de Libia en 10 paises del Africa Occidental y el Cuerno de Africa.

Objetivo 3:  La migracion se deberia efectuar de manera segura, ordenada y digna

Mas de 88.000 personas se han beneficiado de los servicios de tramitacion de visados
de la OIM para migrantes temporales y residentes permanentes.

Aproximadamente 126.000 personas recibieron asistencia a través del programa de
asistencia familiar para sirios, que presta apoyo al programa de reunificacion de familias
vulnerables en Alemania.

Ademas, se han realizado unas 440.600 evaluaciones de salud en mas de 80 paises de
todo el mundo, tanto para los refugiados que se encuentran en vias de reasentamiento
como para los migrantes que solicitan distintas categorias de visados de inmigracion.

Durante el primer semestre de 2017, un total de 78 Oficinas de la OIM trabajaron en la
gestion de las fronteras, en particular a través de actividades de fortalecimiento
institucional. De esas Oficinas, 26 utilizaron el Sistema de Informacion y Analisis de
Datos sobre la Migracion (MIDAS), esto es, el sistema de informacion para la gestion
de fronteras de la OIM.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

53.

La OIM ha elaborado una estrategia interna sobre la manera de ayudar a los gobiernos

a aplicar los aspectos de los ODS relacionados con la migracion. Las divisiones tematicas en la
Sede, tales como la Division de Migracién y Salud, han elaborado materiales en los que se
detalla la relacion entre el conjunto de actividades que lleva a cabo y los ODS. La OIM vy el
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Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas han seguido
trabajando en el indicador clave de migracion 10.7.2 (NUmero de paises que han aplicado
politicas migratorias bien gestionadas). Ademas, la publicacion de la OIM titulada La
Migracion en la Agenda 2030, contiene una coleccion de articulos tematicos que describen la
importancia de la migracion para los diferentes ODS. Asimismo, se ha elaborado un curso
interno de capacitacion acerca del Marco de Gobernanza sobre la Migracion (MiGOF).
Ademas, la OIM organiz6 una serie de reuniones informativas para los gobiernos nacionales
sobre los aspectos relacionados con la migracién de los ODS.

Evaluacion y gestion eficaz de riesgos

54.  Lapreparacion para las intervenciones de la OIM exige una gestion eficaz del riesgo. El
objetivo de la politica y el marco de gestion de riesgos de la OIM es identificar, evaluar y
gestionar eficazmente las incertidumbres a las que se enfrenta la Organizacion para alcanzar
sus objetivos. A lo largo del primer semestre de 2017, todas las Oficinas Regionales adoptaron
la politica de gestion de riesgos de la OIM. La alta direccién de la Sede también participd en
una evaluacion de principales riesgos para actualizar el registro de riesgos a fin de reflejar
cambios significativos en el contexto de la OIM, y recientemente se celebraron talleres sobre la
gestion de riesgos en las Oficinas de la OIM en el Afganistan, el Iraq, Libia y Turquia para
ayudar a sistematizar nuestro enfoque sobre gestion de riesgos, particularmente en lugares que
plantean verdaderos retos.

Gestion del conocimiento

55.  El cuadrienio que abarca el Marco Estratégico de Gestion de Conocimientos (2013-
2017) esta por llegar a su fin. En consonancia con los esfuerzos de la OIM por avanzar hacia
un enfoque basado en los resultados, en el que la gestion de conocimientos sea un instrumento
clave, la OIM llevara a cabo una evaluacion del Marco actual a principios de 2018. Ya existen
0 se estan elaborando varias herramientas para que la OIM pueda consolidarse como una
verdadera "organizacion de aprendizaje”, tales como PRIMA, nuevas plataformas en linea y
portales de conocimientos para las distintas divisiones tematicas de la OIM, que recopilan y
comparten resultados sobre el terreno y en la Sede.

CAMBIO

56. La OIM se ha comprometido a innovar, aportar nuevas ideas y mantenerse en la
vanguardia de las politicas migratorias. La Organizacion permanece alerta a las necesidades
cambiantes de los migrantes —una competencia adquirida a lo largo de muchos afios de
experiencia— y preparada para reajustar y adaptar su labor a fin de servir a los migrantes y los
Estados Miembros con la mayor responsabilidad y responder a sus necesidades mas esenciales.

Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular

57.  EI 19 de septiembre de 2016, Naciones Unidas convoco una cumbre para abordar los
grandes movimientos de refugiados y migrantes. EI documento resultante, la Declaracién de
Nueva York para los Refugiados y los Migrantes, inici0 un proceso de consultas y
negociaciones intergubernamentales dirigidas por los Estados para producir un acuerdo que
estipule compromisos viables con miras a fomentar la cooperacion en materia de migracion a
escala mundial, es decir, el Pacto Mundial para una Migracién Segura, Ordenada y Regular.

58.  El proceso del Pacto Mundial sobre Migracién es el primer empefio de esta magnitud
que se despliega para establecer una base comin de principios sobre la gobernanza de la
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migracion. Este instrumento tiene el potencial de propiciar un cambio duradero en la forma en
que los gobiernos gestionan la migracion, en beneficio tanto de sus sociedades como de los
migrantes. La OIM respeta plenamente el carcter de direccion estatal de los debates y
negociaciones del Pacto Mundial sobre Migracion. Los Estados Miembros han pedido a la OIM
gue preste servicios a este proceso mundial juntamente con la Secretaria de las Naciones
Unidas, proporcionando asesoramiento técnico y normativo, por ello, la OIM ha concedido una
alta prioridad a esta tarea.

59. Durante la fase de consultas que acaba de concluir, la OIM prestd apoyo a la
Representante Especial del Secretario General para la Migracion Internacional, el Presidente de
la Asamblea General y los cofacilitadores del proceso del Pacto Mundial sobre Migracién, en
un amplio abanico de esferas. La OIM facilito asistencia para la organizacion de seis consultas
teméticas, mediante el apoyo en ambitos tales como la seleccidn de oradores y la redaccion de
los seis informes tematicos. A través de su presencia mundial, la OIM también ha prestado
asistencia en la organizacion de consultas regionales acerca del Pacto Mundial sobre Migracién
en las Comisiones Regionales de las Naciones Unidas, y de numerosas consultas nacionales y
subregionales con multiples partes interesadas convocadas por los Estados.

60.  Del mismo modo, la OIM ha facilitado la participacion de la sociedad civil en multiples
instancias vy, a través de su Grupo de Investigadores Expertos sobre Migracion, ha permitido
que investigadores en materia de migracion de todo el mundo con diversos conocimientos
geogréficos y una pericia sustantiva brinden sus aportaciones y andlisis. El principal objetivo
de la OIM ha sido movilizar a los Estados Miembros y otras partes interesadas competentes
para que participen en el proceso, con miras a garantizar que el mayor nimero y variedad de
interlocutores puedan transmitir sus opiniones en este empefio, que podria establecer el
programa mundial de migracion para los afios venideros. La OIM seguird prestando apoyo
durante el resto del proceso de elaboracion del Pacto Mundial sobre Migracion, tal y como se
estipula en la resolucién 71/280 de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

61. En febrero de 2018, se espera que los cofacilitadores de México y Suiza presenten a los
Estados Miembros un "borrador preliminar” del Pacto Mundial para una Migracion Segura,
Ordenada y Regular. Este proyecto servird de base para las negociaciones que se extenderan
hasta julio de 2018. Un aspecto fundamental de las negociaciones para los Estados Miembros
sera el marco de seguimiento y examen tras la adopcion del Pacto Mundial sobre Migracion.
Las opiniones de la OIM sobre la naturaleza y los aspectos de este marco se exponen en su
aportacion para el informe del Secretario General de las Naciones Unidas que aborda esta
cuestion.

62.  Asi pues, consideramos que el seguimiento del Pacto Mundial sobre Migracion debe
estar dirigido por los Estados Miembros y contar con una participacion significativa de los
organismos competentes de las Naciones Unidas y los asociados regionales, la sociedad civil,
el sector privado, los miembros del mundo académico, los migrantes y las didasporas y otros
interlocutores interesados. Todo mecanismo de seguimiento deberia estar claramente vinculado
a la implementacién y el examen de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, ya que la
aplicacion del Pacto Mundial sobre Migracion y las metas relacionadas con la migracion en los
ODS se reforzardn mutuamente. Dicho mecanismo se deberia configurar asimismo en torno a
los siguientes elementos clave:

o Los puntos de referencia que se utilizaran para el examen periédico de los progresos
realizados en la implementacion de los compromisos viables a fin de identificar los
logros, los obstaculos y las prioridades para la accion;
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o Las medidas para la creacion de capacidades que se ajusten a las prioridades
identificadas;

o El didlogo amplio y permanente para seguir consolidando el consenso sobre las
cuestiones pendientes y encarar 10s nuevos retos.

63. La Organizacion aboga con determinacion para que se tengan debidamente en cuenta
las necesidades de los migrantes y los gobiernos, en concertacion con el sector privado y la
sociedad civil, en el trabajo previo a la adopcién del Pacto Mundial sobre Migracién, y en lo
sucesivo.

Cambios institucionales
Politica de la OIM

64.  Como consecuencia del crecimiento exponencial de la Organizacién y de su ingreso en
el sistema de las Naciones Unidas, los Estados Miembros han expresado su deseo de que la
OIM participe en mayor medida en los procesos normativos regionales y mundiales. La
inclusion de la temética migratoria en numerosos marcos multilaterales, como la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible; la Agenda de Accidn de Addis Abeba de la Tercera Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo; el Acuerdo de Paris; el Marco de Sendai
para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030; y la Nueva Agenda Urbana pone de
manifiesto su naturaleza transversal. Constantemente, se espera que la OIM, en su calidad de
organismo principal en el &mbito de la migracién en el seno del sistema de las Naciones Unidas,
demuestre su capacidad normativa. La OIM ya esta prestando su pericia y apoyo a los gobiernos
para la elaboracién de politicas de gestion de la migracion a través del asesoramiento basado
en la miriada de mejores practicas y ensefianzas que ha extraido la Organizacion. Asimismo, ha
contribuido a la gobernanza de la migracion a escala mundial mas que ninguna otra institucion.
Ademas, la OIM desempefia las funciones de secretaria para muchos de los procesos
consultivos regionales sobre migracion. EI aumento de la capacidad normativa de la
Organizacién no hara mas que reforzar su eficacia, eficiencia y flexibilidad operacional.

Transparencia y rendicion de cuentas

65.  Latransparenciay larendicion de cuentas son caracteristicas esenciales para que la OIM
pueda cumplir su mandato a escala mundial. Habida cuenta de ello, en marzo de 2017, la OIM
se convirtio en miembro de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, que
retine a paises donantes y beneficiarios, organizaciones de la sociedad civil y otros expertos en
lo tocante a la informacion sobre las medidas de ayuda con el propoésito de trabajar
conjuntamente para aumentar la transparencia y accesibilidad a la ayuda. En consonancia con
los compromisos asumidos por la Organizacion en el marco del Gran Pacto sobre la
financiacion humanitaria y como parte de sus empefios constantes por garantizar la
transparencia, la OIM se ha comprometido a publicar sus datos, utilizando la Norma de la
Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, y tiene previsto publicar su primer
conjunto de datos piloto a principios de 2018.

Sostenibilidad medioambiental

66. La OIM ha iniciado un programa de trabajo institucional sobre sostenibilidad
medioambiental con miras a incorporar los principios de la sostenibilidad medioambiental en
las politicas, operaciones y programas de la Organizacion. El objetivo a largo plazo es
garantizar que las actividades sean sostenibles desde el punto de vista medioambiental y que no
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traigan consecuencias para el clima. El propoésito radica en que, para el afio 2030, se reconozca
ala OIM por su liderazgo en los esfuerzos de sostenibilidad medioambiental en la gestion de la
migracion, en consonancia con el compromiso significativo de la Organizacion con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La meta actual de la OIM es establecer una politica
medioambiental institucional para 2018, cuya finalidad serd alinear las actividades de la OIM
con las normas medioambientales internacionales y optimizar la sostenibilidad
medioambiental, la eficiencia de los recursos y la calidad de los resultados de la Organizacion.

67.  Otras metas comprenden la creacién de un sistema de supervision del desempefio y la
colaboracion con asociados del sector privado, instituciones académicas principales y
organizaciones no gubernamentales. Hasta la fecha, se han establecido cuatro importantes
asociaciones con las siguientes entidades con miras a facilitar el despliegue de practicas
sostenibles desde una Optica medioambiental: el Grupo de Gestion Ambiental de las
Naciones Unidas; el Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones (sobre soluciones relativas a las energias renovables); el Motor de Didlogo y
Cooperacion de la Iniciativa de la Union Europea para la Energia; y Coordination of
Assessments for Environment in Humanitarian Action (una iniciativa conjunta de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, la Dependencia Conjunta para el Medio
Ambiente del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, la Agencia Sueca de Proteccion Civil
y el Fondo Mundial para la Naturaleza). Ademas, de conformidad con lo estipulado por las
Naciones Unidas, la Sede ha efectuado un inventario de las cuestiones medioambientales.

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

68. La OIM estd modernizando sus sistemas informaticos para encarar los riesgos de
seguridad que plantean los avances de la cibertecnologia. La Organizacion esta decidida a hacer
frente a esta cuestion y esta trabajando a escala mundial para garantizar la seguridad de sus
sistemas y bases de datos. Es mas, tenemos la intencién de avanzar rapidamente en este
proyecto en un futuro préximo.

69.  Asimismo, la OIM esta utilizando las nuevas tecnologias para avanzar en el ambito de
las aplicaciones moviles y en linea. Hasta la fecha, se han activado més de 8.000 perfiles de
usuarios en todo el mundo para utilizar una plataforma en linea facilitada por una multinacional
de tecnologias de la informacion que permite el acceso a los servicios y aplicaciones de internet.
En junio de 2017, se presentd una nueva herramienta de gestion de consultas y relaciones con
los clientes para los servicios de asistencia en tecnologias de la informacion en Ginebra y los
Centros Administrativos de Manila y Panama. El objetivo de este sistema basado en la nube es
servir de portal Unico para recopilar y gestionar las consultas y solicitudes en toda la
Organizacion. La OIM también esta desarrollando la MigApp, una aplicacion que ofrece a los
migrantes servicios e informacion relacionados con la migracion. Por dltimo, el sistema de
gestion de proyectos PRIMA sera fundamental para una gestion eficiente y transparente de los
proyectos de la OIM a partir de 2018.

CONCLUSION
70. Ha transcurrido poco méas de un afio desde que la OIM se incorporase al sistema de las

Naciones Unidas. Un afio de continuidad, coherencia y cambio, pero igualmente un afio de
crecimiento.
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71.  Considero pertinente destacar que, a lo largo de ese afio, la OIM ha demostrado su
voluntad y capacidad para fortalecer la cooperacion con las organizaciones asociadas de las
Naciones Unidas, manteniendo al mismo tiempo sus cualidades esenciales, a saber, su
capacidad de respuesta, eficiencia, eficacia en funcion de los costos e independencia.

72. A raiz del cambio y las oportunidades que conlleva en lo relativo al crecimiento, se
vislumbran maés retos a medida que la comunidad de interlocutores en el &mbito de la migracion
internacional trabaja para elaborar un Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y
Regular. Aunando esfuerzos, no me cabe la menor duda de que lograremos garantizar que los
resultados de ese proceso redunden en favor tanto de los migrantes como de los Estados
Miembros de la OIM.
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