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FINANCIAMIENTO DE LAESTRUCTURA ESENCIAL: MODELO DE
CONSOLIDACION DEL PRESUPUESTO — PROPUESTA
Y PROYECTO DE RESOLUCION

Antecedentes

1. En la reunion del Grupo de Trabajo celebrada el 28 de febrero de 2013, la
Administracion sefialé que, en razon de una estructura esencial que funcionaba al limite de
sus posibilidades, y de las politicas presupuestarias restrictivas impuestas durante los ultimos
18 afios, las unidades de apoyo estaban abrumadas por el creciente riesgo de una supervision
inadecuada, de fraudes que pasarian desapercibidos, de déficits de proyectos, de sobrecostos
presupuestarios, de malversaciones de fondos de donantes o de la pérdida de oportunidades.
Habida cuenta de la magnitud del problema, se requeria una combinacion de medidas, a saber:
eficacias en funcion de los costos, fuentes alternativas de financiamiento y un incremento en
las contribuciones prorrateadas y en los Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos.
Era oportuno considerar un incremento en las contribuciones prorrateadas de los Estados
Miembros, que cambiarian de por si en 2014, debido a la aplicacion de la nueva escala de
cuotas de las Naciones Unidas.

2. En la reunién del Grupo de Trabajo, celebrada el 16 de abril de 2013, la
Administracion estimo las necesidades esenciales en 17 millones de dolares EE.UU. y dijo
gue estas necesidades podian satisfacerse en un plazo de tres afios mediante la combinacion
de medidas. Ademas de continuar con las eficacias en funcion de los costos y del
financiamiento alternativo (adscripciones, etc.) se propuso incrementos sucesivos del 5% (no
compuesto) en las contribuciones prorrateadas entre 2014 y 2016 y un incremento porcentual
en los Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, que pasarian del 5% al 7% para los
proyectos en situaciones de emergencia y de asistencia humanitaria. Tras deliberar sobre esta
propuesta, el Presidente destacé el deseo unanime de avanzar con miras a encontrar una
solucion.

3. En la reunion del Grupo de Trabajo, celebrada el 15 de mayo de 2013, la
Administracion puso de relieve, nuevamente, la dificil situacion financiera de la OIM y
ofrecio detalles sobre las necesidades financieras, al tiempo que propuso medidas
presupuestarias. Las deliberaciones se centraron en los dos principales componentes del
paquete financiero, a saber, un incremento en las contribuciones prorrateadas y un aumento
porcentual de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos. Con relacién a los méritos
relativos de ambos componentes, se observd que el financiamiento resultante de un
incremento en las contribuciones prorrateadas era mas previsible que aquél obtenido de un
aumento porcentual de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, puesto que éste
ultimo era menos seguro debido a la dificultad de aplicar nuevos porcentajes a los proyectos
en curso, que se atenian a contratos a largo plazo. Algunas delegaciones propusieron que se
considerasen otras opciones, incluida una rebaja del incremento propuesto en las
contribuciones prorrateadas del 5% al 4% y la extension del incremento porcentual de
Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos a todos los proyectos. En aras de efectuar
economias en funcion de los costos y de la equidad para con todos los Estados Miembros, las
delegaciones pusieron de relieve la necesidad de: a) mejorar los acuerdos con los paises
anfitriones a fin de que otorguen privilegios e inmunidades similares a los que gozaban los
organismos especializados de las Naciones Unidas; y b) adoptar procedimientos de auditoria
racionalizados y unicos. El Presidente solicitdé a la Administracion que examinase las
opciones y preparase un proyecto de resolucién sobre la base de esa propuesta, que seria
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presentado al Comité Permanente de Programas y Finanzas (CPPF), en su reunion del 29 y
30 de octubre de 2013.

4. En la reunion del 28 de junio, se examind el documento actualizado que comprendia
una segunda opcion y el proyecto de resolucion. La segunda opcion contenia un incremento
menor de las contribuciones prorrateadas —del 4% anual, en comparacion al 5% anual
originalmente propuesto— que se compensaria mediante un aumento porcentual mas amplio
de los Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos —es decir, el 7% aplicado a todos
los nuevos proyectos, en lugar de aplicarlo Unicamente a proyectos en situaciones de
emergencia o humanitarios. Cabe destacar que, la “Opcion B”, que recurre en mayor medida a
los Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, es menos previsible y potencialmente
mas lenta para generar ingresos que la “Opcion A”, aunque se considera que con ambas
opciones es posible conseguir ingresos suficientes para alcanzar el importe previsto de
17 millones de ddlares EE.UU. Se debatieron las ventajas de las Opciones Ay B, asi como la
necesidad apremiante de apoyar una estructura esencial que funcionaba al limite de sus
posibilidades. Si bien se reconocié los progresos registrados en el Grupo de Trabajo, el
Presidente observd que quedaba mucho por hacer para reconciliar las opiniones de las
delegaciones, particularmente respecto a un incremento en las contribuciones prorrateadas.

5. En la reunion del Grupo de Trabajo, celebrada el 26 de julio, se destacé la preferencia
por dos opciones, puesto que aquéllas que preveian mayores reducciones en las
contribuciones prorrateadas no podrian compensarse por otras medidas, y terminarian
socavando, en gran medida, la capacidad de generacion de ingresos del modelo de
consolidacién del presupuesto. A pesar de que algunas delegaciones siguieron sefialando que
no podian apoyar un incremento en las contribuciones prorrateadas, la Opcion B parecia
suscitar el mayor apoyo; ahora bien, algunas delegaciones estaban abiertas a cualquiera de las
Opciones A 0 B y manifestaron que se unirian al consenso. Con relacién al aumento
porcentual de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, la mayoria de las
delegaciones estaba a favor de la Opcion B, que preveia una ampliacion de la aplicacion de
dicho aumento a todos los nuevos proyectos, en lugar de la Opcion A, que circunscribia dicho
aumento Unicamente a proyectos en situaciones de emergencia y humanitarios.

6. Las deliberaciones prosiguieron en la siguiente reunion celebrada el 23 de septiembre.
Tras haber examinado las distintas propuestas, el Grupo de Trabajo manifestd una clara
preferencia por la Opcién B, en comparacion a la Opcion A, aunque quedaba mucho por hacer
para reconciliar las posiciones relativas a un incremento de las contribuciones prorrateadas.
Algunas delegaciones destacaron que el incremento constituia una carga para los presupuestos
nacionales de los Estados Miembros en una época de penuria econdmica en que el dificil
clima economico impedia considerar un incremento en las obligaciones financieras para con
cualquier organizacion. Ello no obstante, se destacé que en una organizacion como la OIM,
que contaba con 151 Estados Miembros, siempre habria algunos paises que se enfrentaban a
dificultades econdémicas y que ello no deberia ser un Gbice para tomar decisiones razonadas
sobre la viabilidad financiera, a largo plazo, de la OIM. El incremento en las contribuciones
prorrateadas era un componente esencial de la propuesta y era relativamente pequefio en
términos nominales, particularmente para aquellos miembros cuyas contribuciones
disminuirian en 2014, a raiz de la aplicacion de la nueva escala de cuotas de las Naciones
Unidas. Se destaco que la OIM habia sido una “institucion ejemplar”, que habia circunscrito
sus presupuestos a un crecimiento nominal cero durante 18 afios y adoptado drasticas medidas
de economia. Si se aprobase el incremento presupuestario, se enviaria un mensaje claro a las
demas organizaciones de que quienes actuaban de manera ejemplar serian recompensados y
no sancionados.
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7. Tras las consiguientes revisiones y modificaciones se considero final el texto del
proyecto de resolucion, en espera de la conclusion de las deliberaciones relativas al
incremento en las contribuciones prorrateadas. Hubo ciertas deliberaciones sobre el
compromiso financiero de adherir a un crecimiento real cero a partir de 2017, para financiar
los efectos de la inflacion. Sin embargo, se decidié que los efectos de la inflacion podian ser
examinados en un plazo de tres afios, es decir, en 2016, antes de tomar cualquier decision.

8. El Grupo de Trabajo se reunié nuevamente el 17 de octubre y deliber6 en mayor
detalle la cuestion del incremento en las contribuciones prorrateadas. La reunion constituy6
una excelente oportunidad para resumir los diversos argumentos y justificaciones con relacion
al modelo de consolidacién presupuestaria; ahora bien, no se recomendaron mayores cambios
en el proyecto de resolucion. Es més, se observd un creciente consenso. Por consiguiente y a
pedido del Presidente, se ha elaborado el presente documento, a fin de presentar el proyecto
de resolucion relativo al financiamiento de la estructura esencial al CPPF, para que lo
considere y formule una recomendacion al Consejo, con miras a su adopcion.

Deliberaciones sobre las Opciones Ay B

9. Conforme a los sefialado anteriormente, durante las ultimas reuniones del Grupo de
Trabajo se presentaron y deliberaron distintas propuestas consignadas en las Opciones Ay B,
con miras a determinar su capacidad de conseguir el objetivo de financiamiento del modelo,
por un importe de 17 millones de dolares EE.UU. hasta 2016, es decir, el tercer afio de
implementacion. A continuacion se presenta un resumen de las dos propuestas que ilustra su
potencial de generar ingresos hasta 2016.

Opcién A Opcién B
(millones de dolares EE.UU.)

Fuentes de financiacion:

Contribuciones prorrateadas 6,0 4,7

Porcentajes de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos 6,7 8,0
Eficacia en funcion de los costos 3,2 3,2
Fuentes alternativas de financiamiento 11 11
Total 17,0 17,0

10.  Las hipotesis clave para cada propuesta fueron las siguientes:

a) Opcion A: i) Contribuciones prorrateadas — se supone que habra un incremento del 5%
(basado en el total de las contribuciones prorrateadas para 2013, es decir, no
compuesto) durante tres afios; ii) Porcentaje de Ingresos por gastos generales a cargo
de proyectos — se supone que habra un incremento porcentual del 5% al 7% referente a
los proyectos en situaciones de emergencia y asistencia humanitaria; iii) Eficacias en
funcién de los costos — se supone que se efectuaran economias gracias a una serie de
medidas de eficacia en funcion de los costos; iv) Fuentes alternativas de
financiamiento — se supone que se obtendrd un financiamiento modesto, gracias,
principalmente, a una serie de adscripciones del personal.

b) Opcion B: i) Contribuciones prorrateadas — se supone que habra un incremento del 4%
(basado en el total de las contribuciones prorrateadas para 2013, es decir, no
compuesto) durante tres afios; ii) Porcentaje de Ingresos por gastos generales a cargo
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de proyectos — se supone que habrd un incremento porcentual del 5% al 7% en los
nuevos proyectos para todos los Estados Miembros, salvo los paises en desarrollo;
iii) Eficacias en funcion de los costos — se supone que se efectuaran economias gracias
a una serie de medidas de eficacia en funcion de los costos; iv) Fuentes alternativas de
financiamiento — se supone que se obtendra un financiamiento modesto, gracias,
principalmente, a una serie de adscripciones del personal.

11.  También se deliber6 sobre las ventajas y desventajas de las distintas opciones. Se tomo
nota de otras propuestas que contenian incrementos menores en las contribuciones
prorrateadas que las Opciones A y B pero al determinar que no lograban alcanzar el objetivo
de ingresos propuesto se considerd que no eran viables. Hubo extensos debates en cuanto a
los méritos relativos de las Opciones A y B. La Opcidn B parece ser la mas apropiada, puesto
que a pesar de que comprende un menor incremento en las contribuciones prorrateadas que la
Opcidn A, permitird alcanzar el objetivo de financiamiento previsto. Aunque la Opcion B
recurre en mayor medida a los Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, que son
mas fluctuantes, tiene el potencial de conseguir ingresos superiores en afios ulteriores.
Ademas, dado que se aplica un incremento porcentual a todos los tipos de proyectos en lugar
de circunscribirse a aquéllos en situaciones de emergencia y de asistencia humanitaria, su
implementacion seria potencialmente mas justa y facil para la OIM. Habida cuenta de que no
siempre es facil distinguir entre los distintos tipos de proyectos, es evidente que seria mas
simple aplicar un incremento a todas las categorias de proyectos. También cabe destacar que,
en comparacion al incremento del 5% anual en las contribuciones prorrateadas, contenido en
la Opcién A, el incremento menor del 4% anual en la Opcion B es, en cierta medida, una
concesién a aquéllos Estados Miembros que consideraban problematico un incremento en las
contribuciones prorrateadas, debido a las dificultades vigentes en su pais 0 su region.

12. Por consiguiente, se decidid proponer y presentar la Opcion B como la solucion
recomendada al actual descubierto en la estructura esencial. El proyecto de resolucién, que ha
sido adaptado para conformarse a dicha opcion, esta consignado en el Anexo | al presente
documento. EI Anexo Il contiene una simulacion de la escala de cuotas de las contribuciones
prorrateadas de los Estados Miembros sobre la base de la opcidn propuesta para los tres afios
siguientes, a saber, 2014, 2015 y 2016, y tiene en cuenta la nueva escala de cuotas de las
Naciones Unidas que entrara en vigor en 2014. Ese cuadro se presenta a titulo puramente
informativo para ayudar a los Estados Miembros en la toma de decisiones sobre las
propuestas presupuestarias.

13. La opcién propuesta se implementara a lo largo de tres afios. Suponiendo que fuese
presentada y adoptada por el Consejo de la OIM en noviembre de 2013, el Programa y
Presupuesto anual serd preparado de conformidad con este plan para los tres siguientes afios.
Concretamente, el presupuesto para la Parte de Administracion del Presupuesto se elaborara
en el entendido de un incremento anual del 4% y el de la Parte de Operaciones del
Presupuesto sobre la base de un aumento porcentual de Ingresos por gastos generales a cargo
de proyectos del 5% al 7% para todos los nuevos proyectos que se inicien a partir de 2014. El
Programa y Presupuesto anual contiene una descripcion de la estructura esencial, asi como los
cuadros de dotacion del personal, de manera que los Estados Miembros vean claramente los
detalles de la asignacién del incremento presupuestario.

14. El Programa y Presupuesto para 2014 se ha elaborado en el supuesto de que se
adoptara la Opcion B, esbozada en el proyecto de resolucion. Cualquier modificacion ulterior
gue se aporte a la resolucion afectara la propuesta presupuestaria para 2014 y sera incorporada
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en el Programa y Presupuesto a través de una presentacion adicional, basada en la resolucion
final que apruebe el Consejo, una vez incorporadas todas las enmiendas.

15.  Inicialmente, el modelo proponia que los presupuestos a partir de 2017 estuvieran
sujetos a un crecimiento real cero para evitar una erosion presupuestaria que socavase las
medidas de consolidacién del presupuesto adoptadas. Si bien, se reconoce la necesidad de
hacer frente a la cuestion de la inflacion, varias delegaciones destacaron que las condiciones
podrian cambiar durante ese lapso y que, por ello, seria poco practico contraer un compromiso
financiero con tanta antelacion. Por consiguiente, el requisito de un crecimiento real cero ya
no figura en el proyecto de resolucion; mas bien, se propone que en un plazo de tres afios, es
decir, en 2016, se revisen los efectos de la inflacion en la OIM antes de establecer un
compromiso especifico sobre el incremento a partir de 2017.

Acuerdos con paises anfitriones y auditoria Unica

16. Hay otras medidas que podrian servir a la OIM pero que actualmente no pueden
cuantificarse, incluidas la mejora de los acuerdos con los paises anfitriones y la adopcién de
un concepto de auditoria Unica. En el proyecto de resolucién, tanto en el preambulo como en
los parrafos dispositivos 4 y 5 (véase el Anexo |), se hace referencia a estas iniciativas.

Acuerdo con los paises anfitriones

17. Las mejoras en los acuerdos con los paises anfitriones dan lugar a eficacias al ofrecer
exenciones de impuestos que reducen los gastos de la OIM en un pais determinado. La
Organizacion cuenta con una gama de arreglos con los Estados Miembros y muchos no
ofrecen exenciones de impuesto comparables a las otorgadas a la Organizacién de las
Naciones Unidas. Si ademas de los beneficios resultantes de la obtencion de las exenciones de
impuestos se homogeneizaran los acuerdos, se reduciria la carga administrativa que representa
para la OIM mantener diferentes sistemas, incluidas planillas de pago adaptadas a las
particularidades de los distintos acuerdos. Dada la necesidad de hacer frente a esta cuestion,
en el preambulo del proyecto de resolucion se afirma la importancia de estos acuerdos con los
paises anfitriones que comprenden exenciones de impuestos y otros privilegios e inmunidades
que son esencialmente similares a los que se otorga a los organismos especializados de las
Naciones Unidas. Conforme a lo destacado por varias delegaciones, en la reunion del Comité
Permanente de Programas y Finanzas celebrada en mayo de 2013, la cuestion de los
privilegios e inmunidades afecta a todos los aspectos de la labor de la OIM vy, por
consiguiente, se aborda ampliamente en otro documento titulado “Mejora de los privilegios e
inmunidades otorgados a la Organizacion por los Estados”, que se acompafia de un proyecto
de resolucion (véase el documento MC/2390). El texto del proyecto de resolucion ha
suscitado un amplio acuerdo entre los miembros del Grupo de Trabajo.

Auditoria Unica

18. Las frecuentes auditorias de proyectos iniciadas por donantes constituyen una
verdadera carga para la estructura esencial de la OIM. Al desconocer las politicas de la OIM,
estas auditorias pueden comprender multas por incumplimiento de normas estandar que
difieren de los estatutos de la OIM, y requieren se consagre considerable tiempo a
procedimientos y resultados de auditoria con frecuencia por duplicado. Puesto que estas
auditorias de proyectos ejercen una presion adicional sobre las estructuras de la OIM —que
desde ya trabajan al limite de sus posibilidades— convendria racionalizar el proceso a través
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de la utilizacion de una auditoria o auditor Unicos, conforme a lo efectuado en las demas
organizaciones internacionales. Aparte de promover la eficacia en funcién de los costos en la
OIM, ello beneficiaria a los donantes puesto que reduciria los gastos que conlleva realizar sus
propias auditorias de proyectos.

19. En el proyecto de resolucion (véase en el Anexo | el parrafo dispositivo 4) se insta a
los Estados Miembros a apoyar el principio de una auditoria Unica, recurriendo al mecanismo
de auditoria de la OIM, incluida la auditoria anual realizada por los Interventores Exteriores
de Cuentas de la OIM, y la labor complementaria que efectda la Oficina del Inspector General
(OIG), con el apoyo del Comité Asesor de Auditoria y Supervision:

a) Interventores Exteriores de Cuentas — Nombrados por los Estados Miembros, se
encargan de la intervencion de cuentas de la situacion financiera y de las auditorias de
gestion de la OIM, de la evaluacion de los sistemas, y de los procedimientos para
cerciorarse de que los ingresos, el activo, el pasivo y los gastos estén bien controlados
y de que se informe fidedignamente al respecto. Los Interventores Exteriores de
Cuentas visitan las oficinas y proyectos de la OIM y llevan a cabo evaluaciones
financieras y de gestion de funciones clave de la OIM.

b) Oficina del Inspector General — Ademéas de llevar a cabo evaluaciones e
investigaciones, efectua regularmente auditorias de oficinas, desde una perspectiva
financiera, de cumplimiento y gestion. Actuando de conformidad con la carta y el
manual de auditoria interna, la OIM lleva a cabo anualmente un calendario regular de
auditorias, asi como de investigaciones de fraudes y otros problemas analogos.

C) Comité Asesor de Auditoria y Supervision — Este es un 6rgano integrado por expertos
externos que ejercen funciones no remuneradas a fin de proveer asesoramiento y
formular recomendaciones en materia de auditoria y supervision de cuestiones
conexas, y de dar las garantias en cuanto a la eficacia de los controles y
procedimientos de la OIM.

20. En el supuesto de que las medidas de consolidacion del presupuesto fuesen adoptadas,
se reforzara el mecanismo de auditoria de la OIM. Conforme a lo recomendado por los
Interventores Exteriores de Cuentas al CPPF, en mayo de 2013 se acrecentara la capacidad de
auditoria de la Oficina del Inspector General y se revisara el mandato del Comité Asesor de
Auditoria y Supervision, a fin de que abarque las esferas de supervision. Los Interventores
Exteriores de Cuentas, la Oficina del Inspector General y el Comité Asesor de Auditoria y
Supervision presentaran regularmente informes que comprendan informacion sobre los
resultados de las auditorias de riesgo. Gracias al reforzamiento de estas funciones, los Estados
Miembros podrian considerar que tienen las garantias suficientes del mecanismo de auditoria
de la OIM, para asi eliminar cualquier necesidad de efectuar sus propias auditorias con
relacién a proyectos de la OIM. En caso de que hubiera algunos proyectos que todavia
requieran ciertas evaluaciones, el mecanismo de auditoria de la OIM podria llevarlas a cabo a
solicitud de los interesados. A fin de cerciorarse de una implementacion sin problemas,
convendria prever la auditoria en los documentos de planificacién y en los presupuestos de
proyectos. Cuando las auditorias de proyectos especificados por los donantes fuesen
inevitables, la OIM establecerd una serie de normas para garantizar que se reembolsen a la
Organizacion todos los gastos incurridos con relacién a las mismas.
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Proyecto de resolucion y pasos a seguir

21.  El proyecto de resolucion contiene un predmbulo en el que se resumen los
antecedentes de esta cuestion y se hace hincapié en los puntos clave. Seguidamente, se aborda
puntos especificos que cabe aprobar y se solicita al Director General que informe anualmente
sobre los progresos registrados durante los tres afios del periodo de implementacion.

22. El parrafo 1 esboza las medidas propuestas para consolidar el presupuesto. Cabe
destacar que el incremento propuesto en las contribuciones prorrateadas en el parrafo 1 a) de
la parte dispositiva no es un incremento compuesto del 4% anual, sino mas bien un
incremento del 4% sobre la base del ejercicio correspondiente a 2013, lo que hace que los
incrementos propuestos para 2014, 2015 y 2016, sean por importes equivalentes. Este método
da lugar a un resultado ligeramente inferior al de un incremento compuesto del 4% en 2015 y
2016.

23.  También cabe sefialar que el aumento porcentual propuesto en Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos, en el parrafo dispositivo 1 b) se atiene a la politica vigente e
historica de la OIM de aplicar porcentajes reducidos de Ingresos por gastos generales a cargo
de proyectos a aquéllos financiados por paises en desarrollo. Esta practica ofrece un incentivo
para que los paises en desarrollo aporten contribuciones y ayuda asi a ampliar y diversificar la
base financiera de la Organizacion, una de las prioridades objeto de mayores deliberaciones
tanto en el seno del Grupo de Trabajo sobre la Reforma Presupuestaria como en la OIM.

24.  El predmbulo sefiala a la atencion el examen de las fuentes alternativas de
financiamiento, incluida la posibilidad de recaudar fondos en el sector privado, que tiene el
potencial de acrecentar la imagen y visibilidad de la OIM. Ahora bien, ello requeriria
inversiones considerables y no contribuiria materialmente al financiamiento de la estructura
esencial. Si bien ello no forma parte de las medidas destinadas a consolidar el presupuesto, se
ha decidido incluir la recaudacion de fondos en el sector privado en los futuros 6rdenes del
dia del Grupo de Trabajo.

25. El proyecto de resolucion sera presentado por el Presidente del Grupo de Trabajo al
CPPF, los dias 29 y 30 de octubre de 2013, para que lo examine y formule una recomendacion
al Consejo con miras a su adopcién. El procedimiento de adopcion estd consignado en el
parrafo 2 del Articulo 38 del Reglamento del Consejo que preveé la posibilidad de proceder a
una votacién por una mayoria de dos tercios en caso de no haber un consenso. Si el Consejo
adopta la resolucion, la Administracion la implementara y utilizara en la elaboracion de los
presupuestos anuales de los proximos afios, a partir de 2014. Como sefialado, la
Administracion ha preparado la propuesta anual del Programa y Presupuesto para 2014 sobre
la base del proyecto de resolucion adjunto y adaptara el documento, segin se requiera, a
través de la presentacion de un suplemento, basado en la resolucion final que apruebe el
Consejo, tras cualquier enmienda y modificacion.
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Anexo |
PROYECTO DE RESOLUCIONN®
(Presentado por la Secretaria al Consejo en su Xx reunion de xx de noviembre de 2013)
FINANCIAMIENTO DE LAESTRUCTURA ESENCIAL
El Consejo,

Reconociendo que la estructura esencial funciona al limite de sus posibilidades, dado
que la actividad de proyectos de la Organizacion ha aumentado considerablemente y que el
financiamiento de la estructura esencial no se ha mantenido a la par,

Consciente de que estas condiciones limite constituyen un reto para apoyar y supervisar
adecuadamente las operaciones y actividades de la Organizacion, lo que acrecienta el riesgo
de ineficacias en funcion de los costos, fraude y mala gestion,

Comprometido a encontrar una solucién sostenible a la cuestion del financiamiento de
la estructura esencial,

Habiendo alcanzado el entendimiento comin de que la estructura esencial de la
Organizacién debe consolidarse a fin de que ésta pueda funcionar mas eficaz y eficientemente
en funcion de los costos,

Recordando las decisiones destinadas a proporcionar un alivio temporal mediante la
incorporacion de las contribuciones prorrateadas de los nuevos Estados Miembros a la Parte
de Administracion del Presupuesto (Resolucion del Consejo N° 1230, adoptada en diciembre
de 2011) y de reducir el saldo en el Mecanismo de Previsién y Reserva de Ingresos de Apoyo
Operacional a 5 millones de dolares EE.UU. (Resolucion del Consejo N° 1240, adoptada en
noviembre de 2012),

Habiendo sondeado las fuentes alternativas de financiamiento y concluido que la
recaudacion de fondos en el sector privado fomentaria la visibilidad de la Organizacion y de
las cuestiones migratorias, pero exigiria considerables inversiones y no serviria materialmente
para financiar la estructura esencial,

Consciente de las repercusiones que tiene la prolongada crisis economica mundial en la
economia de numerosos Estados Miembros,

Tomando nota con reconocimiento de las diversas medidas de eficacia en funcion de los
costos que ha adoptado y que sigue adoptando la Administracion,

Afirmando la importancia que reviste suscribir acuerdos con los paises anfitriones que
otorguen privilegios e inmunidades homogéneos y substancialmente similares a aquéllos
concedidos a los organismos especializados de las Naciones Unidas, por una cuestion de
equidad de cara a todos los Estados Miembros y con miras a la eficacia y eficiencia en
funcién de los costos globales de la Organizacion, y observando que se propone una
resolucion especifica a ese respecto,
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Alentando a los Estados Miembros a considerar la adopcion de una perspectiva de
auditoria Unica para las auditorias de proyectos a efectos de reducir la carga administrativa
que ello representa para la Organizacion,

Exhortando con vehemencia a los Estados Miembros que adeudan contribuciones
prorrateadas a que las paguen integramente cuanto antes o a que acuerden un plan de pago, en
consulta con la Administracion, y a que cumplan puntualmente las condiciones de pago del
mismao,

Aprovechando las repercusiones que traen consigo los cambios en la escala de cuotas de
las Naciones Unidas, que daran lugar a considerables reducciones en las contribuciones
prorrateadas de numerosos Estados Miembros de la OIM,

Afirmando la importancia de la participacion universal de los Estados Miembros en el
financiamiento de la estructura esencial a través de las contribuciones prorrateadas, de tasas
porcentuales de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, de fuentes alternativas de
financiamiento, tales como la adscripcién de personal,

Habiendo considerado las diversas opciones para solucionar este problema,
Resuelve:

1.  Satisfacer las necesidades adicionales de financiamiento esencial a través de una
combinacion de medidas de consolidacion presupuestaria que se llevaran a cabo durante un
periodo de implementacion de tres afios, y concretamente:

a)  Incrementar el nivel de la Parte de Administracion del Presupuesto en 2014, en un
4%, calculado en funcion del total de las contribuciones prorrateadas
correspondientes a 2013 y, por ese mismo porcentaje, en 2015 y 2016;

b)  Incrementar el porcentaje estandar de Ingresos por gastos generales a cargo de
proyectos para que pase del 5% al 7%. Los Estados Miembros se comprometen a
aplicar el 7% a todos los nuevos proyectos, al tiempo que se les alienta a efectuar
incrementos porcentuales proporcionales en los proyectos en curso. En lo que
atafie a los proyectos financiados por paises en desarrollo, se podrd seguir
aplicando porcentajes reducidos;

c)  Proseguir el programa de medidas de eficacia en funcién de los costos en curso;

d) Continuar los empefios con miras a identificar fuentes alternativas de
financiamiento, incluidas las adscripciones de personal y contribuciones sin
destino fijo;

2. Solicitar al Director General que, durante el periodo de implementacion, presente
al Comité Permanente de Programas y Finanzas un informe anual, relativo a la combinacion
de medidas antedichas;

3. Examinar los efectos de la inflacion en la OIM en un plazo de tres afios, es decir,
en 2016, y decidir entonces los porcentajes de incremento en la Parte de Administracion del
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Presupuesto, aplicables a partir de 2017, para evitar que se repita la erosion del presupuesto y
se socave las medidas de consolidacion presupuestaria aqui adoptadas;

4.  Instar a todos los Estados Miembros a que apoyen el principio de auditoria Unica 'y
gue confien en el mecanismo institucional de intervencion de cuentas de la OIM, incluidas las
funciones complementarias de los Interventores Exteriores de Cuentas de la OIM, de la
Oficina del Inspector General y del Comité Asesor de Auditoria y Supervision. Parte del
financiamiento de las medidas de consolidacion presupuestaria se consagraran a mejorar y
fomentar la capacidad de auditoria de la OIM, incluida la presentacion independiente y
regular de informes a los Estados Miembros;

5. Exhortar a todos los Estados Miembros a que recurran al mecanismo de auditoria
de la OIM en lugar de llevar a cabo sus propias auditorias de proyectos especificos. Cuando
quiera que estas auditorias fuesen inevitables, solicitar al Director General que establezca una
serie de medidas que requieran el reembolso de todos los gastos incurridos por la
Organizacion en la realizacion de dichas auditorias.
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SIMULACION DE LA ESCALA DE CUOTAS BASADA EN INCREMENTOS DEL 4%, 8% Y 12%
EN EL NIVEL PRESUPUESTARIO, EN COMPARACION A LAACTUAL ESCALA DE
CUOTAS Y CONTRIBUCIONES PARA 2013

2014

2015

2016

Zg:;rleonltll gﬁ;& Vbzrt\lf\a/er:;e 2013 Aszgelsied Variance Assgssgd Variance o Assgssgd Variance of Assgssgd Variance of
Assessment|Assessment| 2014 and C:nst?ijf:dm Contribution [ of ZNG Cont(;lozmon in;l]zjase CmE;Ll/::}utlon 8% increase| Con(t&zitlon intfzgse
Scale Scale 2013 (ZNG) incr ease) incr ease) incr ease)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4

LOM MEMBER STATES
Afghanistan | 00043 | o006 | 00013 | 16|  2207| s3)  225| e  233|  ew| 24| 777
|Albania | 00108 | o012 | 00004 4255 443|158 450 35| 4766 | 511 | 4943 | 688
Ageia | o | osu | oose | sew| | eom|  esiso|  ssu| |  wmem|  eom| 13w
Angola | oow8 | o012 | ooo4 | 425|443 s8] 45| 3| 47e6|  su| 43| 668
Antiguaand Babuda | 0002 | 0002 | 867 w| | |  s| @] e 971 104 |
Argentina | 03100 | 0488 | 019 | 124e1| 191424 | 69| 199081 | 76500 206738 | 27| 21436|  q1om4
Amenia | o4 | 00079 | 0005 |  2128|  313| 95 sz | 1100]  332|  124| 3486|1358
Australia | 20942 | 2332 | 0230 | 8500 918979 | 93889 5738 | 130648 992497 | 167407 | 1029256 | 204166 |
Austta | 0@20 | 08973 | (0047 | _3@8257|  3WB572| (96 3775 |  4dse) eS| 18600 36000 273
Azebajlan | oo63 | o040 | 0027 | 64z 17| usw0| 1844 | 12019] 19180 |  1278|  19860| 13438
Baares | oo | ooon | oooos | 7em|  7es| (wy)|  7er| |  sws|  as 40| 7|
Bagldesh | 0008 | oou2 | ooo4 | 42|  4413|  1s8|  4500|  B| 4766 s aw3|  em
Boaus | oo | oo | oos | wes| oame| eme| sew| 7em|  mew| ems| zvem| osm
Belgium | 11647 | 1122 | (004%) |  458878| 442191 | (16687 450879 |  100L| 477566 | 18688 | 495254 | 36376 |
Bdize Jooom | oo | | 4wl o as| | 4 B) 48|  m|  as| B
Bein | oooss | oo | 0o | 13m0  130| 4 13| e  oiar|  wr|  1sm| oo

Bolivia (Plurinational State
o) | ooore | oowor | oows | 24 3080 | 6| 41| 1M5| 428 |  1304| 4457|1463
Bosniaand Herzegovina | 00152 | o011 | 0009 | 59|  7s6| as|  7ex| 1sw|  818| 21|  849| 240
Botswana | o015 | oowon | (00004 | 7esf  7s6| ()] 78| 4|  818|  as| 84| 746
Bragl | 1744 | 320 | 1558 |  687667| 1300015 | 6L2343| 1352016 | 664349 | 1404016 | 716349 | 1456017 | 768360
Bugaia | ooz | oo | oowr | weow| wes| aes|  aem| sue|  zs|  ex|  mue|  7ua)
BurkinaFasso | 0003 | 00034 | 00001 | 1300 1|  wf  1ms| sl 1w wr  asm| oo |
Buwg  foom |oom | | |  as| | m| s | x| | =
Catbodia | ooos | oo | oo | o 130f 17| 4| 1ss| s 1915 65|  1986] 686
Cameoon | 0019 | 00135 | oom6 |  4ess|  5%0| eR| 52|  su| 55|  1057|  5%8| 120
Canada | 34m5 | 33%4 | (1101) | 138911| 132160 | (4675L) 1375047 |  6136| 1427933|  50022| 1480819 | 111908
Capevede | ooom | ooom | | _amsf 4wl | s| 1]  4s|  B| = 45| 52
Centra Afiican Republic | ooou | oo | | aw| _am| | 5 I - - I3 -]
ow oo | oo | | er| er| | e x|  ws|  e| e 104 |
ichile | 02557 | 03756 | 0119 100743 | 148001 | 47258 153921 | 53178 159841 50008 | 165761 | 65018 |
Colombia | 0150 | 02012 | 0132 61462 14744 | 53282  1193% 57872 123924 | 62462 | 128514 67052
Comoos | oo | ooom | | amf 4w | | 18| 48|  H| 45| 5
Congo | oom3 | o006 | 000 1300 2| | 22| |  omm 18| 24| 11n |
CostaRica | 00368 | 00427 | 00069 | _ 14499  16825| 26| _ 174%9|  300| 18172|  3673| 1884 | 436
Coted'lvore | 00108 | 00124 | o006 | 42|  4sse| ean|  soe| & 5277|102 542|127
Coatia | 0101 | 0147 | 0036 | 41408 55835 | 14427|  58069|  1666L) 60302  188M| 6253 | 21128
Qpus | 0048 | 00620 | 00081 e o8| 124 265|207  252|  2801| 86| 375
CechRepublic | 03B | 04340 | 00850 | 148967 171013 | 22046| 177854 | 28887 184604 |  35727|  191635| 42568
goe'r:;gra"c Republicofthe | o0 | ooms | oooo 1300 1340 40 1303 % 1447 147 1501 201
Denmerk | o794 | o750 | (0038 34166 | 29076 | (1500 311089 | (3127) B0 |  88%|  IBKS| 2079
Djbouti | ooom | ooom | | asf _ ams| |  s| ]  4s| _ B| 45| 5
Dominican Republic 0.0455 0.0506 0.0051 17926 19938 2012 20736 2810 21533 3607 2331 4405
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. 2014 2015 2016
Zg;;rlf)nltll :Orl?ljsoel\‘;l \g\ll\feie 2013 Aszsoeisied Variance ASS.&sse.d Variance of Assgssgd Variance of ASS?SS‘E.d Variance of
[Assessment|Assessment| 2014 and Cc/;\nst?iuszdm Contribution | of ZNG Conzzlok;utlm in;lz)ase Cm:;z.mon 8% increase Cor}'(lr;lo)/t:nm intfoe/;se
Scale Scale 2013 (ZNe) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4
Eouador | 0048 | 00495 | 00062 | 17060  19505| 2445 ~ 20285|  325) = 21065(  4005| 21846 | 4786
IEgypt ] 01018 [ 01507 | 00489 [ 40108 59382 | 19274} 61757 | 21649 64132 24024 66508 | 26400 |
|BSavador )| 00206 | 00180 | (0006) |  816) 7098 | (1023f  7376| _ (740f 7660 (456 74| (172
Bstonia | 004 | 0040 | 00017 [ 17060 17732 | 672  18441) 1381 = 19150f 200 1980 | 280
Ethiopia_ ]| 00087 [ 0012 | 00025 [ ~ 348|  4413| 985} 450 1162 = 4766)  13%) = 493| 1515
[Finland || 06132 | 05836 | (0029) | 241593 ) 220961 | (11639f 239160 | (2433 248358 6765 257557 | 15964 |
France. | 6637 | 62892 | (03445 [ 2613599 2478194 | (135408 2577320 _(QHL 2676451 | 6282 2775577 | 161978
Gbon ) 00182 [ 0025 | 000/3 [ 5989 886 2877) 921 322  955]| 3586 = 99%0| 3941
Gabia  Joooit | ooowt | [ 48f 48| | B I - I - IR - .- T LY
Georgia | 00065 | 00079 | 0004 | 251 3u3|  s2) 32|  6m6) 3362 8L} @ 3486| 95
|Germeny || 86868 | 80298 | (06570) | 3422495) 3164060 | (2584 3200620 | (13187) 3417185 ( (5310 3543747 | 121252 |
(Ghana | 00065 | 00157 | 0002 |  25l) 618 | _?’&i;"j 6434| 383) 6681 4120} = 699 4388 |
Geece | 0786 | 07174 | (0BL2) | = 294989 282684 | (12255) 293991 (948 305299 | 10360 316606 | 21667
|Guatemela )| 00303 [ 00304 | 0000L | 18| 1197 4 48| 50 2wsr) 99 13416 148
|Guinea || 0002 | 00011 | (00011) | &7 j 48| (434 #L| (419 A8 (39 45| (33)
GuineaBissau | OoOLL | oool | | 48) 48| 451 _ 184 488 wf s %2
|Guyana ) oo | o000 | | 4®) 48| oLy 18y 48|  B) 48] 82|
\Hai || 00033 [ 00034 | 00001 1300 130 40| 138 93] 1447 147 ] 1501 _ 201 |
HolySe | ooom | ooom | | 48) 48] | 451 184 48 3B) 4] 0 2
\Honduras ) 00087 | 0000 | 00003 | 3428 3546  u8f 3688 260§  380f  42) 3972  SM|
\Hungary || 03188 [ 0201 | (00162 [ 124224 117857 | (6367)) 122572  (1662)) 127286 = 3062) 132000 AL
India )| 05/8 [ 07489 | 01704 | 22792  2950% | 67174 306900 | 78978  318704| 90782 330508 | 102586
|Iran (Islamic Republicof) || 02524 | 04003 | 01479 | = 99443 157734 58201 164043 64600 170353 | 70910 176662 | 77219 |
relend || 053% [ 04700 | (006%) [ 212556 185199 | (27367)) 192607 | (19949)) 200014 |  (12542) 0742 (5134)
sl || 04160 [ 04483 | 00293 [ 16389 | 175466 | 1157) = 182484 | 18585 180503 | 25604 19652 | 32623 |
Maly ]| 54160 [ 50016 | (04144) | 2133839 | 1970828 | (1630L1) 2049661 | (8AL78)| 212849%5)| ~ (5344)) 2201327 | 73488 |
[Jameica || 00182 [ 00124 | (00028) [  5989| 486 | (103§ 5082 (907  Szr7| (72 542  (5L7)
Japan || 135748 | 121817 | (1303) | 5348308 4800073 | (5482%)| 4992073 | (3%623)| 5184080 | (164228)) 537608L| 27773 |
jdordan ]| 00182 [ 00247 | 00095 ( 5989 97| 374}  10122|  413)  10811)  452] = 10001| = 4912
Kezekhstan | 0088 [ 01361 | 0083 [ 45|  53620| 21204}  557/4| 28349  5/919| 25494 60064 | 27639 |
IKenya ]| 00130 [ 0046 | 0006 [ 5122 57|  61) ~ 59%3|  8L{ = 6213] = 1091 6443 | 132
IKyrgyzstan )| 00011 | 0002 | 00011 |  43) 87|  44f 92|  409f = 96f  S0B o 538
latvia | 0042 | 0059 | o00U7 [ 16232 0845 4613) 21678  S46) = 22512 | 6280 BA6|  TU4
lLesotho ) ooomt f ooomt | [  48f 48} | 4L 18] 48]  H) 48| 82|
Liberia ~__J oooit f o001t | f 48| 48\ | 4L B} 48] B 45| 52|
Libya | 0138 | 01597 | 0019 | 55080 62928 | 7848f < 65445| 10365) 67962 (  12882| 70479 |  153%9
Lithuania || 00704 [ 00821 | 00117 20737 | 323BL|  46l4)  B6GAS| 598|493 202 36233 | 84% |
|Luxembourg |l 00975 | 00911 | (00064) | 38414 | 35897 | (2517 37333 |  (108L)f 38769 3B 40205 1791
Maedagascar | 00033 | 00034 | 000OL | 1300 13| 404 138 _s) 1447 4rQ 1S 201
(Maldives ) oooit [ oo | [ 48} 48] | 4L 18] 48| B = 45| 52 |
Mali ] 0008 | 00045 | 00012 | 1300 ] 173 4By 184 @ s 1915 615 | 1986 685 |
Mata | 00184 | 00180 | (00004 | 7249 708| (9f 736 127 7660 | _an o4 6%
(Mawritania ]| 00011 [ 0002 | 00011 48l sery 4 2| 40 0 96| S8 0 9| S8
Mauritius ]| 00119 | 0016 | 00027 | 468 5753|1065 5983 | 1205) 6213 (155} 6443 1755 |
Medco || 2555 | 20713 | (04812 [ 1005654 | 816174 | (189480)) 848821 | (156833)| 881468 |  (124185)] 914115 | (91539
g;;";?a(':edmed ooo1t | ooomt 43 433 451 18 463 ® 45 52
Mongolia | 0002 | 00034 | 00012 | & |  1340|  4m@{ 138 = 56{  1447f 580 1o e
|Montenegro || 00043 | 0006 | 00013 1694) 2207|513 22% | 601 | 233 639 24| T
IMorocco || 00628 [ 00697 00069 [ 24742\ = 27465 | 2723 28563 | 3821  29662| = 4920 30760 6018
Mozanbique | 000 | 00034 | 00001 1300 _130] 40 133 .y 1) 0w 1501 | 20
Myanmar 0.0065 0.0112 0.0047 2561 4413 1852 450 2029 4766 2205 4943 2382
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) 2014 2015 2016
2((;:;rlgnl:/l ZPOrme& \:ert\ll\?ene;e 2013 Afs?elsied Variance Assgssgd Varianceof Assgssgd Variance of Assgssgd Variance of
Assessment|Assessment| 2014 and C:nst?ie;jgdon Contribution | of ZNG Cmglol/zutlm in:rozase Cmt(;L:Jtlon 8% increase Ca}t{;k;:tlm inlcfoe/;se
Scale Scale 2013 (ZNG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4
Nadibia | o007 | oom2 | 005 | 34|  443| o5  4s00| 1162) 46| 138|498 1515
Newu  foooom | ooom | | am8) 4| ) 4|  w| 48]  H| 45| 5
Nepd | oooes | o007 | o002 | 2%l|  260| 7| 27| 18| 281  20)  2057| 3%
Nethedands | 20097 | 1859 | (0l408) | 791798 73874 | (58%24) 762180 | (29609 701504 | (204 80819 | 29021
NewZednd | 0288 | 0285 | (00U3) |  1165@| 112104 | (443)  1658| 46|  121073| 4531|1857 | 9015
Nicaagua | 00083 | o084 | ool | 10|  130|  4f 18| @) 147 wr|  oiso| 0]
Nge Jooow2 |ow2 | | | el f w2 o m) el el oon| 1
Nigeia | o5 | 012 | ooe7 | B2l  &w| 655 44|  8180|  43067|  9TB|  Me@| 1130 |
Noway | 0947 | 0%6Y | 0012 | 371806 377066 | 5250 32130 | 03B| 40721|  HBAS| 42303 | 50497
Paistan | 0088 | 00%6 | 00068 |  349%6| 376 | 2684| 30177 |  4191)  d0es4|  Sew| 41| 726
Panara | o0z8 | ome | oocs4 | 93|  1s06| 2129  11966|  2589| 4% |  3049| 12887 | 3510
PapuaNewQuinea | 0002 | 005 | 00023 | 87| 17| 6|  1su| o) 19| 108 1986 | 1119
Paaguay | 00076 | o0M2 | 0006 | 24|  4413| 1410  4500|  1596) 4766 | 172} 49| 1049
Peu | ooos | 0136 | 004 | 44|  518%| 1342 5390 | 15516 56004 |  17500| 58078 | 19664 |
Philppines | 00975 | 0172 | 00757 | 44| 68| 84|  7T0978| Se4| 73707 | BB 76437 | B3
Poland | 0871 | 103% | 01385 |  3G47| 48067 | SAG0| 4430 | 093] 40713|  e726| 467035 | 103588
Porugd | 0% | 0500 | (0009 |  2Bl2| 210023| (8089) 21844 |  32) 2685|  873) 2626|1714
RepublicofKorea | 24485 | 2242 | (02063) | 964679 883515 | (8l164]  O18E6 | (45823 954107 | (10482  9BOSG7 | 248% |
Republicof Moldova | 00022 | 00084 | 00012 | 87|  1340| 43|  138| &%)  147|  s0f 10| 64
Romenia | o8 | 02541 | 0063 |  75%67| 10015 | 2458|  104130| 2853|  1081% | 2668|  112140| 36573 |
Rwanda | oot | ooz | ooou | 43 gr| 44| o] a0  ws| s3]  on| 53]
SG"“E':;:::'“ andthe oot | oooi _ Pes Peq 451 18 4683 » 485 52
Senegd | 00065 | 00067 | 00002 | _ 2561| 2640 79| 2746 18| 28l 20 27| 3%
Sebia )| 004L | 0040 | 00049 | 1579 1772|198} = 18441 | 2602 19150 | 331 19860 | 4061 |
Seychelles | 0002 | 00011 | (00011) | &7 f 4% | (434 &L (4. 48 (3991 _ 45 (38)
Seraleone | 000 | ooOLL | 48y 48|  §  4L) 18} 48| B 45 82
Slovekia | 01538 | 01923 | 0085 |  605% | 74| 1519) 0 788051 18210 8183 | 21241 BABGT | 24712 |
Sovenia | 01116 | 0124 | 00008 | 4399 40| L) 402 2083 ) 478 3864 | 49605 563 |
Someia ___f o000l | ooOL | | 48y 48|  f  4l) 18} 48| B 45 82
South Africa | 04171 | 04183 | 00012 |  1643%2f 16487  4%)  17140| 708 | 17013 |  13681) 184606 | 20274 |
SouthSudan | 00083 | 0006 | 0002 |  1300) _ 1783]  473f  184|  SM| 1915 615 | 1986 | 686 |
Spain | 3440 | 3340 | (00%0) | 1356106 1317274 (3883)) 1369965 | 13859 | 142656 | 66550 ) 1475347 | 119241
(Silanka | 0006 | 00281 | 000/5 |  8L6f 11073 297  1U515] 339  1198| 3842 240 | 4285 |
Suden | 00108 | 0012 | 00004 | 425} _ 443|  18f  450| 3P| 476 SILY 498 688
Swegland ] 0008 | 00034 | 00001 | 1300}  1340|  40)  138| = B} 1447 M7 10| 200
(Sweden | 11527 | 1075 | (0073%) | 4GAIS0f 45366 | (28784 442380 | (LT7Of  4593% SAUS | 4T6410)| 2290 |
Switzeland | 12243 | 11773 | (00A70) | 482359 463903 | (18456) 482459 | 100] 501015 186% | 519571 | 37212 ]
| Tajikistan | 0002 | 00034 | 00012 | ~ 87f  1340f  47Bf = 138| 5% _l47) 80 IS0 634
Thailand | 0264 | 0268/ | 0043 | 8919} 105878 16679f 110114| 20915) 114349 | 510§ 118584 2938 |
Timor-Leste | 00011 | 0002 | 00011 | 43 87| 44l 2] 4090 96| S8 91| 538
Togo _ _ __jooomt f ooomt | ] 48y  4Bf  f M 1B} 48  BH| 48] 52|
| Trinidad and Tobago || 00477 | 004% | 00018 | 18798}  19505| 712 025| 142|206 | 222|286 3083
Tunisia | 0085 | 00405 | 00080 |  12806f 15959 | 3154 16597 3792 172351  440) _ 17874 5069 |
Turkey ]| 06685 | 14933 | 08248 |  26338L) 588419 3O0B[  6LUN6| 3ABSH|  6P48| 3212) 659080 395649 |
lUganda ) 00065 | 00067 | 00002 |  2%6L) 2640  7Of 2746 | 18] 281 20 2%7] 3%
Ukaine | 00843 | 01113 | 0070 | _ 37188 43857 6704 45611 8488 @ 47365|  1022)  49119| 1196
United Kingdom 7.1548 5.8236 (13312 2818906 2204730 | (524176)) 2386517 (432389) 2478309 (340597) 2570096 (248810
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Anexo I
Pagina 4
(Gnicamente en inglés)
. 2014 2015 2016
Current Proposed | Variance 2013 2014 . Assessed |Varianceof|| Assessed . Assessed | Variance of
201310M | 2014 10M | between Assessed | Variance - - Variance of -
Assessed A Contribution 4% Contribution . Contribution 12%
Assessment|Assessment| 2014 and Contribution Contribution | of ZNG @% increase 8% 8% increase] 2% increase
Scale Scale 2013 (ZNG) . . .
increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4

United Republic of Tanzanial| 0.0087 0.0101 0.0014 3428 3980 552 4139 711 4298 870 4457 1029
|United States of America | 238345 | 247300 | 09045 | 9300507 | 9748147 | 357640 | 10138068 | 747561 | 10528002 | 1137495 | 10917923 | 1527416 |
Uuguy | ooms | oos | oome |  usu|  mest| usr|  mo|  124e|  aes| 1w saw| s
\Venuatu _Jl ooo1lm | ooomt ] 48 4383 40| 18 48| 3Bf 45| 52|
Venezuela (Bolivarian
Republicofy | 03402 | 07050 | 03648 | 134035 | 277798 | 143763 283910 | 154875 300022 ) 165987 311134 | 17709
|VietNem || 0038 | 00472 | 00114 |  14105f 1859 4494 19343 52| 20087  S5982|  2081] = 672%6|
lyeren | 00108 | 0012 ,L 00004 | 4255) = 4413| 18] A4S0 35| 4766  SI1f) 4948 688
Zamba || 00043 | 00067 | 00024 | 1694}  2640|  946f 2746  1052f  281|  1157f = 297 1263
Zimbabwe 0.0033 0.0022 (0.0011) 1300 867 (433)f 902 ( 398)] 936 (384 971 ( 329)
Subtotal 100.0131 | 100.0000 | (0.0131) | 39403953 | 39403953 40980111 | 1576158 || 42556269 | 3152316 || 44132427 | 4728474
Maaw® | ooou | oo | ooom | 2|  er| e8| w2 es|  es| er)] on| 7@
Suriname 0.0033 0.0045 0.0012 716 1773 1057 1844 1128 1915 1199 1986 1270
Grandtotal 100.0175 | 100.0067 (0.0108) 39404908 || 39406593 1685 || 40982857 | 1577949 || 42559 120 3154212 || 44135384 | 4730476
Notes:

1) Total No. of Member Statesis 151

2) Fquation Factors:

2013 original scale: 100/92.301 = 1.08341
2014 proposed scale: 100/88.931 = 1.12447

3) The amounts shown for Malawi and Surinamein 2013 ar e pror ated to r efl ect contributions from 14 June 2013 only.
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