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RÉACTUALISATION SUCCINCTE DU PROGRAMME ET BUDGET 
POUR 2020 
 
 
INTRODUCTION 
 
 
1. La réactualisation succincte du Programme et Budget pour 2020 est une mise à jour du 
Programme et Budget pour 2020 (document C/110/8) et de la Révision du Programme et Budget  
pour 2020 (document S/26/4). Le présent document indique les ajustements qui ont été effectués sur 
la base des fonds actuellement disponibles, afin de refléter l’état de financement et le niveau d’activités 
projeté jusqu’à la fin de 2020. 
 
2. La partie administrative du budget reste inchangée à 52 242 614 francs suisses, qui est 
l’allocation approuvée dans le document S/26/4. 
 
3. La partie opérationnelle du budget est passée de 1,732 milliard de dollars É.-U.  
à 1,940 milliard de dollars É.-U., en raison des fonds additionnels reçus pour des projets en cours et des 
nouvelles activités lancées depuis l’approbation du document S/26/4. Cette augmentation  
de 208 millions de dollars É.-U. est essentiellement due à un accroissement significatif des niveaux 
d’activité des projets mis en œuvre pour des services fournis au titre des programmes concernant les 
mouvements et les situations d’urgence et d’après-crise, de la santé dans le contexte migratoire et de la 
migration assistée. 
 
4. Les revenus de soutien opérationnel (RSO) sont restés inchangés à 123 millions de  
dollars É.-U., comme approuvé dans le document S/26/4. Au vu du niveau d’activité indiqué dans le 
présent document, et à condition que les tendances actuelles se poursuivent, le montant estimatif  
de RSO sera probablement atteint à la fin de l’année. 
 
5. Conformément à la résolution du Comité permanent des programmes et des finances no 24 
du 1er juillet 2020, qui autorise le Directeur général à accéder aux ressources de la réserve de RSO dans 
la limite de 14,25 millions de dollars É.-U., l’Administration a alloué 10,16 millions de dollars É.-U. aux 
initiatives suivantes, qui sont présentées dans le document S/26/4 : a) renforcement des capacités 
permettant à l’Organisation de répondre à la pandémie de COVID-19 (6 000 000 dollars É.-U.) ; 
b) consolidation du centre de données de Valence (Espagne) (1 500 000 dollars É.-U.) ; c) renforcement 
des systèmes de détection et de prévention des cyberattaques (2 469 000 dollars É.-U) ; et 
d) regroupement du processus de paie du personnel (190 000). L’Administration fournira des 
informations sur l’état d’avancement de ces initiatives dans les états financiers.  
 
6. Le présent document comprend un résumé de l’application et du financement de la partie 
administrative du budget, constitué du tableau des objets de dépense et du barème des quotes-parts et 
des contributions. Il comprend aussi un résumé de la partie opérationnelle révisée du budget, un tableau 
des contributions volontaires escomptées, une ventilation géographique offrant un aperçu régional et un 
tableau récapitulatif des sources et de l’application des RSO. 
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TABLEAUX SYNOPTIQUES 

Partie I – Administration 

  

Révision 2020 
(S/26/4) 
Coût total 

Francs suisses 

 
Révision 

 
Francs suisses  

Prévisions 
révisées 

Coût total 
Francs suisses  

 Administration 52 242 614  52 242 614 

 

Partie II – Opérations  

 SERVICES/APPUIS 

Révision 2020 
(S/26/4) 
Coût total 

Dollars É.-U. 

 
Révision 

 
Dollars É.-U. 

Prévisions  
révisées 

Coût total 
Dollars É.-U. 

 

I. Programmes concernant les mouvements et 
les situations d’urgence et d’après-crise 889 380 300 244 422 100 1 133 802 400  

II. Migration et santé 168 614 000 22 398 600 191 012 600  

III. Migration et développement 32 424 500 4 907 700 37 332 200  

IV. Migration régulée 473 250 600 (78 106 000) 395 144 600  

V. Migration assistée 111 739 300 8 289 500 120 028 800  

VI. Politiques, recherche et communication en 
matière migratoire 10 748 700 900 000 11 648 700  

VII. Programmes concernant les biens fonciers et 
immobiliers et les réparations 9 341 600 5 237 800 14 579 400  

VIII. Appui aux programmes de caractère général 36 038 000 513 300 36 551 300  

 TOTAL 1 731 537 000 208 563 000 1 940 100 000  
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PARTIE I 
ADMINISTRATION 
(en francs suisses) 
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PARTIE I – ADMINISTRATION 
7. La partie administrative du budget reste inchangée à 52 242 614 francs suisses, qui est 
l’allocation approuvée dans le document S/26/4. Son application est indiquée dans le tableau des objets 
de dépenses aux pages 5 et 6. 
 
8. Le barème des quotes-parts et contributions assignées, établi sur la base  
de 173 États Membres, reste lui aussi inchangé, comme indiqué aux pages 7 à 10. 
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PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET 
Objets de dépenses 
(en francs suisses) 

 
suite en page suivante  

Salaire de base

P G P G P G

A-1 : DÉPENSES FIXES DE PERSONNEL (statutaires)
Siège

Bureau du Directeur général
Directeur général et Directeur général adjoint  2  336 000   2  336 000  336 000  
Bureau du Chef de Cabinet  4  2  732 000   4  2  438 000   294 000  732 000  
Inspecteur général  5  1  630 000   5  1  523 000   107 000  630 000  
Affaires juridiques  5  1  679 000   5  1  548 000   131 000  679 000  
Conseillers régionaux principaux  6  686 000   6  686 000  686 000  
Médiateur  1  110 000   1  110 000  110 000  
Coordination des questions de sexospécificité  1  103 000   1  103 000  103 000  
Bureau de la déontologie  2  200 000   2  200 000  200 000  
Pôle stratégique  2  212 000   2  212 000  212 000  

Coopération internationale et partenariats  1  1  254 000   1  1  127 000   127 000  254 000  
Organes directeurs  4  5  931 000   4  5  411 000   520 000  931 000  
Partenariats internationaux  1  105 000   1  105 000  105 000  
Médias et communication  2  215 000   2  215 000  215 000  
Relations avec les donateurs  2  1  327 000   2  1  212 000   115 000  327 000  
Recherche sur les politiques migratoires  1  2  335 000   1  2  100 000   235 000  335 000  
Processus multilatéraux   2  212 000   2  212 000  212 000  
Droit international de la migration  1  86 000   1  86 000  86 000  

Gestion des migrations  1  1  258 000   1  1  143 000   115 000  258 000  
Migration et santé  2  1  352 000   2  1  210 000   142 000  352 000  
Gestion de l’immigration et des frontières  2  210 000   2  210 000  210 000  
Protection et aide aux migrants  3  286 000   3  286 000  286 000  
Mobilité de la main-d’œuvre et développement humain  3  282 000   3  282 000  282 000  
Migration, environnement et changement climatique  1  105 000   1  105 000  105 000  

Opérations et situations d’urgence  3  1  489 000   3  1  331 000   158 000  489 000  
Préparation et réponse  3  292 000   3  292 000  292 000  
Transition et redressement  2  198 000   2  198 000  198 000  
Réinstallation et gestion des mouvements  2  2  427 000   2  2  189 000   238 000  427 000  

Gestion des ressources  1  1  244 000   1  1  118 000   126 000  244 000  
Gestion des ressources humaines  4  3  854 000   4  3  458 000   396 000  854 000  
Technologies de l’information et des communications  3  4  712 000   3  4  271 000   441 000  712 000  
Comptabilité et information financière  2  2  481 000   2  2  202 000   279 000  481 000  
Budget  3  1  438 000   3  1  285 000   153 000  438 000  
Trésorerie  2  1  292 000   2  1  158 000   134 000  292 000  
Achats et approvisionnement  1  96 000   1  96 000  96 000  
Services communs  6  682 000   6  682 000  682 000  
Voyages du personnel  1  58 000   1  58 000  58 000  
Gestion des risques  1  76 000   1  76 000  76 000  

Comité de l’Association mondiale du personnel  1  102 000   1  102 000  102 000  
Total – Siège   82  37 13 087 000  82  37 8 592 000 4 495 000 13 087 000 

Centres administratifs
Manille (Philippines)  3  12  668 000   3  12  311 000   357 000  668 000  
Panama (Panama)  3  2  394 000   3  2  258 000   136 000  394 000  

Total – Centres administratifs   6  14 1 062 000  6  14  569 000  493 000 1 062 000 

Bureaux extérieurs
Bureaux régionaux

Bangkok (Thaïlande)  5  4  712 000   5  4  426 000   286 000  712 000  
Bruxelles (Belgique)  5  4 1 030 000   5  4  497 000   533 000  1030 000  
Vienne (Autriche)  4  3  736 000   4  3  413 000   323 000  736 000  
Buenos Aires (Argentine)  4  3  564 000   4  3  401 000   163 000  564 000  
San José (Costa Rica)  4  3  594 000   4  3  385 000   209 000  594 000  
Le Caire (Égypte)  4  3  470 000   4  3  382 000   88 000  470 000  
Dakar (Sénégal)  4  3  551 000   4  3  400 000   151 000  551 000  
Nairobi (Kenya)  4  3  495 000   4  3  385 000   110 000  495 000  
Pretoria (Afrique du Sud)  4  2  471 000   4  2  357 000   114 000  471 000  

Total partiel – Bureaux régionaux   38  28 5 623 000  38  28 3 646 000 1 977 000 5 623 000 

Bureaux spéciaux de liaison
Addis-Abeba (Éthiopie)  2  1  206 000   2  1  179 000   27 000  206 000  
New York (États-Unis d’Amérique)  4  373 000   4  373 000  373 000  

Total partiel – Bureaux spéciaux de liaison   6  1  579 000  6  1  552 000  27 000  579 000 

Total – Bureaux extérieurs   44  29 6 202 000  44  29 4 198 000 2 004 000 6 202 000 

Total – Siège, centres administratifs et bureaux extérieurs  132  80 20 351 000  132  80 13 359 000 6 992 000 20 351 000 

 Effectifs
Montant total Autres dépenses Montant total

2020 - S/26/4 Estimations révisées pour 2020
 Effectifs
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PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET (suite) 
Objets de dépenses 
(en francs suisses) 

 
 

P – Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur ; G − Catégorie des services généraux 
 

Salaire de base

P G P G P G

A-1 : DÉPENSES FIXES DE PERSONNEL (statutaires)
        – suite
Autres prestations dues au personnel

Indemnité de poste 8 165 000  8 165 000  8 165 000  
Assurances maladie et accident 1 643 000  1 425 000   218 000  1 643 000  
Cotisations à la CCPPNU 5 250 000  4 398 000   852 000  5 250 000  
Indemnités dues à la cessation de service  700 000   700 000  700 000  

A-1. Total partiel – Dépenses fixes de personnel
 (statutaires)

 132  80 36 109 000  132  80 27 347 000 8 062 000  700 000 36 109 000 

A-2 : DÉPENSES VARIABLES DE PERSONNEL
       (statutaires)

Prime de mobilité et d’affectation dans un lieu difficile  492 000   492 000   492 000  

Allocation pour charge de famille  736 000   426 000   310 000   736 000  

Prime de connaissances linguistiques  78 000   78 000   78 000  

Allocation de logement  329 000   329 000   329 000  

Indemnité pour frais d’études 1 461 000  1 461 000  1 461 000  

Congé dans les foyers  376 000   376 000   376 000  

Frais de voyage lors de la nomination ou de la mutation  350 000   350 000   350 000  

Indemnité d’installation  440 000   440 000   440 000  

A-2. Total partiel – Dépenses variables de personnel (statutaires) 4 262 000 3 084 000  388 000  790 000 4 262 000 

Total – Traitements et indemnités   132  80 40 371 000  132  80 30 431 000 8 450 000 1 490 000 40 371 000 

B-1 : DÉPENSES FIXES NON LIÉES AU PERSONNEL
       (statutaires)

Amortissement, location et entretien des bâtiments 1 353 760 1 353 760 1 353 760 
B-2 : DÉPENSES VARIABLES ET NON LIÉES AU
        PERSONNEL
Frais généraux de bureau

Achat et entretien de matériel et mobilier de bureau  325 000   325 000   325 000  
Matériel, logiciel et services de maintenance 1 896 000  1 896 000  1 896 000  
Fournitures de bureau, travaux d’imprimerie et autres services  410 000   410 000   410 000  

Total – Frais généraux de bureau  3 984 760 3 984 760 3 984 760 
Communications

Courrier électronique  514 000   514 000   514 000  
Téléphone  245 000   245 000   245 000  
Télécopie  50 000   50 000   50 000  
Poste et messagerie  176 000   176 000   176 000  

Total – Communications   985 000  985 000  985 000 

Services contractuels
Vérification externe des comptes  120 000   120 000   120 000  
Perfectionnement et formation du personnel 1 089 876  1 089 876  1 089 876  
Consultants  55 000   55 000   55 000  
Assurances, frais de banque, sécurité, etc.  631 978   631 978   631 978  

Total – Services contractuels  1 896 854 1 896 854 1 896 854 

Sessions des organes directeurs
Salaires  335 000   335 000   335 000  
Documents  35 000   35 000   35 000  
Location de bureaux, matériel, etc.  65 000   65 000   65 000  

Total – Sessions des organes directeurs   435 000  435 000  435 000 

Déplacements et représentation 1 170 000 1 170 000 1 170 000 

Frais de participation aux coûts afférents à l’ONU 3 400 000 3 400 000 3 400 000 

B-2. Total partiel – Dépenses variables
non liées au personnel

10 517 854 10 517 854 10 517 854 

Total – Dépenses non liées au personnel  11 871 614 11 871 614 11 871 614 

TOTAL GÉNÉRAL   132  80 52 242 614  132  80 30 431 000 8 450 000 13 361 614 52 242 614 

2020 - S/26/4 Estimations révisées pour 2020
 Effectifs

Montant total Autres dépenses Montant total
 Effectifs
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FINANCEMENT DE LA PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET 
Barème des quotes-parts et contributions assignées  

(en francs suisses) 

 

Quotes -parts            
pou r 2020                  

%

Contribu t ions             
pou r 2020

Quotes -parts  
pour 2020                         

%

Contribu t ions           
pou r 2020

(1)  (2)  (3)  (4)  
Afghanistan 0.0075  3 918 0.0075  3 918 
Albanie 0.0086  4 493 0.0086  4 493 
Algérie 0.1476  77 110 0.1476  77 110 
Angola 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Antigua-et-Barbuda 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Argentine 0.9789  511 403 0.9789  511 403 
Arménie 0.0075  3 918 0.0075  3 918 
Australie 2.3643 1 235 172 2.3643 1 235 172 
Autriche 0.7243  378 393 0.7243  378 393 
Azerbaïdjan 0.0524  27 375 0.0524  27 375 
Bahamas 0.0193  10 083 0.0193  10 083 
Bangladesh 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Bélarus 0.0524  27 375 0.0524  27 375 
Belgique 0.8783  458 847 0.8783  458 847 
Belize 0.0011   575 0.0011   575 
Bénin 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Bolivie (État plurinational de) 0.0171  8 933 0.0171  8 933 
Bosnie-Herzégovine 0.0128  6 687 0.0128  6 687 
Botswana 0.0150  7 836 0.0150  7 836 
Brésil 3.1539 1 647 680 3.1539 1 647 680 
Bulgarie 0.0492  25 703 0.0492  25 703 
Burkina Faso 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Burundi 0.0011   575 0.0011   575 
Cabo Verde 0.0011   575 0.0011   575 
Cambodge 0.0064  3 344 0.0064  3 344 
Cameroun 0.0139  7 262 0.0139  7 262 
Canada 2.9249 1 528 044 2.9249 1 528 044 
République centrafricaine 0.0011   575 0.0011   575 
Tchad 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Chili 0.4354  227 464 0.4354  227 464 
Chine 12.8433 6 709 674 12.8433 6 709 674 
Colombie 0.3081  160 959 0.3081  160 959 
Comores 0.0011   575 0.0011   575 
Congo 0.0064  3 344 0.0064  3 344 
Î les Cook 0.0011   575 0.0011   575 
Costa Rica 0.0663  34 637 0.0663  34 637 
Côte d’Ivoire 0.0139  7 262 0.0139  7 262 
Croatie 0.0824  43 048 0.0824  43 048 
Cuba 0.0856  44 720 0.0856  44 720 
Chypre 0.0385  20 113 0.0385  20 113 
Tchéquie 0.3327  173 811 0.3327  173 811 
République démocratique du Congo 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Danemark 0.5927  309 642 0.5927  309 642 
Djibouti 0.0011   575 0.0011   575 

suite en page suivante

S/26/4

ÉTATS MEMBRES



C/111/7 

 
 

8 

FINANCEMENT DE LA PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET (suite) 
Barème des quotes-parts et contributions assignées  

(en francs suisses) 

  

Quotes -parts  
pour 2020          

%

Contribu t ions  
pour 2020

Quotes -parts  
pour 2020                  

%

Contribu t ions  
pour 2020

(1)  (2)  (3)  (4)  
Dominique 0.0011   575 0.0011   575 
République dominicaine 0.0567  29 622 0.0567  29 622 
Équateur 0.0856  44 720 0.0856  44 720 
Égypte 0.1990  103 963 0.1990  103 963 
El Salvador 0.0128  6 687 0.0128  6 687 
Érythrée 0.0011   575 0.0011   575 
Estonie 0.0417  21 785 0.0417  21 785 
Eswatini 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Éthiopie 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Fidji 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Finlande 0.4504  235 301 0.4504  235 301 
France 4.7362 2 474 314 4.7362 2 474 314 
Gabon 0.0160  8 359 0.0160  8 359 
Gambie 0.0011   575 0.0011   575 
Géorgie 0.0086  4 493 0.0086  4 493 
Allemagne 6.5153 3 403 762 6.5153 3 403 762 
Ghana 0.0160  8 359 0.0160  8 359 
Grèce 0.3916  204 582 0.3916  204 582 
Grenade 0.0011   575 0.0011   575 
Guatemala 0.0385  20 113 0.0385  20 113 
Guinée 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Guinée-Bissau 0.0011   575 0.0011   575 
Guyana 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Haïti 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Saint-Siège 0.0011   575 0.0011   575 
Honduras 0.0096  5 015 0.0096  5 015 
Hongrie 0.2204  115 143 0.2204  115 143 
Islande 0.0300  15 673 0.0300  15 673 
Inde 0.8922  466 109 0.8922  466 109 
Iran (République islamique d') 0.4258  222 449 0.4258  222 449 
Irlande 0.3969  207 351 0.3969  207 351 
Israël 0.5242  273 856 0.5242  273 856 
Italie 3.5380 1 848 344 3.5380 1 848 344 
Jamaïque 0.0086  4 493 0.0086  4 493 
Japon 9.1621 4 786 519 9.1621 4 786 519 
Jordanie 0.0225  11 755 0.0225  11 755 
Kazakhstan 0.1904  99 470 0.1904  99 470 
Kenya 0.0257  13 426 0.0257  13 426 
Kiribati 0.0011   575 0.0011   575 
Kirghizistan 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
République démocratique populaire lao 0.0053  2 769 0.0053  2 769 
Lettonie 0.0503  26 278 0.0503  26 278 
Lesotho 0.0011   575 0.0011   575 
Libéria 0.0011   575 0.0011   575 

suite en page suivante

ÉTATS MEMBRES

S/26/4
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FINANCEMENT DE LA PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET (suite) 
Barème des quotes-parts et contributions assignées 

(en francs suisses) 

  

Quotes -parts  
pour 2020          

%

Contribu t ions  
pour 2020

Quotes -parts  
pour 2020                  

%

Contribu t ions  
pour 2020

(1)  (2)  (3)  (4)  
Libye 0.0321  16 770 0.0321  16 770 
Lituanie 0.0760  39 704 0.0760  39 704 
Luxembourg 0.0717  37 458 0.0717  37 458 
Madagascar 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Malawi 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Maldives 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Mali 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Malte 0.0182  9 508 0.0182  9 508 
Î les  Marshall 0.0011   575 0.0011   575 
Mauritanie 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Maurice 0.0118  6 165 0.0118  6 165 
Mexique 1.3822  722 097 1.3822  722 097 
Micronésie (États fédérés de) 0.0011   575 0.0011   575 
Mongolie 0.0053  2 769 0.0053  2 769 
Monténégro 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Maroc 0.0588  30 719 0.0588  30 719 
Mozambique 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Myanmar 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Namibie 0.0096  5 015 0.0096  5 015 
Nauru 0.0011   575 0.0011   575 
Népal 0.0075  3 918 0.0075  3 918 
Pays-Bas 1.4507  757 884 1.4507  757 884 
Nouvelle-Zélande 0.3113  162 631 0.3113  162 631 
Nicaragua 0.0053  2 769 0.0053  2 769 
Niger 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Nigéria 0.2675  139 749 0.2675  139 749 
Macédoine du Nord 0.0075  3 918 0.0075  3 918 
Norvège 0.8067  421 441 0.8067  421 441 
Pakistan 0.1230  64 258 0.1230  64 258 
Palaos 0.0011   575 0.0011   575 
Panama 0.0481  25 129 0.0481  25 129 
Papouasie-Nouvelle-Guinée 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Paraguay 0.0171  8 933 0.0171  8 933 
Pérou 0.1626  84 946 0.1626  84 946 
Philippines 0.2193  114 568 0.2193  114 568 
Pologne 0.8580  448 242 0.8580  448 242 
Portugal 0.3744  195 596 0.3744  195 596 
République de Corée 2.4253 1 267 040 2.4253 1 267 040 
République de Moldova 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Roumanie 0.2118  110 650 0.2118  110 650 
Rwanda 0.0032  1 672 0.0032  1 672 
Saint-Kitts-et-Nevis 0.0011   575 0.0011   575 
Sainte-Lucie 0.0011   575 0.0011   575 

suite en page suivante

ÉTATS MEMBRES

S/26/4
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FINANCEMENT DE LA PARTIE ADMINISTRATIVE DU BUDGET (suite) 
Barème des quotes-parts et contributions assignées 

(en francs suisses) 

 
Note : L’Organisation compte au total 173 Membres.  

Quotes -parts  
pour 2020          

%

Contribu t ions  
pour 2020

Quotes -parts  
pour 2020                  

%

Contribu t ions  
pour 2020

(1)  (2)  (3)  (4)  
Saint-Vincent-et-les Grenadines 0.0011   575 0.0011   575 
Samoa 0.0011   575 0.0011   575 
Sao Tomé-et-Principe 0.0011   575 0.0011   575 
Sénégal 0.0075  3 918 0.0075  3 918 
Serbie 0.0300  15 673 0.0300  15 673 
Seychelles 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Sierra Leone 0.0011   575 0.0011   575 
Slovaquie 0.1637  85 521 0.1637  85 521 
Slovénie 0.0813  42 473 0.0813  42 473 
Îles Salomon 0.0011   575 0.0011   575 
Somalie 0.0011   575 0.0011   575 
Afrique du Sud 0.2910  152 026 0.2910  152 026 
Soudan du Sud 0.0064  3 344 0.0064  3 344 
Espagne 2.2959 1 199 438 2.2959 1 199 438 
Sri Lanka 0.0471  24 606 0.0471  24 606 
Soudan 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Suriname 0.0053  2 769 0.0053  2 769 
Suède 0.9693  506 388 0.9693  506 388 
Suisse 1.2314  643 316 1.2314  643 316 
Tadjikistan 0.0043  2 246 0.0043  2 246 
Thaïlande 0.3284  171 565 0.3284  171 565 
Timor-Leste 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Togo 0.0021  1 097 0.0021  1 097 
Tonga 0.0011   575 0.0011   575 
Trinité-et-Tobago 0.0428  22 360 0.0428  22 360 
Tunisie 0.0267  13 949 0.0267  13 949 
Turquie 1.4668  766 295 1.4668  766 295 
Turkménistan 0.0353  18 442 0.0353  18 442 
Tuvalu 0.0011   575 0.0011   575 
Ouganda 0.0086  4 493 0.0086  4 493 
Ukraine 0.0610  31 868 0.0610  31 868 
Royaume-Uni 4.8860 2 552 573 4.8860 2 552 573 
République-Unie de Tanzanie 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
États-Unis d'Amérique 23.5364 12 296 027 23.5364 12 296 027 
Uruguay 0.0931  48 638 0.0931  48 638 
Ouzbékistan 0.0342  17 867 0.0342  17 867 
Vanuatu 0.0011   575 0.0011   575 
Venezuela (République bolivarienne du) 0.7788  406 865 0.7788  406 865 
Viet Nam 0.0824  43 048 0.0824  43 048 
Yémen 0.0107  5 590 0.0107  5 590 
Zambie 0.0096  5 015 0.0096  5 015 
Zimbabwe 0.0053  2 769 0.0053  2 769 

Total  général 100.0000 52 242 614 100.0000 52 242 614 

S/26/4

ÉTATS MEMBRES
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PARTIE II 
OPÉRATIONS 

(en dollars É.-U.) 
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PARTIE II – OPÉRATIONS 

TABLEAU SYNOPTIQUE 

 

SERVICES/APPUIS 

Révision 2020 
(S/26/4) 
Coût total 

Dollars É.-U. 

 
Révision 

 
Dollars É.-U. 

Prévisions  
révisées 

Coût total 
Dollars É.-U. 

I. Programmes concernant les mouvements et 
les situations d’urgence et d’après-crise 889 380 300 244 422 100 1 133 802 400 

II. Migration et santé 168 614 000 22 398 600 191 012 600 

III. Migration et développement 32 424 500 4 907 700 37 332 200 

IV. Migration régulée 473 250 600 (78 106 000) 395 144 600 

V. Migration assistée 111 739 300 8 289 500 120 028 800 

VI. Politiques, recherche et communication en 
matière migratoire 10 748 700 900 000 11 648 700 

VII. Programmes concernant les biens fonciers et 
immobiliers et les réparations 9 341 600 5 237 800 14 579 400 

VIII. Appui aux programmes de caractère général 36 038 000 513 300 36 551 300 

 TOTAL 1 731 537 000 208 563 000 1 940 100 000 
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APERÇU 
9. Le montant total du budget des opérations est estimé à 1,940 milliard de dollars É.-U., ce qui 
représente une augmentation de 208,56 millions de dollars É.-U., ou 12 %, par rapport au montant 
approuvé dans le document S/26/4 (1,732 milliard de dollars É.-U.). Le présent document tient compte 
des ajustements qui ont été apportés pour refléter les prévisions d’activités financées qui sont mises en 
œuvre par l’Organisation jusqu’à la fin de 2020. 
 
10. Une liste actualisée des contributions volontaires escomptées des donateurs pour des projets 
au titre de la partie opérationnelle du budget pour 2020 figure aux pages 15 et 16. 
 
11. On trouvera ci-après un bref résumé explicatif du budget révisé par secteur de programme, 
ainsi qu’une ventilation géographique à la page 17. Le niveau d’activité a augmenté dans tous les 
secteurs de programme et dans toutes les régions, sauf en ce qui concerne la migration régulée. 
 
12. Un résumé des sources et de l’application des RSO, dont le montant s’élève à 123 millions de 
dollars É.-U., est donné à la page 18. 
 
Programmes concernant les mouvements et les situations d’urgence et d’après-crise 
 
13. Les ressources inscrites au budget sont passées de 889,38 millions de dollars É.-U.  
à 1 133,80 millions de dollars É.-U., soit une augmentation nette de 244,42 millions de dollars É.-U. 
concernant, pour l’essentiel, l’aide à la réinstallation de réfugiés au Royaume-Uni de Grande-Bretagne et 
d’Irlande du Nord, l’aide humanitaire apportée aux personnes déplacées à l’intérieur de leur pays et aux 
populations touchées par un conflit au Bangladesh, en Bosnie-Herzégovine, en Éthiopie, au Mexique, au 
Pakistan, au Soudan du Sud, en République bolivarienne du Venezuela et au Yémen, et les mesures de 
stabilisation communautaire mises en œuvre en Grèce, en Indonésie, en Iraq et en Somalie.  
 
Migration et santé 
 
14. Les ressources inscrites au budget sont passées de 168,61 millions de dollars É.-U.  
à 191,01 millions de dollars É.-U., soit une augmentation de 22,40 millions de dollars É.-U. concernant, 
pour l’essentiel, des activités sanitaires, notamment en Afghanistan, au Bangladesh, en Colombie, en 
République démocratique du Congo, en Somalie et au Yémen. Il s’agit également d’activités visant à 
fournir des services sanitaires au lendemain de la pandémie de COVID-19 au personnel des 
Nations Unies, aux personnes à leur charge et aux autres personnes ayant besoin de soins qui sont 
orientées par les Nations Unies, au titre desquelles l’OIM sert de première ligne de défense.  
 
Migration et développement 
 
15. Les ressources inscrites au budget sont passées de 32,42 millions de dollars É.-U.  
à 37,33 millions de dollars É.-U., soit une hausse de 4,91 millions de dollars É.-U. qui concerne 
essentiellement des programmes relatifs à l’impact de migrations sûres sur le développement au 
Burkina Faso, en Guinée, au Nigéria, au Pérou, en Somalie et en Tunisie. 
 
Migration régulée 
 
16. Les ressources inscrites au budget sont passées de 473,25 millions de dollars É.-U.  
à 395,14 millions de dollars É.-U., soit une diminution de 78,11 millions de dollars É.-U. due 
essentiellement à des changements dans les programmes de gestion des frontières, de protection et de 
retour de migrants, en particulier en Belgique, en Allemagne, en Grèce, au Guatemala, en Indonésie et 
au Rwanda. Bien que cette partie du budget affiche un net recul, des augmentations ont été enregistrées 
dans certains domaines, notamment pour ce qui est des programmes relatifs au retour et à la 
réintégration durables et dans la dignité menés dans les régions du Sahel et du lac Tchad ainsi que dans 
des pays participant à l’Initiative sur la route migratoire UE-Corne de l’Afrique (Processus de Khartoum), 
à savoir Djibouti, l’Éthiopie, la Somalie et le Soudan. 
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Migration assistée 
 
17. Les ressources inscrites au budget sont passées de 111,74 millions de dollars É.-U.  
à 120,03 millions de dollars É.-U., soit une augmentation de 8,29 millions de dollars É.-U. concernant, 
pour l’essentiel, des activités menées dans le domaine de la migration en Thaïlande, des services de 
protection assurés en Grèce et en Turquie, et des activités d’appui au traitement des visas mises en 
œuvre dans le monde entier. 
 
Politiques, recherche et communication en matière migratoire 
 
18. Les ressources inscrites au budget sont passées de 10,75 millions de dollars É.-U.  
à 11,65 millions de dollars É.-U., soit une augmentation de 0,90 million de dollars É.-U. due, pour 
l’essentiel, aux activités en matière de politiques migratoires et aux recherches sur les dynamiques, les 
tendances et les politiques migratoires. 
 
Programmes concernant les biens fonciers et immobiliers et les réparations 
 
19. Les ressources inscrites au budget sont passées de 9,34 millions de dollars É.-U.  
à 14,58 millions de dollars É.-U., soit une augmentation de 5,24 millions de dollars É.-U. due, pour 
l’essentiel, à des activités de réparation au titre de politiques de restitution des terres aux personnes 
déplacées à l’intérieur de leur pays, et au renforcement des institutions qui apportent un soutien, y 
compris en matière de rééducation physique et de réadaptation psychosociale, à des populations en 
situation de vulnérabilité en Colombie. 
 
Appui aux programmes de caractère général 
 
20. Les ressources inscrites au budget sont passées de 36,04 millions de dollars É.-U.  
à 36,55 millions de dollars É.-U., soit une augmentation de 0,51 million de dollars É.-U. concernant, pour 
l’essentiel, divers projets visant à renforcer les mécanismes de contrôle interne de l’OIM et sa capacité 
de gestion de projets. 
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ESCOMPTÉES 
À LA PARTIE OPÉRATIONNELLE DU BUDGET POUR 2020 

 

 

Contributions sans 
affectation spéciale/ 
intérêts créditeurs

Contributions à 
affectation spéciale

Total

Dollars É.-U. Dollars É.-U. Dollars É.-U.

Argentine 1 714 400  1 714 400  
Australie 73 056 300  73 056 300  
Autrichea  40 000  2 136 900  2 176 900  
Bangladesh 3 074 800  3 074 800  
Belgiquea  873 100  4 935 800  5 808 900  
Belize  5 500   5 500  
Bosnie-Herzégovine  159 900   159 900  
Brésil  33 900   33 900  
Bulgariea  776 500   776 500  
Cambodge  237 200   237 200  
Canada 37 917 900  37 917 900  
République centrafricaine 2 903 900  2 903 900  
Tchad 2 647 500  2 647 500  
Chili 1 885 200  1 885 200  
Chine  805 400   805 400  
Colombie 16 163 700  16 163 700  
Costa Rica  5 500   5 500  
Croatiea  253 500   253 500  
Chyprea  588 200   588 200  
Tchéquiea 1 480 200  1 480 200  
République démocratique du Congo 3 355 300  3 355 300  
Danemarka 4 597 800  10 491 100  15 088 900  
Dominique  24 200   24 200  
République dominicaine  5 500   5 500  
El Salvador  5 500   5 500  
Estoniea  205 300   205 300  
Finlandea 7 318 600  7 318 600  
Francea 5 721 300  5 721 300  
Allemagnea 66 531 900  66 531 900  
Grècea 12 496 800  12 496 800  
Guatemala  5 500   5 500  
Guyana  90 000   90 000  
Honduras  5 500   5 500  
Hongriea  136 300   136 300  
Islande  260 200   260 200  
Irlandea 1 005 500  2 205 800  3 211 300  
Italiea 34 459 600  34 459 600  
Japon 27 451 200  27 451 200  
Lettoniea  149 600   149 600  
Lituaniea  289 100   289 100  
Luxembourga  662 100   662 100  

suite en page suivante

ÉTATS MEMBRES
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ESCOMPTÉES 
À LA PARTIE OPÉRATIONNELLE DU BUDGET POUR 2020 (suite) 

 

a Les contributions de l’Union européenne et des États Membres de l’OIM au sein de l’Union européenne s’élèvent au total  
à 721 355 200 dollars É.-U.. 

b Les références au Kosovo s’entendent dans le contexte de la résolution 1244 (1999) du Conseil de sécurité des Nations Unies. 

Contributions sans 
affectation spéciale/ 
intérêts créditeurs

Contributions à 
affectation spéciale

Total

Dollars É.-U. Dollars É.-U. Dollars É.-U.
ÉTATS MEMBRES (suite)

Maltea  125 500   125 500  
Mexique  125 600   125 600  
Mozambique  202 600   202 600  
Myanmar  13 400   13 400  
Pays-Basa 4 705 900  47 487 800  52 193 700  
Nouvelle-Zélande 2 199 600  2 199 600  
Nicaragua  5 500   5 500  
Norvège 2 222 100  13 745 000  15 967 100  
Panama  5 500   5 500  
Papouasie-Nouvelle-Guinée  83 800   83 800  
Philippines  46 900   46 900  
Paraguay  235 600   235 600  
Pérou  223 700   223 700  
Polognea  281 700   281 700  
Portugala  73 000  1 740 100  1 813 100  
République de Corée 10 113 800  10 113 800  
Roumaniea  506 500   506 500  
Serbie  72 700   72 700  
Slovaquiea  893 000   893 000  
Somalie  204 300   204 300  
Espagnea 4 125 500  4 125 500  
Suèdea 10 148 900  20 937 400  31 086 300  
Suisse  512 000  20 198 200  20 710 200  
Thaïlande 1 838 000  1 838 000  
Timor-Leste  80 300   80 300  
Turquie 3 065 500  3 065 500  
Royaume-Uni 5 691 700  118 652 000  124 343 700  
États -Unis  d’Amérique 2 050 000  491 244 100  493 294 100  
Viet Nam  82 600   82 600  

Total  – États  Membres 31 920 000 1061 188 800 1093 108 800 

AUTRES
Iraq 1 735 100  1 735 100  
Koweït 9 621 200  9 621 200  
Arabie saoudite 3 829 300  3 829 300  
Émirats  arabes  unis  271 700   271 700  
Kosovob  109 900   109 900  
Organismes des Nations Unies 196 057 000  196 057 000  
Union européennea 472 954 900  472 954 900  
Remboursements des prêts consentis à des réfugiés 46 800 000  46 800 000  
Migrants, répondants, agence bénévoles et autres 100 308 000  100 308 000  
Secteur privé 4 296 100  4 296 100  

Intérêts produits par le Fonds de dotation Sasakawa  8 000   8 000  
Intérêts créditeurs 11 000 000  11 000 000  

Total  général 42 920 000 1 897 180 000 1 940 100 000 
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VENTILATION GÉOGRAPHIQUE DE LA PARTIE OPÉRATIONNELLE 
DU BUDGET (en dollars É.-U.) 

TABLEAU RÉCAPITULATIF POUR 2020 
  

Afrique Moyen-Orient 
Amérique 

latine 
et Caraïbes 

Amérique 
du Nord 

Asie et 
Océanie Europe 

Appuis et 
services à 
l’échelle 
mondiale 

Total 

I. 
Programmes concernant les 
mouvements et les situations 
d’urgence et d’après-crise 

333 477 300 242 035 200 107 408 700 1 452 600 175 228 200 226 807 900 47 392 500 1133 802 400 

II. Migration et santé 66 898 900 30 370 400 11 069 100  53 988 600 8 760 900 19 924 700 191 012 600 

III. Migration et développement 19 555 500  3 899 100  5 970 900 4 573 800 3 332 900 37 332 200 

IV. Migration régulée 165 243 700 13 080 100 14 795 900  54 805 300 140 435 400 6 784 200 395 144 600 

V. Migration assistée 13 189 200 5 432 700 15 037 000  13 778 300 43 946 700 28 644 900 120 028 800 

VI. 
Politiques, recherche et 
communication en matière 
migratoire 

4 459 200  418 400  110 600   473 400 2 858 800 3 328 300 11 648 700 

VII. 
Programmes concernant les 
biens fonciers et immobiliers 
et les réparations 

  65 600 12 010 900   266 700 2 236 200  14 579 400 

VIII. Appui aux programmes de 
caractère général   494 400  107 100   126 100  532 300 35 291 400 36 551 300 

Total général 602 823 800 291 896 800 164 438 400 1 452 600 304 637 500 430 152 000 144 698 900 1 940 100 000 

 

Aux fins de comparaison, la ventilation géographique figurant dans la Révision du Programme et Budget  
pour 2019 (document S/26/4) est reproduite ci-après.  
 
 

TABLEAU RÉCAPITULATIF POUR 2020  
(PRÉVISIONS RÉVISÉES FIGURANT DANS LE DOCUMENT S/26/4) 

  
Afrique Moyen-Orient 

Amérique 
latine 

et Caraïbes 
Amérique 
du Nord 

Asie et 
Océanie Europe 

Appuis et 
services à 
l’échelle 
mondiale 

Total 

I. 
Programmes concernant les 
mouvements et les situations 
d’urgence et d’après-crise 

225 669 700 246 538 500 68 073 200 1 860 300 94 935 400 205 245 600 47 057 600 889 380 300 

II. Migration et santé 59 739 900 30 409 800 5 695 300  47 205 500 12 236 800 13 326 700 168 614 000 

III. Migration et développement 14 200 100  3 758 400  4 677 700 5 277 500 4 510 800 32 424 500 

IV. Migration régulée 161 640 800 12 652 500 23 995 100  69 974 800 200 942 900 4 044 500 473 250 600 

V. Migration assistée 14 188 200 6 477 300 22 728 300  14 416 200 41 816 000 12 113 300 111 739 300 

VI. 
Politiques, recherche et 
communication en matière 
migratoire 

5 683 200  527 000  172 400   2 116 200 2 249 900 10 748 700 

VII. 
Programmes concernant les 
biens fonciers et immobiliers 
et les réparations 

  8 715 200   586 100  40 300  9 341 600 

VIII. Appui aux programmes de 
caractère général   878 900     426 500 34 732 600 36 038 000 

Total général 481 121 900 297 484 000 133 137 900 1 860 300 231 795 700 468 101 800 118 035 400 1 731 537 000 
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SOURCES ET APPLICATION DES REVENUS DE SOUTIEN OPÉRATIONNEL 

TABLEAU RÉCAPITULATIF (en dollars É.-U.) 

Sources 
Révision 

2020  
 (S/26/4) 

Révision 
Prévisions 
révisées 

Coût total 
REVENUS PROVENANT DE LA COMMISSION POUR FRAIS GÉNÉRAUX 
LIÉS AUX PROJETS    

Commission pour frais généraux 89 245 000    89 245 000 

Partie de la commission pour frais généraux destinée à financer 
les dépenses de sécurité du personnel 17 755 000    17 755 000 

Total des revenus provenant de la commission pour frais généraux 
liés aux projets 107 000 000    107 000 000 

REVENUS DIVERS    

Contributions sans affectation spéciale 5 000 000    5 000 000 

Intérêts créditeurs 11 000 000    11 000 000 

Total des recettes diverses 16 000 000    16 000 000 

Total 123 000 000   123 000 000 
    

Application 
Révision 

2020  
(S/26/4) 

Révision 
Prévisions 
révisées 

Coût total 
REVENUS PROVENANT DE LA COMMISSION POUR FRAIS GÉNÉRAUX 
LIÉS AUX PROJETS    

Personnel et services du Siège 23 553 400    23 553 400 

Personnel et services du Siège se rapportant au Cadre de 
gouvernance interne 2 545 000  2 545 000 

Personnel et services des centres administratifs 15 003 200    15 003 200 

Personnel et services des bureaux régionaux 31 689 600    31 689 600 

Personnel et services des bureaux spéciaux de liaison 2 203 000    2 203 000 

Personnel et services des bureaux de pays 7 898 100    7 898 100 

Centre africain de renforcement des capacités  505 000     505 000 

Centre mondial d’analyse des données sur la migration, Berlin  816 000   816 000 

Activités et appuis à l’échelle mondiale 2 181 700  2 181 700 

Technologie de l’information 3 850 000  3 850 000 

Sécurité du personnel 17 755 000  17 755 000 

Activités et structures non inscrites au budget 3 500 000    3 500 000 

Entretien des locaux de bureaux 500 000     500 000 

Fonds de l’OIM pour le développement – première ligne de crédit 1 400 000    1 400 000 

Fonds de l’OIM pour le développement – deuxième ligne de crédit 9 600 000    9 600 000 

Total 123 000 000  123 000 000 
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