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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL ANTE LA
CENTESIMA REUNION DEL CONSEJO
1 Para empezar, deseo expresar un sincero agradecimiento, en nombre propio y de la

Administracion, alaMesa del Consgjo por la organizacion de esta reunion histérica. Encomio,
en particular, al Excelentissmo Sefior Embajador Idriss Jazairy por su presidencia consagrada
y entusiasta de la Mesa del Consgjo en los ultimos 12 meses. Al despedirnos del Embajador
Jazairy, damos la bienvenida a nuevo Presidente, Excelentisimo Sefior Embajador Christian
Strohal.

l. El caminorecorrido

2. Esta Centésima Reunién del Consejo coincide acertadamente con la conmemoracion
del Sexagésimo Aniversario de nuestra Organizacion. Un dia como hoy, e 5 de diciembre
de 1951, se convocd en Bruselas la Conferencia Internacional sobre Migraciones.
Los 19 paises participantes decidieron fundar la organizacion que es hoy en diala OIM, y que
entonces se denomind el Comité Intergubernamental Provisiona para los Movimientos de
Migrantes desde Europa (CIPMME). Al hacerlo, los Estados fundadores aportaron la
esperanza a cientos de miles de europeos que padecian las consecuencias de la Segunda
GuerraMundial.

3. Por consiguiente, el origen de la OIM fue sumamente modesto y su futuro igualmente
incierto: e CIPMME era una entidad provisional, un Comité con un mandato temporal y un
alcance confinado a un solo continente.

4. El afio siguiente, d CIPMME pasO a ser e Comité Intergubernamental para las
Migraciones Europeas (CIME), degjo de ser una entidad provisiona pero su mandato todavia
se circunscribia a Europa. Veinticinco afos después, en 1980, € Consgo del CIME decidio
cambiar el nombre de la Organizacién a Comité Intergubernamental para las Migraciones
(CIM), en reconocimiento de la creciente funcién de alcance mundia de la Organizacién, en
particular en América Latina, Indochina, la que fuera Union Soviéticay el Continente asiético.
Por entonces, e CIME ya habia prestado asistencia a 3 millones de migrantes y aportado
Servicios en muchas otras esferas.

5. En 1989, el CIM se convirtié en la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM) tras haber ampliado ain més el alcance y la magnitud programatica de sus servicios.

6. En los Ultimos seis decenios, la Organizacion ha sufrido metamorfosis casi constantes,
caracterizdndose por su continua ampliacion, flexibilidad y adaptacion a la magnitud y
complgjidad cambiantes de la migracion, que se ha convertido en un fenémeno mundial
ineludible.

7. Hoy en dia, la OIM es una organizacion de alcance mundial, la primera organizacion
internacional que se ocupa exclusivamente de la migracion, con una envergadura y presencia
mundiales en 450 localizaciones en unos 150 paises. La OIM, una organizacion
primordialmente operativa y encaminada hacia la labor en el terreno, trabaja en estrecha
colaboracion con ustedes, nuestros Estados Miembros, la Organizacion de las Naciones
Unidas y demas organismos intergubernamentales, organizaciones internacionales y
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nacionales no gubernamentales e instituciones de investigacion y académicas en todas partes
del planeta

8. Desde la conmemoracién del Quincuagésimo Aniversario en 2001, la Organizacion ha
pasado de 90 Estados Miembros a 146 el dia de hoy con la admision de 14 nuevos Miembros.
Cabe destacar que la gran mayoria de los Estados Miembros de la OIM son paises en
desarrollo, muy diferentes al supuesto “club” de paises industrializados que en su momento
integraron la OIM. El presupuesto de la Organizacion se ha multiplicado por cuatro y
asciende actualmente a unos 1.500 millones de ddlares EE.UU., con una cartera que supera
los 2.000 proyectos en cualquier momento determinado. La OIM cuenta con una plantilla de
personal de méas de 8.300 personas, de las cuales el 95% trabaja en distintas partes del planeta,
a tiempo que mantiene una plantilla minima de personal en la Sede, en Ginebra.

9. Para conmemorar este aniversario, me pareci¢ oportuno abordar dos cuestiones:
a) El estado de la Organizacion en este Sexagésimo Aniversario.

b) El estado de la migracion, a saber, las principales tendencias migratorias que debe
tener en cuenta la Organizacion s ha de mantener su liderazgo a la hora de prestar
asistencia a gobiernos y migrantes para que encaren las oportunidades y retos que trae
consigo lamigracién en el mundo movil actual.

10.  Hoy les hablaré de la primera cuestion, y me reservaré la segunda para € segmento de
ato nivel del Consegjo de mafiana, por parecerme mas apropiado.

11. S bien mis observaciones conciernen primordiamente estos Ultimos 12 meses,
considero esencia hacer un repaso, con motivo del Sexagésimo Aniversario de la OIM, de
cémo la Organizacion se ha desenvuelto desde su fundacion en 1951.

12.  Antes de concluir este apartado de la historia de la OIM, quisiera sefidar a vuestra
atencion la presencia de nuestros invitados especiales, testigos vivientes y protagonistas de
esa historia.

o Sr. James Purcell, Director General dela OIM entre 1988 y 1998; y
o Sr. Brunson McKinley, mi predecesor, Director General de la OIM entre 1998 y 2008.

13.  También tenemos € privilegio de contar con la presencia de dos antiguas Directoras
Generaes Adjuntas de la OIM:

o Sra. Narcisa L. Escaler, que desempefid sus funciones entre 1994 y 1999; y
o Sra. Ndioro Ndiaye, Directora General Adjunta de la OIM entre 1999 y 2009, con
quien tuve €l privilegio de trabajar durante un afio.

14.  Encomiamos sus contribuciones significativas y duraderas a esta Organizacion. Dia
tras dia, nos apoyamos en la labor que llevaron a cabo y les agradecemos su destacado
desempefio profesional.
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. Situacion delas gestiones del Director General con Estados Miembrosy
migrantes

15.  Ademas de hacer un breve repaso de la notable historia de la Organizacion, bajo la
conduccion de antiguos Directores Generales y Directoras Generales Adjuntas, tengo la
responsabilidad de ofrecerles, como ya es tradicion cada afio, un recuento de lalabor realizada
en los ultimos 12 meses bajo mi liderazgo.

16.  Desde que asumiera mi mandato, e incluso durante mi campafia electoral, contraje una
serie de compromisos de cara a ustedes, |os Estados Miembros, y alos migrantes. Por ello, es
mi deber presentarles un informe sobre la marcha con relacion a cumplimiento de los
compromisos contraidos y a las esferas en que no se han logrado los objetivos o cumplido lo
prometido.

Prioridadesiniciales: Estados Miembros propietarios dela Organizacion,
establecimiento de asociaciones, profesionalismo

Estados Miembros propietarios de la Organizacion

17.  Laprimerade las prioridades es que los Estados Miembros se sientan propietarios de
la Organizacion. Hemos tratado de suscitar un mayor sentimiento de pertenencia entre ustedes
los Estados Miembros a través de una serie de medidas sistematicas y en curso que
comprenden |o siguiente:

o Contactos con misiones diplomaéticas y grupos regionales locales: Hemos intensificado
nuestro contacto con las misiones diplomaticas en Ginebra a través de las visitas
personales que efectué y de aguéllas de la Directora General Adjunta, los Asesores
Regionales Principales y otros altos directivos. Hemos seguido organizando nuestras
sesiones informativas periodicas a lo largo del afio sobre las operaciones en
situaciones de emergencia y sobre las distintas esferas de servicios. También me he
reunido con los grupos regionales, por |o menos unavez al afio.

o Visitas a los Estados Miembros: En 2011, la Directora General Adjunta y yo
efectuamos visitas oficiales a mas de 50 Estados Miembros. Otros altos directivos han
visitado varias docenas mas de Estados Miembros.

o Conferencias Regionales y Mundiales. Conjuntamente, la Directora General Adjunta'y
yo, hemos participado este afio en practicamente cada reunion cumbre de grupos
regionales o reunién ministerial a que fuimos invitados. Ello comprende las dos
Cumbres de la Unién Africana, las Conferencias Ministeriales sobre Migracion de las
Presidencias Hungara y Polaca de la Union Europea; la Cumbre Iberoamericana; la
Asamblea Parlamentaria Euro-Latinoamericana; y diversas reuniones de |0s procesos
consultivos regionales (Bali; Colombo; Puebla; Conferencia Sudamericana sobre
Migraciones, Didlogo sobre la Migracion en Africa Meridional; Consultas
Intergubernamental es sobre politicas de asilo, refugiados y migracion).

. “Hacer oir nuestra voz en cada conversacion, tomar un asiento en cada mesa en que se
hable de migracion ...”: Ello incluye, entre otros, la participacion en € Foro
Econémico Mundial de Davos; las reuniones de la Alianza de Civilizaciones de las

Naciones Unidas en Rio de Janeiro, Nueva York, Paris y Doha. También he
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participado en otras importantes deliberaciones a fin de que las cuestiones referentes a
la migracion figuren en los debates en ambitos tan diversos como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (debate tematico informal de las Naciones Unidas sobre
migracion internaciona y desarrollo, en Nueva Y ork) y las perspectivas de desarrollo
para los paises menos adelantados (Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre
paises menos adelantados, en Estambul); cambio climatico (Marco de Adaptacion de
Cancun y Décimo séptima Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (CP 17) en Durban); salud (“Conferencia Mundial sobre los Determinantes
Sociaes de la Salud” en Rio de Janeiro); e inmigracion y gestion de fronteras (Décima
Conferencia de Directores Generales de Inmigracion y Gestion de Flujos Migratorios
de la Reunién Asia-Europa, en Ulan Bator).

Asociaciones

18. A pesar del mandato global de la OIM y de una presencia a nivel mundial, seguimos
trabgjando en aras de concertar asociaciones con miras a reforzar los antiguos lazos y
desarrollar nuevas asociaciones. A este respecto, cabe enumerar |0s logros conseguidos:

o Suscripcién de nuevos memorando de entendimiento con: La Secretaria de los Estados
de Africa, e Caribey e Pacifico (Grupo ACP), en diciembre de 2010; el Programa de
las Naciones Unidas para € Desarrollo, en mayo de 2011; la Organizacién para la
Seguridad y Cooperacion en Europa, en septiembre de 2011. Ademas se suscribieron
acuerdos marco con € ONUSIDA, en enero de 2011 y con la Unidn Europea, en
noviembre de 2011; y un acuerdo de cooperacion con € Instituto Internaciona de
Desarrollo Sostenible, con sede en Paris, en julio de 2011.

o Apoyo a Grupo Mundial sobre Migracién (GMM): Desde la pasada reunién del
Consgjo, he participado en todas |as reuniones de Jefes del GMM y acabo de regresar
de lareunion presidida por la Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion,
la Ciencia y la Cultura, que tuvo lugar en Paris el mes pasado. La OIM se ha
encargado de la presidencia conjunta de dos grupos de trabajo del GMM en 2011 —
primero para incorporar la migracion en la planificacion del desarrollo y el segundo
parafomentar la coherencia en los datos, lainvestigacion y las politicas. Queda mucho
por hacer para que el GMM pueda concretar su potencial a fin de ofrecer un apoyo
mas consecuente y amplio sobre migracion y, por ello, los Estados Miembros pueden
tener mayores expectativas en cuanto a GMM a este respecto. Hemos expresado
nuestra voluntad de participar en la presidencia conjunta del GMM con las
Comisiones Regionales en 2013 a fin de cerciorarnos de que € segundo Didlogo de
alto nivel de las Naciones Unidas sobre lamigracion y el desarrollo sea constructivo y
esté bien preparado.

o Didlogo Internacional sobre laMigracion: Hace diez afnos, los Estados Miembros de la
OIM instauraron el Didlogo Internacional sobre la Migracion que, desde ya, es €
principa foro de politicas sobre la migracion de la OIM. Desde entonces, las
reuniones y talleres organizados en este marco han congregado a gobiernos, sociedad
civil, migrantes y otros expertos de todas partes del mundo, para que intercambien
experiencias, conceptos e ideas sobre las cuestiones més candentes de la migracion.
Este afio, los representantes de 80 paises participaron en talleres que versaron sobre
“Cambio climatico, degradacion ambiental y migracién” y “Ciclos econdémicos,
cambio demografico y migracion”. En 2012, e Didogo Internacional sobre la
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Migracion se centrard en “La gestion de la migracion en situaciones de crisis’, tema
seleccionado por ustedes, nuestros Estados Miembros y Observadores. En 2012,
tenemos la intencion de celebrar, por primera vez, una reunion del Didogo
Internacional sobre laMigracion en Nueva Y ork.

o Colaboracion con organizaciones de la sociedad civil: El mes pasado, reinstituimos
nuestras consultas oficiales anuales con las ONG, tanto en la Sede como en
importantes Oficinas exteriores, para ponernos a tanto de las preocupaciones de las
ONG vy reforzar la colaboracion fundamental y multifacética de la OIM con la
sociedad civil en todas partes del mundo y en cada esfera tocante a su labor.

Profesionalismo

19.  Enlo referente a profesionalismo, la Divisién de Gestion de Recursos Humanos ha
desempefiado un papel preponderante en la consolidacién de los elementos fundamentales de
recursos humanos en la Organizacion. A partir de la reactivacion en 2009 del sistema de
rotacion, esta Division introdujo en 2011, el Sistemade Evaluacion del personal (SES) basado
en PRISM, y complementado por un nuevo marco de competencias y de configuracion de
empleos destinado a fomentar € rendimiento y a propiciar una mayor rendicion de cuentas en
la Organizacion.

20. Iguamente, la Division de Gestion de Recursos Humanos ha trabajado para reforzar
los marcos de politicas a redactar nuevamente el Reglamento del Personal, tras la adopcion
del Estatuto del Personal revisado por € Consgjo € afo pasado y las normas y politicas del
personal més comprensibles referentes a un entorno laboral respetuoso. También ha
desempefiado un papel fundamental a la hora de promover ciertos aspectos de la gestion del
cambio en materia de recursos humanos en la reforma estructura llevada a cabo en las
Oficinas exteriores.

21.  Proyectandose hacia €l futuro, la Division de Gestion de Recursos Humanos encargo
una encuesta del persona a fin de recabar importante informacion para configurar la
estrategia de recursos humanos para € periodo comprendido entre 2012 y 2015. Un dato
interesante de la encuesta apunta a que € 87% de los participantes se sentia orgulloso de
trabgjar para la OIM. Esta encuesta, y los consiguientes grupos especializados, pusieron de
relieve los tres pilares principales que han de fundamentar la estrategia:

a) Una perspectiva méas exhaustiva e integrada de “ gestion de talentos’;

b) El reforzamiento de un entorno propicio para el personal y los gestores; y

C) Un mayor aineamiento de los procesos de gestion de recursos humanos internos, asi
como de las actividades externas, con €l sistema comun de las Naciones Unidas.

22. A este respecto, uno de los retos preponderantes que se vislumbra es abordar la
cuestion de prerrogativas e inmunidades (o privilegios e inmunidades equivalentes a aquéllos
brindados a los organismos de las Naciones Unidas) con una serie de Estados Miembros
donde la OIM no goza de los mismos; ello pone en tela de juicio una aplicacion consecuente y
justade las politicas de recursos humanos.

23.  Otro aspecto importante de recursos humanos en el marco del profesionalismo, es la
necesidad de diversificar alln més la fuerza labora de la OIM, a sabiendas que las
organizaciones internacionales se ven reforzadas por esa diversidad. A este respecto, y en
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estrecha consulta con € Comité de la Asociacion del Personal me he propuesto conseguir un
incremento del 20% en el nimero de mujeres Jefe de Mision; fomentar un mayor nimero de
promociones para mujeres en e grado P4 y grados superiores; instaurar medidas para
fomentar laretencién de mujeres; propiciar la contratacion adicional de mujeres através de la
publicacion de avisos de vacantes externos; y aentar esfuerzos para identificar a candidatos
calificados de Estados Miembros no representados o subrepresentados. Con ese fin, es
evidente que la OIM debera consagrar mayores medios a los recursos humanos para asi
consolidarse y convertirse en un asociado estratégico del sistema comin de las Naciones
Unidas.

Tresreformas: recursos humanos, presupuesto y estructura

24.  Mis tres prioridades originales estuvieron al centro de las tres reformas que institui
inmediatamente después de asumir mis funciones en calidad de Director General dela OIM.

Reforma de recursos humanos

25.  Ademés de los aspectos de reforma antes mencionados, una reforma fundamental fue
reavivar y llevar a la practica una politica de rotacion que se habia dejado de lado.
Actualmente, empezamos la tercera ronda de rotacion que se ha convertido en una parte
normal del plan profesiona de la OIM, fomentando asi la envergadura y experiencia del
personal y del equipo de gestion. Todos los puestos de alto rango en la Sede en Ginebra, estan
ocupados por personas provenientes recientemente de las Oficinas exteriores, mientras que los
veteranos de Ginebra ahora ocupan atos cargos en las Oficinas Regionales y Oficinas
exteriores.

26. S bien hubo ciertos fallos en la reinstitucion de esta politica —jprincipalmente durante
el primer afo y que fueron documentados por el Comité de la Asociacion del Personal— éstos
ya se han superado en su gran mayoria. Ello no obstante, la rotacion nunca sera una tarea
rutinaria ni tampoco funcionara tan bien en la OIM como en otras organizaciones cuyos
gastos no se asignan a proyectos y cuya estructura esencial se financia integramente en
presupuestos regulares o principales. La asignacién de gastos a proyectos seguira planteando
verdaderos problemas, no solamente para llevar a cabo acertadamente el proceso de rotacion
sino también con respecto a otras prioridades de recursos humanos tales como la capacitacion
del persona y e plan de carrera profesional. Ahora bien, seguiremos trabgjando con el
Comité de la Asociacién del Personal y los Estados Miembros en un empefio por obrar de la
manera mas justa y sabia posible en aras de los intereses del mayor atributo que posee esta
Organizacion, a saber, su personal.

Reforma presupuestaria

27.  La prolongada crisis financiera 'y econémica mundial ha frenado considerablemente
los empefios para conseguir una reforma presupuestaria significativa, en otras palabras, para
colmar la creciente brecha que se ha registrado en los Ultimos afios entre la constante
necesidad de ampliar los recursos esenciales en la Organizacion y e financiamiento
relativamente estético que ofrece la Parte de Administracién del Presupuesto.

28.  Por otra parte, hay una serie de Estados Miembros interesados, que bajo la Presidencia
del Embajador Idriss Jazairy —a quien felicito por su liderazgo— establecieron € Grupo de
trabgjo sobre la reforma presupuestaria cuyos empefios han dado lugar a una serie de
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recomendaciones que, en caso de ser aprobadas por el Consgjo, conferiran a la Organizacion
mayor envergadura y flexibilidad a la hora de responder a necesidades financieras
apremiantes.

29. Me es grato y aentador observar los resultados de ese Grupo de trabajo y e
compromiso demostrado € Ultimo afio y a efectos de proseguir su acertada labor e afio
siguiente. Entre tanto, la Administracién continuara esforzandose por utilizar sabiamente el
presupuesto y recortar los gastos dondequiera que sea posible, inclusive a través de mayores
economias, transferencias y aplazamiento de adquisiciones.

30.  Ahora bien, para ser franco con ustedes, debo reiterar que tenemos una apremiante
necesidad de financiar nuestra estructura esencial —en todas las instancias y a través de una
combinacion de medidas— dado que los incrementos en las contribuciones prorrateadas de
los Estados Miembros no resolveran esta cuestion en €l contexto econdmico mundial actual.

31.  Soy muy consciente de las graves restricciones econdmicas y financieras con que se
enfrentan todos los Estados Miembros; por otra parte, la Organizacion corre e riesgo de
padecer serias carencias en materia de control, evaluacion y apoyo administrativo y
tecnologico, que socavarian su capacidad de gestionar adecuadamente los diversos retos
administrativos que plantea una estructura sumamente descentralizada. La OIM es vuestra
Organizacion y de ustedes depende e nivel y calidad de los servicios que desean que
les brinde.

Reforma estructural

32.  Durante 2011, la Organizacion prosiguio la implementacion de la reforma estructural
en las Oficinas exteriores, conforme alo estipulado en la Resolucion del Consejo N° 1186, del
26 de noviembre de 2009. El 1° de julio de 2011, asumieron sus nuevas funciones las ocho
Oficinas Regionales y dos Oficinas Especiales de Enlace, a tiempo que se asignaba a
Oficinas exteriores localizadas estratégicamente las funciones de coordinacion y movilizacion
de recursos. Se decidi6, en la medida de lo posible, separar a las Oficinas Regionaes de las
Oficinas exteriores correspondientes a fin de que asumiesen su papel primordial de ofrecer
asesoramiento y apoyo a las Oficinas exteriores en su region. En ese quehacer, se actualizaron
los mandatos de las Oficinas Regionales, las Oficinas Especiales de Enlace, las Oficinas
exteriores y aquéllas con funciones de coordinacion y movilizacion de recursos a fin de que
reflgjen sus nuevas funciones y responsabilidades y de aclarar las lineas jerarquicas en el seno
de la Organizacion. Con €llo, llegb a su término la implementacion de la reforma estructural
dentro del plazo originalmente previsto y del presupuesto asignado.

33.  En el seno de lanueva estructura, se ha desarrollado una serie de mecanismos a fin de
garantizar € apoyo a la nueva estructura institucional y promover la coherencia en toda la
Organizacion. El primero es la elaboracion de un Manual de Proyectos de la OIM  que
respalde la tarea de devolver la evaluacion de proyectos y las funciones de aprobacion a las
Oficinas Regionales. El Manual establece las normas para €l ciclo de proyectos de la OIM,
define las funciones y responsabilidades, y esboza los instrumentos y procesos institucionales
para cada etapa del ciclo de proyectos. Asimismo, incorpora los indicadores de monitoreo y
rendimiento que sirven para reforzar la capacidad de la OIM de evaluar futuros proyectos. El
Manual de Proyectos antedicho se complementa mediante un segundo componente de
procedimientos operativos estdndar y capacitacion para garantizar una coherencia a nivel
mundial.
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34.  Por ultimo, en e contexto de la gestion del saber, la Administracién esta desarrollando
un Sistema de Gestion de la Informacion de Proyectos que habra de apoyar y facilitar los
instrumentos y procesos esbozados en el Manual de Proyectos de la OIM. Ello permitira que
la gestion de proyectos de la OIM se lleve a cabo en cuaquier parte del mundo y alo largo de
todo € ciclo de vida, facilitara la comparacion entre proyectos y servira de instrumento para
la blsqueda, acopio y andlisis de informacion y datos de estadisticas de proyectos que
acrecienten e conocimiento institucional y la capacidad de evaluacion. Conforme a lo
informado por la Directora General Adjunta, en la reciente reunion del Comité Permanente de
Programas y Finanzas (CPPF), actuamente se estd elaborando una propuesta con miras a
recaudar fondos de |os donantes.

35.  Quisierarendir un homengje ala Directora General Adjunta por su desempefio, gracias
al cua se ha completado con éxito la primera reforma estructural de envergadura en mas de
una década en la Organizacion.

Admision, enmiendasy contribuciones adeudadas

36. Si bien no me comprometi formalmente en estas tres esferas —el aumento del nimero
de Estados Miembros de la OIM, la ratificacion de las cuatro enmiendas a la Constitucion, y
el pago de las contribuciones adeudadas por todos los Estados Miembros— siento
sinceramente que tengo la obligacion de conseguir logros en estas tres esferas.
Lamentablemente, hasta la fecha poco se ha conseguido en lo referente a las dos Ultimas
esferas, a saber, las enmiendas y |as contribuciones adeudadas.

Admision en calidad de miembros

37. Con relacion a la admision en calidad de miembros, es un honor y un placer dar la
bienvenida a 14 nuevos Estados Miembros. El empefio de la Administracion por conseguir la
adhesion de nuevos miembros tiene un objetivo doble:

a) Ampliar y enriquecer € didlogo regiona e internacional sobre uno de los principales
fendmenos de nuestro siglo, a saber, los movimientos en gran escala de poblacion; y

b) Cerciorarse de que la OIM permanezca en el primer plano de las politicas migratorias
y de la conduccién de operaciones, siendo este uno de los elementos preponderantes
dada su membresia casi universal.

Enmiendas

38.  Seria importante conseguir aceptaciones oficiales adicionales (es decir, la ratificacion
parlamentaria) de las cuatro enmiendas a la Constitucion, que se halan pendientes desde
hace 13 afios. No sOlo se trata de una cuestion de buena gestién sino que ademas la
ratificacion daria lugar a economias para los Estados Miembros y fomentaria una
Organizacion més eficaz y efectiva.

39. Los nuevos Estados Miembros aceptan autométicamente las enmiendas cuando
solicitan su admision, lo cual es sumamente Util, pero exhorto una vez més a aquellos Estados
Miembros que todavia no han ratificado las enmiendas a la Constitucion de la OIM que lo
hagan sin tardar, tanto en aras del interés suyo como de la Administracion. El objetivo de la
Administracion es conseguir que se ratifiquen las enmiendas para que entren en vigor antes de
lareunion del Consegjo del proximo afio; para ello necesitaremos su decidido apoyo.
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Contribuciones adeudadas

40. A pesar de mi decidido empefio personal, respaldado por el Director del Departamento
de Gestion de Recursos y los Jefes de Mision, hasta la fecha no hemos podido conseguir
mayores resultados con los Estados Miembros en lo referente a sus contribuciones
prorrateadas adeudadas. Si bien este afio varios han pagado |as contribuciones pendientes de
pago, otros se han rezagado en sus pagos durante e mismo periodo. Una vez mas, exhorto a
los Estados Miembros deudores y sujetos a Articulo 4 de la Constitucion, a efectuar empefios
concertados para cancelar sus deudas, 0 a suscribir un plan de reembolso a largo plazo, a la
brevedad posible. Reitero lo sefidlado en la Reunion del CPPF el mes pasado, nuestro objetivo
es saldar todas | as contribuciones adeudadas en el transcurso de 2012.

Otros compr omisos

41.  En € transcurso de los tres dltimos afios, también me he fijado varios otros objetivos
que describo a continuacion.

Mayor rendicidn de cuentas, transparencia y controles internos asi como tolerancia cero en
materia de fraudes, mala gestion y desperdicio

o Comité Asesor de Auditoria: A fin de fomentar la rendicion de cuentas, transparencia
y controles internos, hemos establecido € Comité Asesor de Auditoria que se
congregd por primera vez en 2011 y que celebrara su tercera reunion inmediatamente
después de nuestra reunion del Consgjo, los dias 8 y 9 de diciembre. EI Comité
antedicho me ayuda a cumplir con mis responsabilidades de supervision en lo
referente a las operaciones de la Organizacion. La creacion de este Comité demuestra
el compromiso de la OIM a fin de contar con solidas estructuras de gobernanza 'y de
rendicion de cuentas.

o Publicacion de informes de auditoria y evaluacion: A pedido del publico, la OIM pone
a disposicion sus informes de evaluacion internos y externos en la pagina web
consagrada a la Evaluacion en € sitio Internet de la OIM. A fin de promover una
mayor transparenciay revelar todos los detalles de la gestion de la Organizacion, estoy
examinando la posibilidad de que nuestros Estados Miembros y donantes también
tengan pleno acceso alos informes de auditoriade la OIM.

o Mayores evaluaciones de riesgo: La Oficina del Inspector General esta llevando a
cabo una evaluacion de riesgos de las actividades de tecnologia de informacion y
comunicaciones de la OIM vy, en 2012, asumira una amplia funcion de asesoramiento
en la elaboracion de un marco para la gestion del riesgo institucional. Ello permitira
gue la OIM se concentre en esferas de alto riesgo y pueda elaborar estrategias para
mitigar 10s mismos.

o Supervision y evaluacion: Esta es una esfera de interés para los Estados Miembros por
lo cual y a su pedido se ha debatido en dos oportunidades en estos dos afios, la Ultima
en lareunion de mayo del Comité Permanente de Programas y Finanzas (CPPF) donde
se abordd conjuntamente con la gestion del rendimiento de proyectos. Es evidente que
los Estados Miembros y donantes quieren ver mas eval uaciones sobre |0s proyectos y
programas de la OIM, inclusive en lo referente a los beneficiarios asi como a las
politicas y précticas. Todo ello puede contribuir a una mejor comprension de las
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tendencias y dinamicas migratorias asi como a perspectivas pragméticas y efectivas de
cara a la gestion de la migracién con miras a obtener mejores resultados migratorios
paralas personasy las sociedades.

Fortalecimiento de la capacidad institucional

Ampliar el apoyo en gestion de la migracion a los Estados Miembros para reducir 1os
obstéculos a la circulacion de personas a través de las fronteras para asi aprovechar
plenamente |as oportunidades que trae consigo la mundializacion: Dado que |os paises
quieren conseguir mayor eficacia en sus fronteras para facilitar una mayor circulacion
de bienes y personas, estamos trabgjando con un creciente nimero de paises para
encarar laineficacia de los sistemas de gestion en las fronteras y las deficiencias en los
reglamentos y procesos de emision de visados a través de la homogeneizacion,
racionalizacion y simplificacion de la gestion de la migraciéon y de los sistemas y
procesos en las fronteras. A titulo de gemplo cabe sefidar la instalacion de nuestro
sistema de informacion sobre |a gestion de fronteras en mas de diez Estados Miembros
y laampliacién de nuestros servicios de apoyo para la obtencion de visados a Estados
Miembros gue desean racionalizar sus sistemas de migracion y concesion de visados.

“Apoyo a Estados Miembros en desarrollo y Estados Miembros con economias en
transicion” — Fondo 1035: Este afio, €l Fondo 1035 celebra su décimo aniversario y
sigue financiando proyectos conjuntos de los Estados Miembros y la OIM para
fomentar |a capacidad gubernamenta de encauzar la migracién en esferas especificas.
Durante el Ultimo decenio, €l Fondo 1035 ha asignado 32 millones de ddlares EE.UU.
a 360 proyectos que beneficiaron a 112 paises. En 2011, dicho Fondo ya ha
asignado 6,6 millones de ddlares EE.UU. a proyectos en todas partes del mundo. El
aumento en & numero de Estados Miembros de la Organizacion también ha
acrecentado las demandas para e Fondo 1035. Por consiguiente, me he fijado €
objetivo de incrementar la cuantia del Fondo 1035 para que alcance los 10 millones de
ddlares EE.UU. a fin de que la Organizacién pueda responder adecuadamente a las
solicitudes de sus Estados Miembros —especidmente los nuevos Estados
Miembros— que se enfrentan a verdaderos retos migratorios que la comunidad de
donantes no puede satisfacer de otra manera.

Revertir la atrofia en la capacidad de respuesta de la OIM ante situaciones de
emergencia: La recurrencia y magnitud de las crisis humanitarias acaecidas en los
altimos afos, han puesto verdaderamente a prueba la capacidad de respuesta de la
OIM en entornos humanitarios y de transicion. Tras una serie de eval uaciones externas
y un proceso interno de reflexion, a principios de 2011 e Departamento de
Operaciones y Situaciones de Emergencia decidio reconfigurar su estructura. Esta se
fundamenta en una mayor coordinacién y cooperacion con los organismos de las
Naciones Unidas, las ONG Yy otros asociados clave; un reforzamiento del enlace con
los representantes de los donantes, tanto en la Sede como en €l terreno; y un renovado
compromiso con miras a establecer e protocolo, normas y préacticas idoneos para
prestar asistenciaalos migrantes en situaciones de crisis.

Es més, hemos reforzado nuestro mecanismo para solicitar la asistencia de expertos
técnicos en reserva, puestos a disposicion por los Estados, y actualmente estamos
finalizando dos acuerdos de colaboracion en materia de reserva (Register of Engineers
for Disaster Relief e Irish Aid) lo que se aflade a los seis acuerdos existentes (Agencia
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Sueca de Cooperacion Internacional para € Desarrollo, CANADEM, Centro de
Operaciones para la Paz Internacional, Consgjo de Refugiados de Noruega, Ministerio
de Desarrollo Internacional del Reino Unido, Consgjo de Refugiados de Dinamarca).
También hemos reforzado nuestras Oficinas Regionales con la dotacién de seis
expertos en situaciones de emergencia y consecutivas a crisis, encargados de apoyar
los empefios gubernamental es de preparacion y respuesta en caso de desastres.

Al ser la organizacion encargada de la coordinacion y gestion de campamentos en caso
de desastres naturales, la OIM ha organizado este afio 12 cursillos de fortalecimiento
institucional que contaron con la participacion de gobiernos, ONG y asociados de las
Naciones Unidas. En noviembre dltimo, e CPPF recomendd que se sometiese a
consideracion y aprobacion del Consgjo un proyecto de resolucion sobre el
establecimiento de un mecanismo de financiamiento relativo a situaciones de
emergencia. En caso de ser aprobado, este mecanismo conferird a la OIM mayor
capacidad de prestar servicios esencides cuando sean necesarios y donde sean
necesarios. A raiz de €llo, tengo la certeza de que la OIM estard en condiciones
adecuadas de prestar servicios idéneos en situaciones de emergencia 'y consecutivas a
crisis, segln serequiera.

o Mayor visibilidad del programa de reasentamiento: Habida cuenta de la importancia
fundamental que revisten los programas de reasentamiento y traslado para los
migrantes, los Estados Miembros y la propia OIM, se ha establecido una Division de
Reasentamiento y Gestion de Traslados en € seno del Departamento de Operaciones'y
para Situaciones de Emergencia en la Sede. Esta Divisién determina la direccion
estratégica, ofrece orientacion y brinda apoyo en el marco de | as extensas operaciones
que la Organizacién lleva a cabo en € terreno. El objetivo primordia de dicha
Divisién es cerciorarse de que € apoyo y servicios prestados por la OIM en el marco
de las operaciones de reasentamiento sean Utiles, pertinentes, coherentes y, ademés, de
adta calidad. Con ese fin, en 2011 la OIM convoco la primera reunion mundial sobre
reasentamiento para tratar de la labor en curso y considerar como la OIM puede
mejorar y ampliar su labor en esta esfera esencial. Ademés, la OIM ha reforzado sus
funciones de supervision y gestion del apoyo prestado a Programa de Admision de
Refugiados de |os Estados Unidos de América, a actualizar las directrices operativas a
laluz de lanueva estructurainstitucional en laOIM.

[11.  Perspectivainstitucional: “La OIM en su Sexagésimo quinto Aniversario”
Tres objetivos estratégicos (2010-2015)

42.  En su Retiro Anua celebrado en octubre dltimo, los altos directivos de la OIM
reafirmaron su compromiso a fin de alcanzar |os tres objetivos estratégicos identificados en el
Retiro del afio pasado para el quinquenio de 2010 a 2015, que se enuncian a continuacion.

Objetivo en materia de liderazgo: Hacer que la OIM siga siendo la principal Organizacién
en el ambito de la migracién

a) Mantenerse ala puntasin por ello ser normativa;
b) Asegurarse que “la voz de la OIM se oye en cada conversacion y que la OIM esta
presente en cada mesa donde se delibera sobre migracion”; y
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C) Cultivar asociaciones estratégicas solidas y véalidas.

43.  En e marco de este objetivo estratégico, los altos directivos identificaron las medidas
précticas de implementacion que cabe alcanzar en e transcurso de 2012, en esferas como
investigacion y politicas (es decir, desplazamientos de poblacion ocasionados por motivos
ambientales, ampliacion de los Perfiles Migratorios); innovaciones ingtitucionales (es decir,
una reunion mundial de jefes de misidn, estrategias migratorias regionales); cooperacion y
colaboracién (es decir, participacion del persona de la OIM en 2012 en e Centro de
Evauacion de Coordinadores Residentes y Coordinadores Humanitarios y en la reserva
comun, ademés de acciones llevadas a cabo con asociados clave).

Objetivo operativo: Reforzar la capacidad de prestar servicios a migrantes y Estados
Miembros

a) Acrecentar |a capacidad de respuesta en situaciones de emergenciay humanitarias,

b) Asumir € liderazgo en toda la labor sobre cuestiones y temas nuevos y emergentes en
el @mbito delamigracion;

C) Encauzar las crecientes necesidades administrativas dentro de los recursos esenciales
escasos Yy decrecientes;

d) Cumplir con lo prometido —seguir tratando de fomentar e profesionalismo, la
transparencia, larendicion de cuentas y € rendimiento del personal; y

€) Reforzar |as relaciones con la sociedad civil.

44.  En e marco de este objetivo estratégico, los altos directivos identificaron las medidas
précticas de implementacion que incluyen: la capacidad en Situaciones de emergencia (es
decir, reforzar €l liderazgo en e Grupo tematico sobre coordinacion y gestion de
campamentos); gestion de la migracion (es decir, fomentar la cooperacion con |os asociados
técnicos; cambiar € nombre y aumentar la cuantia del Fondo 1035); recursos humanos (es
decir, megjorar la representacion geograficay por sexos en e seno de la plantilla del personal);
administracion (es decir, elaborar un sistema de gestion del saber).

Objetivo en materia de promocion: Acrecentar € reconocimiento gubernamental y publico
de la contribucién que hacen los migrantesy la migracion

a) Ampliar estratégicamente el nUmero de Estados Miembros y Estados Observadores,
asi como de memorandos de entendimiento suscritos con organi zaciones competentes;

b) Acrecentar y reforzar |0s procesos consultivos regional es,

C) Fomentar la capacidad de |os Estados de encauzar la migracion efectivay eficazmente.

45.  En e marco de este objetivo estratégico, los altos directivos determinaron las medidas
de implementacion practica que incluyen: didlogo y difusion (a saber, continua ampliacion del
nimero de miembros de la OIM, apoyo a los procesos consultivos regionaes); y
comunicacion (a saber, desarrollar los sitios web regionales, reforzar la comunicacion y la
capacidad de informacion publica en €l terreno).

La OIM en un mundo multilateral: preparativos para € segundo Dialogo de alto nivel
sobrela migracion internacional y € desarrollo

46.  Hoy en dia se sabe que la migracion afecta a todos |os paises, por ser paises de origen,
transito, destino de migrantes o los tres ala vez; que lamigracion esta integramente vinculada
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al progreso en esferas como el desarrollo, los derechos humanos, € medio ambiente, la salud
y seguridad, por no citar mas que algunos; y que es preciso fomentar una mayor cooperacion
interestatal a fin de poder concretar €l potencial positivo para € desarrollo humano y de la
sociedad que trae consigo la migracion, a tiempo que se restringe a minimo sus
repercusiones negativas.

47.  La instauracion de un didlogo y cooperacion genuinos sobre la migraciéon a nivel
regional y mundial es muy reciente. En ese contexto, la OIM ha trabajado diligentemente para
apoyar y fomentar un intercambio constructivo, como lo demuestra el apoyo que brinda a méas
de 12 procesos consultivos regionales (PCR) sobre migracion en todo el mundo, incluida la
pasada Reunion Mundia de Presidencias y Secretarias de los Procesos Consultivos
Regionales sobre Migracién, celebrada en Gaborone, y organizada conjuntamente con €l
Gobierno de Botswana. Iguamente, la OIM ha apoyado el Foro Mundial sobre Migracion y
Desarrollo (FMMD) que reviste un caracter informal y que esta presidido por los Estados,
adscribiendo a un ato miembro del personal, y ofreciendo un apoyo sustantivo y
administrativo a cada uno de los gobiernos que presidieron e Foro desde su creacion en 2007,
y también a la hora de desarrollar proyectos piloto y de investigacion para probar y poner en
pie lasideas aportadas por |os Estados participantes y otros interlocutores.

48.  En 2013, con motivo de la convocacion por la Asamblea General de la Naciones
Unidas del segundo Didlogo de alto nivel sobre la migracién internacional y € desarrollo, la
comunidad internaciona tendrd una gran oportunidad para reflexionar sobre donde se halla'y
hacia dénde se dirige en materia de migracion a nivel mundial. La OIM se cerciorara de que
el debate sea lo més constructivo y positivo posible, y contribuya a consolidar 10s progresos
registrados en los Ultimos afios. Estamos dispuestos a trabgjar con todos ustedes a nivel
nacional y regional, y através de los mecanismos de gobernanzade laOIM, s asi lo desean, a
fin de que haya una sblida preparacion y de que € debate esté bien informado y sea tanto
equilibrado como exhaustivo. El papel que ha de desempefiar la OIM con relacion a cua quier
resultado que emane del debate dependera de ustedes, que tienen en sus manos la custodia de
laOIM.

V. Conclusion

49. He aqui mi informe sobre la situacion de vuestra Organizacion. Con este telén de
fondo, mafiana, en el segmento de alto nivel, les ofreceré nuestro parecer sobre “€l estado de
la migracion”, para e cua haré un recuento de las tendencias que mis colegas y yo
observamos para € préximo quinquenio y de las repercusiones que ello tendra parala OIM y
paratodos ustedes.

50.  Serd un placer contar con un intercambio provechoso tanto sobre e estado de la
Organizacion como de los posibles marcos hipotéticos para la migracién en e periodo que se
vislumbra.



