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I. INTRODUCCIÓN

1. Este último año ha sido un verdadero reto para el Departamento de Gestión de Recursos
Humanos.  El personal de la Organización y el número de oficinas en todo el mundo no ha
dejado de aumentar, aunque los recursos disponibles para encauzar este crecimiento no fueron
objeto de una tendencia similar.  Una vez más, se hizo hincapié en la racionalización de los
procesos y en la creación de políticas que beneficien al personal y a la labor que realizan para la
Organización, al tiempo que se seguía intentando alcanzar un equilibrio por sexos y acrecentar la
representación de los Estados Miembros en el personal.  Cabe destacar que en 2003, por primera
vez, el número de mujeres funcionarias en la Sede es superior al número de colegas hombres.  Si
bien en junio de 2002, 57 Estados Miembros estaban representados entre los funcionarios de la
Organización, en junio de 2003, ya ascendían a 64.

II. PRÁCTICAS DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN

Contratación

2. Siguen realizándose esfuerzos para mejorar los métodos de contratación y para acelerar la
tramitación de los avisos de vacantes.  Por ejemplo:

a) Se está estudiando el concepto de contratación electrónica, a fin de evaluar la posibilidad
de recurrir a este instrumento.

b) Para todos los avisos de vacantes publicados se organizan entrevistas con un grupo de
expertos y se verifican las referencias, tanto en la Sede como en las oficinas exteriores.

c) La publicación de puestos de corta duración en entidades especializadas y en sitios de
Internet se está convirtiendo en una práctica corriente.

Contratos de corta duración

3. Durante el último año, la contratación de corta duración prosiguió en razón de las
situaciones de emergencia y posconflicto.

4. Los avisos de vacantes para puestos de corta duración se publican cuando se prevé que el
puesto durará menos de un año y no estará sujeto a una revisión por la Junta de Nombramientos,
Ascensos y Destinos.  Se han establecido directrices que están siendo llevadas a la práctica con
éxito para asegurar una contratación rápida de personal calificado, al tiempo que se preserva la
transparencia del proceso.  Con ese fin, los supervisores tienen que completar un formulario de
recomendación simplificado.

Adscripciones

5. Las adscripciones (hacia y desde un gobierno, o entre departamentos, servicios, misiones
u organizaciones), son un buen medio para fomentar la cooperación, la capacitación y el
patrocinio de personal de la OIM para que conozca otras estructuras y viceversa.  Se han suscrito
nuevos acuerdos con los Gobiernos de Australia y Suecia y hay negociaciones en curso con los
Gobiernos de la República de Corea y Sudáfrica.  Desde julio de 2002, hay seis nuevos
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miembros del personal adscritos a la OIM por cuatro gobiernos, mientras que cuatro miembros
del personal de la OIM están adscritos a otras organizaciones.

Personal gratuito

6. A fin de apoyar los programas piloto y obtener asistencia temporal urgente para ampliar
las actividades de la Organización, la OIM va a revisar su política de contratación de personal
gratuito (personal provisto a la OIM sin costo alguno por un gobierno o una entidad que no
puede ser considerado en el marco de otro mecanismo existente).  Se elaborarán directrices para
establecer el marco de selección y contratación de esta categoría de personal.  Este proyecto no
reemplazará la contratación de personal mediante la publicación de avisos de vacantes regulares.

Programa de pasantías

7. El programa de pasantías ofrece a los estudiantes la oportunidad de familiarizarse con las
actividades de la OIM y de adquirir una experiencia laboral inicial.  La OIM ofrece capacitación
en el empleo a pasantes a fin de que tanto ellos como la Organización puedan beneficiar del
proceso.  Algunas unidades en la Sede o en oficinas exteriores cuentan con una asignación
presupuestaria para pagar los estipendios de los pasantes.  Asimismo, la OIM ha suscrito
acuerdos con varias universidades e instituciones patrocinadoras en todo el mundo a fin de
recibir pasantes becarios.

Expertos asociados

8. En junio de 2003, la OIM contaba con 16 expertos asociados provenientes de 10 Estados
Miembros (financiados por ocho países donantes);  seis más se incorporarán en la Organización
antes de finales de 2003.   La OIM pudo retener a cinco expertos asociados en 2002;  otro
experto asociado pasará a ser miembro del personal en 2003.

9. Cinco expertos asociados serán incorporados en la OIM en el marco de un nuevo acuerdo
suscrito con el Gobierno de los Países Bajos.  Cuatro trabajarán en los países menos adelantados
o con ingresos más bajos (conforme a la Lista de beneficiarios de la Ayuda del Comité de
Asistencia para el Desarrollo del 1º de enero de 1999) mientras que uno de los puestos será para
la Sede.

10. La OIM aprecia la contribución de los gobiernos donantes a este importante programa y
quisiera alentar a otros Estados Miembros para que empiecen o reactiven programas de expertos
asociados.

Contratación interna y externa por medios electrónicos

11. Tras el establecimiento de una lista para situaciones de emergencia, la Unidad de
Dotación del Personal, junto con el Servicio de Tecnología de Información está examinando el
concepto de contratación por medios electrónicos y evaluando la viabilidad de utilizar este
instrumento en la OIM.  Ello facilitaría y aceleraría el proceso de contratación y además
reduciría los gastos y la duración del proceso.  A fin de llevar a la práctica este sistema, son
necesarios fondos para una inversión inicial en Tecnología de Información.
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III. PRÁCTICAS ACTUALES Y RECIENTES AVANCES EN LAS CONDICIONES
DE TRABAJO

Homogeneización de las condiciones de trabajo para el personal de Servicios Generales en
el terreno

12. El principal instrumento de homogeneización es la aplicación del Estatuto y Reglamento
del Personal.  Cabe destacar que el número de oficinas exteriores que necesitan el Estatuto y
Reglamento del Personal es acorde con la ampliación de la Organización.  Desde septiembre de
2002, siete nuevas oficinas exteriores han comenzado a aplicar el Estatuto y Reglamento del
Personal y otras dos han actualizado sus estatutos y reglamentos del personal a fin de
homogeneizar las condiciones de trabajo.  Desde otoño de 2002, el Plan de Servicio Médico se
ha implantado en siete oficinas exteriores, mientras que el Fondo de Previsión en cinco oficinas
exteriores adicionales.  El número de oficinas exteriores que participan del Plan de Servicio
Médico prácticamente se ha duplicado desde 2001 (50 en agosto de 2003 en comparación a 26 en
junio de 2001).

Transferencia de la tramitación de solicitudes del Seguro a Manila

13. La labor administrativa de la tramitación de las solicitudes de reembolso médico ha
aumentado proporcionalmente al creciente número de oficinas exteriores que participan en el
Plan del Servicio Médico.  Por consiguiente, en marzo de 2003 se transfirió a Manila la
tramitación de estas solicitudes.  Tras un periodo inicial de capacitación y transferencia de las
responsabilidades, la unidad ya es operativa y tramita mensualmente el mismo número de
solicitudes que anteriormente se tramitaban en la Sede.  A fin de facilitar la transferencia, se
revisaron y actualizaron los boletines de seguro sobre las prestaciones y mecanismos de
administración para que reflejen con exactitud los últimos cambios.

Licencia por paternidad

14. En septiembre de 2000 se introdujo la licencia por paternidad en un ejercicio piloto pero
ahora ha pasado a ser una prestación.

Política de trabajo desde el hogar

15. La posibilidad de trabajar desde el hogar fue introducida oficialmente en 2000, a través
de una política de apoyo a las responsabilidades laborales y familiares, en que se esbozan las
condiciones generales.  Dado que con mayor frecuencia se recurre a este mecanismo, la OIM
determinó que tanto el personal como los supervisores debían beneficiar de una política bien
definida sobre cómo preparar y encarar estas solicitudes.  Esta nueva política ya está siendo
coordinada con los miembros del personal y los administradores, y será publicada en el último
trimestre de 2003.

IV. SISTEMA DE GESTIÓN DEL PERSONAL

16. Los Interventores Exteriores de Cuentas recomendaron que se reemplace el programa de
computación de gestión del personal y de la planilla de pagos, puesto que era un programa
obsoleto (véase el documento SCBF/258).  Actualmente no se dispone de recursos con ese fin ni
tampoco para los mecanismos esbozados en el párrafo 11 supra sobre la contratación por medios
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electrónicos, ambos son fundamentales dado el raudo crecimiento de la Organización y de su
personal.

V. DESARROLLO Y CAPACITACIÓN DEL PERSONAL

17. La Unidad de Desarrollo y Capacitación del Personal siguió planificando y llevando a la
práctica actividades de enseñanza en estrecha coordinación con el Comité Permanente de
Desarrollo y Capacitación del Personal, integrado por representantes de la Administración y de la
Asociación del Personal.  Muchas de las actividades fueron financiadas conjuntamente por esa
Unidad, la unidad de trabajo correspondiente o la oficina exterior concernida.

18. Se está concediendo particular atención a la presentación oportuna de informes y a la
evaluación de las actividades de enseñanza.  Estas actividades se siguen centrando en el personal
de las oficinas exteriores y comprenden la capacitación sobre desarrollo de proyectos a nivel
regional, y generalmente sesiones temáticas sobre esferas específicas de actividades de la OIM.
Asimismo, esta Unidad ha apoyado la organización de varios talleres en la Sede (para el personal
de las oficinas exteriores) sobre servicios particulares (por ejemplo migración laboral).

19. En diversas oficinas exteriores se realizaron talleres de capacitación para fomentar la
gestión de recursos humanos y financieros de la OIM.  Asimismo, esta Unidad organizó dos
programas de formación sobre la gestión y supervisión del personal (Managing people) para
supervisores, principalmente en la Sede,  como parte del apoyo, desarrollo y puesta en práctica
de un sistema revisado de evaluación del desempeño profesional (véase infra).  Este programa se
extenderá a las oficinas exteriores en 2004, siempre que lo permitan los recursos disponibles.

20.  Actualmente se está probando el programa de la OIM “enseñanza por medios
electrónicos” que ofrecerá al personal de las oficinas exteriores mayor acceso a programas de
enseñanza cortos, específicos y efectivos en función de los gastos a través de Internet.  Entre las
actividades previstas cabe señalar:  apoyo al desarrollo de un programa de capacitación de la
OIM sobre los derechos humanos de los migrantes;  el desarrollo de un manual de capacitación
exhaustivo sobre migración internacional, conjuntamente con el Departamento de Políticas e
Investigación sobre Migraciones y los Servicios de Gestión de la Migración;  y programas de
consolidación de equipos, negociación, gestión del estrés y de situaciones de conflicto para
diversos equipos en la Sede y en las oficinas exteriores.

VI. EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL

21. En 2003, se llevó a cabo una prueba piloto del Sistema Revisado de Evaluación del
Desempeño Profesional de la OIM en la que participaron unidades de la Sede y algunas oficinas
exteriores.  La retroalimentación ha sido positiva.  Ahora se está intentando desarrollar
instrumentos adicionales de formación para apoyar la acertada y exhaustiva puesta en práctica
del sistema en gran escala en 2004, así como el establecimiento de componentes de Tecnología
de Información necesarios para una eficiente gestión del sistema cuando haya sido introducido
en toda la Organización.  Este sistema incluye una evaluación de las competencias profesionales
y la identificación y evaluación de los objetivos laborales para un periodo determinado.
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22. A finales de 2002, se procedió a una evaluación de las posibilidades profesionales a fin
de formular recomendaciones para conceder contratos regulares a 85 miembros del personal que
habían trabajado en la Organización los años requeridos, que ocupaban un puesto de carácter
permanente y que habían recibido tres recomendaciones favorables de sus supervisores actuales
y anteriores, así como de un experto en su esfera de actividad, de conformidad con
procedimientos anunciados anteriormente.   De los 85 casos, 60 fueron recomendados por la
Junta de Nombramientos, Ascensos y Destinos para que se les concedieran contratos regulares,
dentro del contingente aprobado de un máximo de un tercio del personal con contratos regulares.

VII. CLASIFICACIÓN DE PUESTOS

23. La clasificación de puestos en la OIM continúa realizándose de conformidad con las
normas de clasificación de la ICSC, ya se trate de puestos nuevos o de aquéllos cuyos deberes y
responsabilidades han aumentado considerablemente.  Entre el 1º de julio de 2002 y el 30 de
junio de 2003, se realizó una reclasificación de 27 puestos (20 funcionarios y 7 empleados) y se
efectuaron 10 auditorías de funciones (todas concernían a funcionarios).  El Comité de Apelación
y Revisión de la Clasificación (CARC) se encargó de procesar cinco recursos (3 funcionarios y
2 empleados).

24. A fin de racionalizar y acelerar el proceso de documentar y evaluar el trabajo, la
Administración está elaborando descripciones profesionales para los puestos más comunes en la
Organización.  Ya se ha finalizado la descripción de las características de los Jefes de oficina/
Jefes de Misión/Representantes regionales y hay tres otros que están en distintas etapas de
elaboración:  para los oficiales administrativos y financieros en el terreno, para el personal de
programa y proyectos, así como para el personal en profesiones médicas.  En estas descripciones
de las características se establecen claramente cuáles son los deberes, responsabilidades y
aportaciones que se prevé del personal en cada grado y todo ello con el objeto de facilitar la
contratación, capacitación y movilidad del personal.

25. A fin de homogeneizar las condiciones de servicio del personal de Servicios Generales en
todo el mundo y acrecentar la capacidad de la Organización de examinar los grados individuales
y patrones de clasificación de puestos en las oficinas exteriores, se ha capacitado a un equipo
integrado por cuatro miembros del personal que se encargan de toda reclasificación a pedido de
las misiones.  La OIM de Bruselas fue la primera en llevar a cabo este ejercicio, que fue
completado con éxito en septiembre de 2003.

VIII. POLÍTICA DE MOVILIDAD DEL PERSONAL

26. En 2002, el Director General invitó a 14 altos funcionarios que habían estado
desempeñando las mismas funciones desde hacía cinco años a entablar un diálogo con la
Administración en cuanto a las posibilidades de asumir nuevas funciones en 2003.  A raíz de
ello, dos miembros del personal postularon y fueron escogidos mediante  avisos de vacantes y,
consiguientemente, están siendo transferidos.  Asimismo, siete otros altos funcionarios han sido
o están siendo  transferidos.  Tanto el Comité de la Asociación del Personal (CAP) como la Junta
de Nombramientos, Ascensos y Destinos fueron informados de los planes de transferencia.  En
2003, el Director General se dirigirá a los altos funcionarios que en el verano de 2004 habrán
cumplido cinco años en el mismo puesto.
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IX. RELACIONES CON EL PERSONAL

27. En 2003, la Administración se reunió en una oportunidad con los representantes del CAP,
en el marco del Comité Conjunto de la Administración y el Comité de la Asociación del
Personal, para debatir cuestiones de interés común.  La cooperación entre la Administración y el
CAP prosiguió a través de otros grupos de trabajo e iniciativas, tales como el grupo encargado de
elaborar un nuevo Sistema de Evaluación del Desempeño del Personal y el Comité Permanente
de Desarrollo y Capacitación del Personal.

28. Entre el 1º de julio de 2002 y el 30 de junio de 2003, la Junta de Nombramientos,
Ascensos y Destinos celebró 14 reuniones en las que debatió y formuló recomendaciones sobre
202 temas.  El Director aprobó y aplicó dichas recomendaciones en 200 casos.

29. Con relación a las reclamaciones del personal, entre el 1º de julio de 2002 y el 30 de junio
de 2003, la Junta de Revisión Administrativa recibió dos recursos del personal y dos pasaron al
Tribunal Administrativo de la OIT.

30. Tras ciertas dificultades para encontrar un reemplazante al Ombudsman (Mediador),
ahora la Administración y el CAP están completando las últimas etapas para esta contratación
que se realiza por acuerdo mutuo.
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IOM STAFF COMPOSITION

1.   IOM Field Offices 2.   IOM staffing1 trends, 1999-2003
     (including suboffices), 1999-2003

3.   Staff by category, location and gender, June 2003

Headquarters Field
Category

Women Men Women Men
Total

Officials 2 68 62 107 207 444

Officials, short-term 7 7 30 59 103

Employees 2 114 45 683 916 1 758

Employees, short-term 28 8 450 695 1 181

National Officers 0 0 36 42 78

Associate Experts 2 1 8 5 16

TOTAL 219 123 1 314 1 924 3 580

                                                          
1 Staff members holding a short-term contract included.
2 Unless otherwise specified in this report, all data refers to staff members holding a regular or one-year contract or

having been with the Organization for more than 12 months.  The Director General, Deputy Director General,
consultants, Associate Experts, interns and staff on special leave without pay are excluded.
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4.   Officials - distribution by gender and grade, 1999-2003

Grade Dec.
1999

Dec.
2000

Dec.
2001

Dec.
2002

June
2003

% of
women 30.6 % 28.1% 35.3% 38.1% 39.4%

Out of the above percentages women were distributed within grades as follows:
P5 and above  16.1% 14.1% 10.5% 9.9% 8.6%

        P3-P4  62.5% 67.6% 56.4% 48.7% 49.7%
        P1-P2   16.1% 15.5% 27.4% 36.2% 37.7%
        PU     5.3% 2.8% 5.7% 5.2% 4.0%
        Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Total number

of women   56           71      124        152       175

% of
men 69.4% 71.9% 64.7% 61.9% 60.6%

Out of the above percentages men were distributed within grades as follows:
P5 and  above 35.4% 25.8% 20.3% 22.3% 20.4%

        P3-P4 53.5% 54.4% 59.5% 55.9% 57.3%
        P1-P2 7.9% 17.1% 15.8% 18.2% 20.4%
        PU 3.2% 2.7% 4.4% 3.6% 1.9%
        Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Total number
of men 127      182       227        247        269

5.   Evolution of the representation of women among officials, 1999-2003

(Percentage of women in a grade compared to the total staff in that grade)

Grade Dec.
1999

Dec.
2000

Dec.
2001

Dec.
2002

June
2003

D2   0.0%   0.0%   0.0%   0.0%   0.0%

D1 17.6% 17.6% 22.2% 27.8% 29.4%
P5 16.7% 17.9% 22.5% 20.0% 19.6%
P4 32.0% 33.3% 36.0% 39.5% 38.5%
P3 35.8% 32.4% 32.8% 32.1% 34.7%
P2 50.0% 24.2% 48.2% 52.1% 51.3%
P1 50.0% 30.0% 50.0% 62.1% 61.0%
PU 37.5% 28.6% 41.2% 47.1% 58.3%

Total % of
women 30.6% 28.1% 35.3% 38.1% 39.4%

Total officials 183 253 351 399 444



MC/INF/261
Anexo – únicamente en inglés
Página 4

6.   Officials by country of nationality and grade, June 2003

GradesCountry of nationality
D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 PU

TOTAL

Albania 1 1
Algeria 1 1
Argentina 1 1 1 3
Australia 1 1 1 1 8 5 12 2 31
Austria 1 2 2 5
Azerbaijan 1 1
Bangladesh 1 1
Belgium 1 1 2 6 1 11
Bolivia 2 2
Burkina Faso 1 1
Canada 1 3 2 5 3 1 2 17
Cape Verde 1 1
Chile 1 1 2
Costa Rica 1 4 1 6
Croatia 2 2 2 1 7
Czech Republic 1 1 2
Denmark 2 1 3
Egypt 1 1 2
El Salvador 1 1
Finland 1 2 1 4
France 4 5 6 2 1 18
Georgia 2 2
Germany 4 5 5 3 5 1 23
Greece 1 1
Guatemala 1 1
Honduras 1 1 2
Hungary 2 2
Iran (Islamic Republic of) 1 1
Ireland 1 1
Israel 1 1 2
Italy 1 7 7 9 3 27
Japan 1 1 1 3
Jordan 1 2 1 4
Kazakhstan 1 1
Kenya 1 4 1 1 7
Liberia 1 1
Lithuania 1 1 2
Netherlands 1 2 2 1 1 1 1 9
New Zealand 2 1 1 4
Nicaragua 2 2
Norway 1 1
Pakistan 1 1 1 3
Panama 1 1 2
Peru 2 1 1 4
Philippines 5 7 5 5 22
Poland 2 2
Portugal 1 1 2 4
Republic of Korea 1 1
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6.   Officials by country of nationality and grade, June 2003 (cont.)

GradesCountry of nationality
D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 PU

TOTAL

Romania 1 2 3
Serbia and Montenegro 3 3 1 7
Slovakia 1 1
South Africa 2 1 3
Sri Lanka 1 1
Sudan 1 1
Sweden 1 7 1 9
Switzerland 1 2 5 2 3 13
Thailand 1 3 2 6
Ukraine 1 1
United Kingdom of Great

Britain and Northern
Ireland

2 5 4 4 1 1 17

United Republic of
Tanzania 1 1

United States of America 4 11 13 35 5 5 3 76
Uruguay 1 3 1 1 6
Venezuela 1 1
Zimbabwe 1 1
Non-Member States 2 6 14 13 7 1 43

TOTAL 2 17 51 91 150 80 41 12 444
Number of represented  Member States 64

Nationals of non-represented Member States currently employed on short-term contracts: Côte d'Ivoire (1),
Ecuador (1), Tunisia (1) and Uganda (1).

7.   Officials - grade distribution and gender,  June 2003
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8.   Headquarters employees by country of nationality and gender, June 2003

Gender Gender
Country of nationality F M Total Country of nationality F M Total

Albania 1 1 2 Peru 1 1 2
Argentina 2 2 Philippines 1 1 2
Australia 4 1 5 Poland 4 4
Azerbaijan 1 1 Portugal 1 1
Belgium 1 1 Romania 1 1 2
Bosnia and Herzegovina 3 2 5 Russian Federation 2 2
Canada 1 1 Senegal 1 1
Colombia 1 1 2 Serbia and Montenegro 4 2 6
Costa Rica 1 1 Slovenia 1 1
Croatia 1 1 2 Spain 1 1
Czech Republic 1 1 2 Sri Lanka 1 1
France 24 13 37 Sudan 1 1
Germany 8 1 9 Switzerland 21 6 27
Greece 1 1 2 2 4
Indonesia 1 1

The former Yugoslav
   Republic of Macedonia

Italy 4 3 7 Turkmenistan 2 2
Kenya 1 1 Ukraine 1 1
Latvia 1 1 10 1 11
Lebanon 1 1
Madagascar 1 1

United Kingdom of Great
   Britain and Northern
   Ireland

Netherlands 3 3 Uruguay 3 1 4

Grand total 114 45 159

9.   Field employees3 by country of nationality and gender, June 2003

Gender Gender
Country of nationality F M Total Country of nationality F M Total

Afghanistan 26 365 391 Bulgaria 5 4 9
Albania 24 14 38 Burkina Faso 1 1 2
Algeria 1 2 3 Cambodia 14 28 42
Angola 2 10 12 Canada 3 2 5
Argentina 14 3 17 Chile 2 5 7
Armenia 10 7 17 4 4
Australia 10 1 11

China, Hong Kong Special
   Administrative Region

Austria 4 7 11 Colombia 79 49 128
Azerbaijan 10 17 27 Congo 1 9 10
Bangladesh 4 10 14 Costa Rica 17 7 24
Belarus 7 1 8 Croatia 9 8 17
Belgium 8 12 20 Czech Republic 7 3 10
Bolivia 2 2 6 6
Bosnia and Herzegovina 40 47 87

Democratic Republic
   of the Congo

Botswana 1 1 Denmark 1 1
Brazil 1 1 Dominican Republic 2 3 5

                                                          
3 Including short-term employees.
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9.   Field employees by country of nationality and gender, June 2003 (cont.)

Gender Gender
Country of nationality F M Total Country of nationality F M Total

Ecuador 14 29 43 Peru 6 6 12
Egypt 19 19 38 Philippines 18 19 37
El Salvador 2 3 5 Poland 10 3 13
Estonia 1 1 Portugal 9 6 15
Ethiopia 13 20 33 Republic of Korea 1 1
Fiji 1 1 Republic of Moldova 7 5 12
Finland 9 3 12 Romania 17 9 26
France 6 6 Russian Federation 105 50 155
Gambia 2 1 3 Senegal 10 11 21
Georgia 7 7 14 Serbia and Montenegro 56 47 103
Germany 13 13 26                        Kosovo 80 149 229
Ghana 14 15 29 Sierra Leone 1 13 14
Greece 9 6 15 Slovakia 6 3 9
Guatemala 7 21 28 Slovenia 5 1 6
Guinea 2 7 9 Somalia 3 3
Guinea-Bissau 3 4 7 South Africa 8 10 18
Honduras 3 3 6 Spain 3 1 4
Hungary 4 5 9 Sri Lanka 4 10 14
India 3 9 12 Sudan 4 7 11
Indonesia 26 26 52 Sweden 3 1 4
Iran (Islamic Republic of) 5 10 15 Switzerland 1 1
Iraq 7 40 47 Syrian Arab Republic 7 6 13
Ireland 2 2 Tajikistan 8 17 25
Italy 23 6 29 Thailand 14 7 21
Japan 3 3 32 32 64
Jordan 5 17 22

The former Yugoslav
   Republic of Macedonia

Kazakhstan 10 2 12 Timor-Leste 6 80 86
Kenya 59 94 153 Tunisia 1 2 3
Kyrgyzstan 8 8 16 Turkey 3 7 10
Latvia 1 1 2 Turkmenistan 3 4 7
Lebanon 2 2 Tuvalu 2 2
Lesotho 1 1 Uganda 3 2 5
Liberia 2 2 Ukraine 26 19 45
Lithuania 4 1 5 5 5 10
Mali 4 4
Mexico 1 1 2

United Kingdom of
   Great Britain and
   Northern Ireland

Mozambique 1 1 United States of America 23 28 51
Nauru 5 8 13 Uruguay 2 1 3
Netherlands 32 19 51 Venezuela 2 2
Nicaragua 2 2 Viet Nam 33 21 54
Nigeria 12 3 15 Yemen 1 1
Norway 3 3 6 Zambia 2 1 3
Pakistan 3 20 23 Zimbabwe 1 1 2

Grand total 1 169 1 653 2 822
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RECRUITMENT AND SELECTION

10.   Vacancy notices issued for officials, 1999-June 2003

Vacancy notices  issued 1999 2000 2001 2002 June
2003

Total number of vacancy notices issued 41 79 87 68 31
   Headquarters positions 20 31 33 17 9
   Field positions 21 48 54 51 22
 Advertised internally  only 37 42 58 48 23
   Headquarters positions 18 11 13 7 3
   Field positions 19 31 45 41 20
 Advertised internally and externally 4 37 29 20 8
   Headquarters positions 2 20 20 10 6
   Field positions 2 17 9 10 2

11.   Officials appointed through vacancy notices4, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

Vacancies filled internally 31 40 61 42 22
   Headquarters 17 10 17 14 3
   Field 14 30 44 28 19
Vacancies filled externally 5 25 18 9 2
   Headquarters 4 15 11 6 2
   Field 1 10 7 3 0

Cancelled / reissued 7 16 9 19 3
Pending 2 5

Total 43 81 88 72 32

12.   Officials appointed through vacancy notices by gender, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

Officials appointed in Headquarters 21 25 28 20 5
   Of which women 7 14 16 13 3
Officials appointed in the Field 15 40 51 31 19
  Of which women 1 12 20 8 5
Total number of officials appointed 36 65 79 51 24
Of which women recruited externally 3 14 9 3 2
Of which former General Service staff 4 7 10 9 2
                   Of which women 1 3 4 7 1
Percentage of women appointed 22.2% 40.0% 45.6% 41.2% 33.3%

                                                          
4 The total number of officials is different from the total number of vacancy notices issued because some

vacancy notices were issued for more than one position or may have been filled by more than one official
on a part-time basis.
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13.   Mobility of internal staff, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

From Headquarters to the Field 2 1 3 4 1
From the Field to Headquarters 3 5 8 5 1
From the Field to the Field 9 24 19 17 5
Reassignment within same duty

station
17 10 31 16 15

Total 31 40 61 42 22

14.   Officials appointed through vacancy notices by country of nationality, 1999-June 2003

Nationality 1999 2000 2001 2002 June
2003

Afghanistan 5 1
Albania 1
Algeria 1
Argentina 1 2 1
Australia 2 2 4 1
Austria 1
Bangladesh 1
Belarus 5 1
Belgium 1 2 1
Bosnia and Herzegovina 5 1 1
Burkina Faso 1 1
Canada 2 4 3 4
Cape Verde 1
Chile 1 2
Costa Rica 1 2 2 1
Croatia 1 1 1
Czech Republic 1
Denmark 1
Egypt 1
Eritrea 6 1
Finland 1
France 6 5 1 1
Georgia 1
Germany 4 4 2 5 2
Ghana 5 1
Greece 1
Haiti 1
India 5 1 1 2
Iran (Islamic Republic of) 1
Ireland 1
Israel 1 1
Italy 2 5 6 3 1
Japan 2
Jordan 1
Kazakhstan 1

                                                          
5 Observer State
6 Non-Member State



MC/INF/261
Anexo – únicamente en inglés
Página 10

14.   Officials appointed through vacancy notices by country of nationality, 1999-2003 (cont.)

Nationality 1999 2000 2001 2002 June
2003

Kenya 1 1 3
Liberia 1
Lithuania 1
Mozambique 5 1 1
Netherlands 1 1
New Zealand 1 2
Nicaragua
Norway 1 1
Pakistan 2
Panama 1
Peru 1 1
Philippines 1 1 5 2 1
Poland 1 1
Portugal 1 1 1
Romania 1 1
Russian Federation 5 1 1
Serbia and Montenegro 2 1
South Africa 1
Spain 5 1 1 1
Sri Lanka 1
Sweden 1 2 1 3
Switzerland 3 4 3 1 1
Thailand 1
The former Yugoslav Republic of Macedonia 5 1 1
Ukraine 1 1
United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 2 2 4 1
United Republic of Tanzania 1
United States of America 5 13 18 6 5
Uruguay 2 1 1 1
Total 36 65 79 51 24
Number of country nationalities 23 29 34 29 18

15.   Vacancy notices issued for employees at Headquarters, 1999-June 2003

Vacancy notices  issued 1999 2000 2001 2002 June
2003

Total number of vacancy notices issued 7 16 33 20 10
 Advertised internally only 7 8 18 10 5
 Advertised internally and externally 8 15 10 5
Total number of corresponding positions 7 20 36 31 13

Vacancies filled internally 6 11 18 18 5
  Employees from Headquarters 2 7 14 12 4
  Employees from the Field 4 4   4 6 1

Vacancies filled externally 5 8 11 6
Cancelled/reissued 1 4 10 1 0

Pending 1 2
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16.   Summary of temporary recruitment and selection, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

For officials

Number of temporary vacancy notices issued n.a. 22 6 18 10
Number of temporary positions filled 95 140 148 219 91

Of which for emergency and post-conflict operations 49 73 87     114      61

For employees at Headquarters

Number of temporary vacancy notices issued n.a. 1 4 16 3
Number of temporary positions filled 16 16 41 76 47

ALTERNATIVE STAFFING RESOURCES

17.   Associate Experts by nationality, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

Armenia  1 7

Belgium 1 1 1
Denmark 2 2 2
Finland 1
Germany 1 1 1
Italy 2 3 3 3 1
Japan 3 3 2 3 3
Morocco 1 1   1 8

Netherlands 4 3 3 2 2
Republic of Korea 1 1 1
Sweden 6 6 6 6 3
Switzerland 1 1
United States of

America 2 1 1 2 2

Total 22 19 20 20 16

                                                          
7 Funded by the Government of the Netherlands
8 Funded by the Government of Belgium
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OTHER CATEGORIES

18.   Interns by gender and duty station, July 2002-June 2003

Duty station Women Men Total
Headquarters 38 22 60
   Office of the Director General 5 2 7
   Accounting 1 1
   Budget 1 1
   Counter-Trafficking 2 2
   Donor Relations 1 1 2
   Emergency and Post-Conflict 1 1 2
   External Relations 3 3 6
   German Forced Labour Compensation Programme 5 5 10
   Human Resources 1 1 2
   Information Technology 2 2
   Legal Services 1 1
   Media and Public Information 7 1 8
   Migration Health Services 2 2
   Migration Policy and Research Programme 2 2 4
   Research and Publications 4 1 5
   Staff Development and Training 4 1 5
Field 73 33 106
   Accra 1 1
   Almaty 2 2 4
   Baku 2 1 3
   Banja Luka 1 1
   Berlin 1 1
   Bogotá 4 2 6
   Bonn 1 1
   Brussels 9 2 11
   Budapest 1 1 2
   Cairo 5 5 10
   Damascus 1 1
   Dhaka 1 1
   Dublin 2 1 3
   Helsinki 2 1 3
   Lisbon 1 1
   Madrid 2 2
   Oslo 2 2
   Phnom Penh 3 3
   Popayan 3 1 4
   Prague 2 2
   Pristina 3 3
   Rome 15 15
   San José 1 1
   Santiago 3 3 6
   Sarajevo 3 1 4
   Skopje 1 1 2
   Tunis 1 1 2
   Vienna 6 2 8
   Warsaw 1 1
   Washington, D.C. 2 2
TOTAL 111 55 166
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STAFF DEVELOPMENT AND TRAINING

19.   Staff development and training activities, 1999-June 2003

1999 2000 2001 2002 June
2003

Learning activities organized and/or
financed by SDT or implemented in
coordination with SDT

62 80 88 80 58

Total staff members 1 836 2 466 2 742 3 411 3 580

Staff members trained 389 440 611 548 524

Percentage of staff trained 21.2% 17.8% 22.3% 16.1% 14.6%

20.   Staff trained by gender, 1999-June 2003

21.   Staff trained by location, 1999-June 2003
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22.   Staff trained by category, 1999-June 2003

23.   Staff trained by areas of training and development activity

Main Areas 2002 % of total
trained

June
2003

% of total
trained

Administration and Management 112 20.44% 143 27.29%

Capacity-Building/Communications 63 11.50% 64 12.21%

Chiefs of Mission 13 2.37% - -

E-Learning - - 6 1.15%

Information Technology 78 14.23% 15 2.86%

Language Courses 103 18.80% 86 16.41%

Migration Health 8 1.46% 18 3.43%

Migration and Emergency Management 77 14.05% 22 4.20%

Movement Management 24 4.38% 6 1.15%
Others (Induction, Strategic Planning,

Project Development) 66 12.04% 47 8.97%

Security 4 0.73% 87 16.60%

Stress Management - - 30 5.73%
TOTAL 548 100% 524 100%
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