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ASPECTOS FINANCIEROS SOBRESALIENTES 
 
 
Situación general  
 
1. En 2008, por primera vez, el total de los gastos adicionados para los Programas de Administración y de 

Operaciones superó los 1.000 millones de dólares EE.UU., lo que representa un incremento del 29 por ciento 
en comparación al nivel registrado en 2007, por la suma de 783,8 millones de dólares EE.UU.  

 
 
Gastos 

2008 
en millones  

de dólares EE.UU.  

2007 
en millones  

de dólares EE.UU.  
Programa de Administración                   34,8    32,0 

Programas de Operaciones                  978,2 751,8 

Total de los gastos del ejercicio  1 013,0 783,8 

 
2. Los incrementos más notables en los Programas de Operaciones se debieron a: la asistencia prestada a 

poblaciones de desplazados internos en Colombia (66,7 millones de dólares EE.UU.) e Iraq (11,4 millones de 
dólares EE.UU.); las iniciativas de cooperación técnica y asistencia en Perú (52,7 millones de dólares 
EE.UU.) y Guatemala (9,5 millones de dólares EE.UU.); la ampliación del Programa de reasentamiento de 
refugiados de los Estados Unidos (39,3 millones de dólares EE.UU.); el Programa de retorno voluntario del 
Reino Unido (19,4 millones de dólares EE.UU.) el retorno y reintegración de excombatientes en Colombia 
(15 millones de dólares EE.UU.); el empadronamiento de votantes en Afganistán (8,6 millones de dólares 
EE.UU.).  Estos incrementos se vieron contrarrestados por la llegada a su término de algunos programas de 
desplazados internos en Indonesia y Afganistán y del proyecto de tramitación de migrantes irregulares que 
partieron rumbo Australia.  

 
3. En el transcurso de 2008, tres nuevos Estados Miembros ingresaron a la Organización, con lo cual el número 

total de Miembros pasó de 122 en 2007 a 125 al 31 de diciembre de 2008.  Durante este ejercicio también se 
iniciaron 600 nuevos proyectos (en comparación a 550 en 2007), con lo cual el total de proyectos operativos 
activos en 2008 superó los 2.000 (en comparación a los 1.600 registrados en 2007).  La plantilla de personal 
totalizó 6.700 personas desplegadas primordialmente en 430 localizaciones en distintas partes del mundo (en 
comparación a 400 en 2007). 

 
4. Durante 2008, la OIM prestó asistencia a 190.647 personas, lo que representa una disminución del 11 por 

ciento en comparación a 2007 (214.100 personas).  La mayoría de estos traslados se efectuó en el marco de 
programas de reasentamiento y repatriaciones de refugiados (100.761 personas, o sea más del 52 por ciento 
de la asistencia global que la OIM presta a las personas que necesitan ayuda internacional).  

 
5. El Centro Administrativo de Manila (CAM) siguió encargándose de las funciones administrativas y técnicas, 

principalmente en tecnología de información, servicios financieros, gestión de recursos humanos, estadísticas 
de traslados y pago de facturas a las líneas aéreas.  Por otra parte, el Centro Administrativo de Panamá 
ofreció apoyo administrativo y en tecnología de información a las oficinas localizadas en el hemisferio 
occidental y algunas prestaciones de apoyo a nivel mundial, incluido el apoyo en materia de recursos 
humanos al personal local de las oficinas exteriores de todo el mundo. 

 
6. En diciembre de 2008, el Consejo adoptó la Resolución Nº. 1177, en virtud de la cual enmendó el 

Reglamento Financiero a fin de permitir, entre otros, la adopción de las Normas Internacionales de 
Contabilidad para el Sector Público (IPSAS, por sus siglas en inglés) con miras a acrecentar la capacidad de 
rendición de cuentas y la transparencia en los estados financieros de la Organización.  La OIM ha previsto 
adoptar un enfoque escalonado con relación a la adopción de IPSAS.  Consiguientemente, el nuevo Módulo 
de Finanzas de PRISM ha sido establecido con un plan contable revisado.  Por tanto, se ha modificado, la 
presentación de los elementos del Activo, del Pasivo y de los Fondos/Participaciones y el Estado de los 
Recursos y de los Gastos (véase la Nota 1 de los Estados financieros). 
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ASPECTOS FINANCIEROS SOBRESALIENTES (continuación) 
 
 
Programa de Administración  
 
7. En 2008 el Presupuesto aprobado para el Programa de Administración ascendió a 38.045.000 francos suizos 

(en 2007: 38.045.000 francos suizos).  El Programa de Administración sigue siendo una parte sumamente 
pequeña del Presupuesto total y, en 2008, representó tan sólo el 3,4 por ciento de los gastos consolidados.  
Durante el ejercicio de que se trata, los gastos ascendieron a 37.789.321 francos suizos (en 2007: 38.229.322 
francos suizos), es decir, algo inferior (4.440 francos suizos) a lo previsto.  El Presupuesto total para 
emolumentos de fin de contrato ascendía a 620.000 francos suizos, mientras que los gastos reales totalizaron 
735.205 francos suizos.  En la Parte de Administración del Presupuesto se utiliza un método presupuestario 
relativo al financiamiento de emolumentos de fin de contrato pero cabe destacar que es sumamente difícil 
prever y presupuestar con exactitud las renuncias y cesaciones del personal para el ejercicio siguiente.  

 
8. Al 31 de diciembre de 2008, el total de las contribuciones prorrateadas pendientes de pago ascendía a 

7.059.777 francos suizos (en 2007: 7.885.066 francos suizos).  Unos once Estados Miembros han concluido 
planes de reembolso que representan 2.412.095 francos suizos del importe total de las contribuciones 
pendientes de pago.  Un número limitado de Estados Miembros es responsable de la mayor parte de los 
importes adeudados (véase en el Apéndice 2 la lista de las contribuciones prorrateadas pendientes de pago al 
31 de diciembre de 2008). 

 
9. Habida cuenta que el importe de contribuciones prorrateadas pendientes de pago es superior al de años 

anteriores, en 2008 hubo que incrementar la provisión por cobros dudosos en 217.169 francos suizos (en 
2007: 4.645 francos suizos).  Al 31 de diciembre de 2008, el total de las contribuciones prorrateadas 
pendientes de pago que requieren una provisión ascendía a 5.604.693 francos suizos (en comparación a 
5.387.524 francos suizos en 2007).  

 
10. El resultado neto y los fondos transferidos a 2009 en la Parte de Administración del Presupuesto por la suma 

de 4.440 francos suizos comprende: a) las contribuciones de nuevos Estados Miembros por 129.339 francos 
suizos; b) un excedente de recursos en 2008 por 255.679 francos suizos; c) un remanente negativo 
transferido de 2007 por la suma de 163.409 francos suizos; y d) el incremento en la provisión por cobros 
dudosos por 217.169 francos suizos. 

 
 
Programas de Operaciones 
 
11. En el Resumen actualizado del Programa y Presupuesto para 2008 (MC/2257), y sobre la base de la 

información disponible en ese entonces, se estimaba el Presupuesto en 1.000 millones de dólares EE.UU.  
Los gastos reales en el marco de los Programas de Operaciones fueron de 978,2 millones de dólares EE.UU., 
o sea inferiores a las previsiones, y se revisaron a la baja en 27,5 millones de dólares EE.UU.  Esta 
disminución se debe principalmente al aplazamiento del inicio de ciertos nuevos proyectos en el marco de la 
categoría de Migración Regulada.  

 
12. Las oficinas exteriores con la mayor cuantía de gastos fueron Colombia, Perú, Tailandia, Afganistán, Sudán, 

Haití, el Reino Unido e Iraq.  Véase en el Apéndice 5 un resumen completo de los gastos por oficina exterior. 
 
13. En 2008, el total de los gastos aumentó en 226,4 millones de dólares EE.UU., pasando de 751,8 millones de 

dólares EE.UU. en 2007 a 978,2 millones de dólares EE.UU., lo que representa un incremento global del 30 
por ciento.  Como se señala en los cuadros que figuran en la siguiente página, este incremento ocurrió en 
prácticamente todos los servicios y en todas las regiones, con la excepción de actividades que recaían en la 
categoría regional “Global”. 
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ASPECTOS FINANCIEROS SOBRESALIENTES 
 
 
14. El total de los gastos por servicio en los Programas de Operaciones se desglosa como sigue: 
 

   Dóls. EE.UU. (en millones) 
  Programas de Operaciones – Gastos    Incremento/ 
    por servicio    2008 2007 (disminución) 

Gestión Migratoria de Traslados, Situaciones de Emergencia 
y consecutivas a Crisis 538,8 406,4 132,4 

    Migración y Salud  (*)   51,6 44,4 7,2 
    Migración y Desarrollo   93,1 51,9 41,2 
    Migración Regulada    224,0 189,4 34,6 
    Migración Facilitada    41,6 35,6 6,0 
    Políticas, Investigación y Comunicaciones sobre    

Migraciones 2,4 1,3 1,1 
    Programas de Indemnización  15,6 14,4 1,2 
    Apoyo General a Programas  11,2 8,4 2,8 
  TOTAL   978,2 751,8 226,4 

(*)  Las cuestiones de salud afectan todas las esferas de la labor de la OIM.  Estas cifras reflejan tan sólo las 
actividades relativas a la salud de los migrantes y no incluyen los gastos de salud conexos, que se incorporan 
en otros servicios. 

 
15. El total de los gastos por región en los Programas de Operaciones, se desglosa como sigue: 

 Dóls. EE.UU. (en millones) 
  Programas de Operaciones – Gastos                             Incremento/ 
    por región 2008 2007 (disminución) 

    África   139,2 130,5 8,7  
    Medio Oriente         55,7 26,8 28,9 
    América del Norte         24,5  5,2 19,3 
    América Latina       324,7 173,7 151,0  
    Asia       215,9 209,8 6,1 
    Europa       194,4    176,8   17,6 
    Global         23,8 29,0  (5,2)  
  TOTAL  978,2 751,8 226,4 

 
16. Las principales fluctuaciones en los gastos por región y servicio, conforme a lo esbozado en los cuadros 

supra, se resumen como sigue: 
• El incremento registrado en Gestión Migratoria de Traslados, Situaciones de Emergencia y 

consecutivas a Crisis (132,4 millones de dólares EE.UU.) se debió mayormente a los aumentos 
registrados en América Latina (87,8 millones de dólares EE.UU.), el Medio Oriente (27,4 millones de 
dólares EE.UU.) y América del Norte (17,3 millones de dólares EE.UU.), que a su vez se vio 
contrarrestado por una disminución de gastos en Asia (5,9 millones de dólares EE.UU.) y en las 
actividades globales. Los gastos registrados en el marco del Programa de reasentamiento de refugiados 
(147,8 millones de dólares EE.UU.) aumentaron en 39,3 millones de dólares EE.UU. en todas las 
regiones, salvo África.  También aumentaron las actividades relativas a los desplazados internos y a la 
asistencia a excombatientes (94,9 millones de dólares EE.UU.), principalmente en América Latina, el 
Medio Oriente y África.  

• El incremento registrado en Migración y Salud (7,2 millones de dólares EE.UU.) se debió 
principalmente a los programas de evaluación de la salud para migrantes que partían rumbo al Reino 
Unido, Australia, el Canadá, y los Estados Unidos, y que se realizaron a nivel Global (5,3 millones de 
dólares EE.UU.), junto con un pequeño incremento en los programas de salud llevados a cabo en Asia 
(1,2 millones de dólares EE.UU.), inclusive en Myanmar.  Los programas de asesoramiento en materia 
de salud también registraron aumentos en todas las regiones (2,4 millones de dólares EE.UU.).  Estos 
incrementos se vieron contrarrestados por una disminución de 1,9 millones de dólares EE.UU. en los 
programas de salud consecutivos a situaciones de emergencia en todas las regiones, salvo en África. 
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ASPECTOS FINANCIEROS SOBRESALIENTES (continuación) 
 
 

• Las actividades realizadas en el marco de la Migración y Desarrollo aumentaron en 41,2 millones de 
dólares EE.UU. en todas las regiones con la excepción del Medio Oriente.   Los incrementos más 
notables se registraron en América Latina en el marco de proyectos de cooperación para el desarrollo 
en Perú y Guatemala.  Los programas de retorno de nacionales calificados siguieron disminuyendo a lo 
largo de 2008. 

 

• Todas las categorías de actividades realizadas en el marco de la Migración Regulada registraron 
incrementos (34,6 millones de dólares EE.UU.), con la excepción de aquéllos realizados en Europa.  
Gran parte de esos incrementos provenía de actividades adicionales de cooperación y fortalecimiento 
institucional en la mayoría de las regiones (particularmente en América Latina, inclusive Perú, Haití y 
Ecuador – 23 millones de dólares EE.UU.).  

 

• En cuanto a la Migración Facilitada se observó un incremento de 6,0 millones de dólares EE.UU. en 
todas las regiones, salvo en América del Norte, debido principalmente a los programas de migración 
laboral en África y América Latina pero también a un incremento en el Programa del Canadá de 
orientación cultural en el extranjero y en los traslados previo pago, estos últimos principalmente en 
Europa. 

 

• Las actividades de Políticas, Investigación y Comunicaciones sobre Migraciones registraron un 
incremento de 1,1 millones de dólares EE.UU. debido principalmente al proyecto de desarrollo de 
políticas relativo a las características migratorias en África  

 

• Los Programas de Indemnización registraron un aumento de 1,2 millones de dólares EE.UU. debido al 
proyecto de asistencia humanitaria para los Romas, que se lleva a cabo en Europa, y a las actividades de 
reparación que se llevan a cabo en Colombia, América Latina. 

 
17. Los Programas de Operaciones terminaron el ejercicio correspondiente a 2008 como sigue: 
 

a) Un remanente transferido al ejercicio siguiente del Mecanismo de Seguridad del Personal por la suma 
de 5.693.277 dólares EE.UU. (en 2007: 4.242.962 dólares EE.UU.);  

b) Un remanente transferido a 2009 por la suma de un millón de dólares EE.UU. (previsto en el Resumen 
actualizado del Programa y Presupuesto para 2008 (documento MC/2257));   

c) Un remanente adicional transferido al ejercicio siguiente por un millón de dólares EE.UU., que ha de 
sufragar la estructura esencial en 2009.  El total adicional de Ingresos discrecionales, que se propone 
sirva para apoyar la estructura esencial, asciende a 2,0 millones de dólares EE.UU., conforme a lo 
esbozado en la Revisión del Programa y Presupuesto para 2009 (documento MC/EX/695); y  

d) El resto de los Ingresos discrecionales por la suma de 101.462 dólares EE.UU. (en 2007: 74.691 dólares 
EE.UU.) serán transferidos a efectos de establecer una reserva de Ingresos discrecionales que servirá 
para encarar futuras fluctuaciones. 

 

Las contribuciones anticipadas de los donantes, diferidas a 2009, totalizaron 329.079.612 dólares EE.UU. (en 
2007: 335.594.679 dólares EE.UU.) y en ello se incluyen las contribuciones anticipadas de gobiernos, 
organismos y migrantes en el marco del pasivo realizable que figura en el Estado del Activo, del Pasivo, y de 
los Fondos/Participaciones, conforme a lo explicado en la Nota 2 con relación a los recursos/ingresos. 

 

18. En el Apéndice 4 de este Informe financiero figura un resumen del Mecanismo de seguridad del personal. 
 

19. Los Ingresos discrecionales correspondientes a 2008, excluyendo aquéllos para la seguridad del personal, 
ascendieron a 38,8 millones de dólares EE.UU.  Los Ingresos discrecionales se componen de ingresos varios 
(contribuciones sin destino fijo de gobiernos e intereses netos devengados) e Ingresos por gastos generales a 
cargo de proyectos.  Ello se utiliza para sufragar las estructuras esenciales y otras necesidades prioritarias de 
la Organización que no están cubiertas en la Parte de Administración del Presupuesto.  El total de Ingresos 
discrecionales fue superior al previsto en el Resumen actualizado del Programa y Presupuesto para 2008 
(documento MC/2257), debido a mayores Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos e Ingresos por 
intereses netos devengados.  En el Apéndice 4 encontrarán una comparación entre los Ingresos discrecionales 
presupuestados y de las fuentes y asignación reales para 2008.  

 

20. Los gastos reales de Ingresos discrecionales para personal y servicios en la Sede, en las Misiones con 
Funciones Regionales, en los Centros Administrativos, en las Misiones con Funciones Extraordinarias de 
Enlace, en las Misiones en Países y en Apoyo General a Programas, ascendieron a 19,9 millones de dólares 
EE.UU. 
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ASPECTOS FINANCIEROS SOBRESALIENTES (continuación) 
 
 
21. En el transcurso de 2008 se instaló el Módulo de Finanzas de PRISM que ya es operativo en casi 80 oficinas. 

 
22. Durante 2008, ciertas actividades de proyectos emprendidas no recibieron confirmación del financiamiento 

adecuado para llevarlas a su término.  Al no haber otras fuentes de ingreso, hubo que asignar a gastos 
imprevistos un importe por aproximadamente 850.000 dólares EE.UU.  La mayor parte de los Ingresos 
discrecionales no presupuestados, en 2008, se asignó a la repatriación y reintegración de congoleses a la 
República Democrática del Congo, donde hubo que incurrir en gastos operativos adicionales al no contar con 
el financiamiento adecuado.  Una vez que se haya terminado de instalar el nuevo Módulo de Finanzas, se 
contará con controles adicionales y una mejor gestión de la información lo que reducirá la posibilidad de que 
se incurran gastos fuera del financiamiento confirmado y posiblemente se evitará este tipo de situaciones.  
Otros proyectos excedieron los importes por cobrar porque algunas instancias de la Comisión Europea se 
niegan a sufragar en ciertos proyectos los emolumentos de fin de contrato y los Ingresos por gastos generales 
a cargo de proyectos.  Por tanto, hubo que asignar Ingresos discrecionales para sufragar el descubierto en un 
proyecto autofinanciado en Rumania y descubiertos menores en proyectos cofinanciados.  

 
23. Habida cuenta de la importancia y de la necesidad de asegurar la dotación del personal en ciertas esferas 

clave, se asignaron 200.000 dólares EE.UU. para acrecentar la reserva destinada a reemplazos por casos de 
enfermedad y por licencia de maternidad. 

 
24. De conformidad con la Resolución del Consejo Nº. 1150, del 7 de junio de 2007, en virtud de la cual se 

aprobó el Documento de Estrategia y se incluyeron disposiciones con miras a la ampliación del Fondo 1035, 
se ha asignado 4,6 millones de dólares EE.UU. para su utilización en 2009, a efectos de prestar apoyo a 
Estados Miembros en desarrollo y a Estados Miembros con economías en transición, (Línea 2 del Fondo 
1035).  Este importe es una asignación adicional a la asignación anual de 1,4 millones de dólares EE.UU., 
efectuada en la Línea 1 del Fondo 1035.  Para mayores detalles véase el Apéndice 4. 
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ANTECEDENTES INSTITUCIONALES  
 
CONSTITUCIÓN Y GOBERNANZA  
 
 
 
26. La Organización fue creada en diciembre de 1951 e inició sus operaciones bajo el nombre de Comité 
Intergubernamental para las Migraciones Europeas a principios de 1952. El 19 de octubre de 1953 adoptó para sí 
una Constitución, que entró en vigor el 30 de noviembre de 1954.  Con fecha 14 de noviembre de 1989 entraron en 
vigor diversas enmiendas a la Constitución, y el nombre de la Organización se transformó en el de Organización 
Internacional para las Migraciones.  La Organización goza de plena personalidad jurídica y tiene su sede en 
Ginebra. Al 31 de diciembre de 2008, la Organización contaba con 125 Estados Miembros (en comparación a 122 
a finales de 2007).  
 
27. Los órganos rectores de la Organización son el Consejo, el Comité Ejecutivo y la Administración.  El 
Consejo, donde cada Estado Miembro cuenta con un representante y tiene derecho a un voto, es la máxima 
autoridad de la Organización y determina sus políticas.  El Comité Ejecutivo, integrado actualmente por 
35 Estados Miembros elegidos por periodos de dos años, examina y revisa las políticas, las operaciones y la 
administración de la Organización.  El Comité Permanente de Programas y Finanzas, un Comité abierto a todos 
los Miembros, se reúne dos veces al año para debatir cuestiones de política, programas, presupuesto y finanzas.   
 
28. La Administración, que comprende un Director General, un Director General Adjunto y el personal que el 
Consejo decida, se ocupa de los servicios administrativos y ejecutivos de la Organización, de conformidad con la 
Constitución y con las políticas y decisiones del Consejo y del Comité Ejecutivo.  El Consejo elige al Director 
General, máxima autoridad ejecutiva de la Organización, por un mandato de cinco años. 
 
 
OBJETIVOS Y FUNCIONES 
 
29. La OIM está consagrada al principio de que la migración en forma ordenada y en condiciones humanas 
beneficia a los migrantes y a la sociedad y, por ende, trabaja con miras a: ayudar a encarar los desafíos que plantea 
la migración a nivel operativo; fomentar la comprensión de las cuestiones migratorias; alentar el desarrollo social 
y económico a través de la migración; y velar por el respeto de la dignidad humana y el bienestar de los migrantes. 
 
30. De conformidad con la Constitución, los objetivos y funciones de la Organización serán: 
 
• concertar todos los arreglos adecuados para asegurar el traslado organizado de los migrantes para 

quienes los medios existentes se revelen insuficientes o que, de otra manera, no podrían estar en 
condiciones de trasladarse sin asistencia especial hacia países que ofrezcan posibilidades de migración 
ordenada; 

 
• ocuparse del traslado organizado de refugiados, desplazados y de otras personas que precisan servicios 

de migración internacional respecto a quienes puedan concertarse arreglos de colaboración entre la 
Organización y los Estados interesados, incluidos aquellos Estados que se comprometan a acoger a 
dichas personas; 

 
• prestar, a solicitud de los Estados interesados y de acuerdo con los mismos, servicios de migración en 

materia de reclutamiento, selección, tramitación, enseñanza de idiomas, actividades de orientación, 
exámenes médicos, colocación en empleos, actividades que faciliten la acogida y la integración, 
servicios de asesoramiento en asuntos migratorios, así como toda otra ayuda que sea conforme a los 
objetivos de la Organización; 

 
• prestar servicios similares, a solicitud de los Estados o en cooperación con otras organizaciones 

internacionales interesadas, con miras a la migración de retorno voluntario, incluida la repatriación 
voluntaria; 

 
• poner a disposición de los Estados, de las organizaciones internacionales y de otras instituciones, un foro 

para alentar el intercambio de opiniones y experiencias y fomentar la cooperación y la coordinación de 
las actividades relativas a cuestiones de migraciones internacionales, inclusive estudios sobre las 
mismas, con el objeto de desarrollar soluciones prácticas. 
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ANTECEDENTES INSTITUCIONALES (continuación) 
 
 
31. De conformidad con lo estipulado en la Estrategia de la OIM, aprobada por el Consejo en junio de 2007: 

“El objetivo primordial de la OIM es facilitar la gestión ordenada y humana de la migración internacional.  
Sobre la base de su pericia y experiencia pero con el debido respeto de los mandatos de las demás 
organizaciones internacionales y en coordinación con las mismas, la OIM debe seguir siendo la principal 
organización mundial encargada de la gestión de la migración.  La Organización seguirá encarando el 
fenómeno migratorio desde una perspectiva integral y exhaustiva, que comprenda los vínculos con el 
desarrollo, a fin de alentar al máximo los beneficios de la migración y reducir al mínimo sus repercusiones 
negativas.  Con miras a ese objetivo y actuando a pedido de los Estados Miembros o en acuerdo con los 
mismos, la OIM se centrará en las siguientes actividades:  

 
1. Ofrecer servicios seguros, fidedignos, flexibles y eficaces en función de los costos a personas que 

requieran asistencia internacional en materia de migración. 
 
2. Fomentar la gestión humana y ordenada de la migración y el respeto efectivo de los derechos 

humanos de los migrantes, de conformidad con el derecho internacional. 
 
3. Ofrecer asesoramiento experto, realizar estudios y proveer cooperación técnica y asistencia 

operativa a los Estados, organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales así como a 
otros interlocutores, a fin de consolidar la capacidad nacional y facilitar la cooperación regional y 
bilateral en el ámbito de la migración. 

 
4. Contribuir al desarrollo económico y social de los Estados a través de la realización de estudios, del 

diálogo, del diseño y puesta en práctica de programas relacionados con la migración con el fin de 
alentar al máximo los beneficios de la migración. 

 
5. Apoyar a los Estados, migrantes y comunidades a fin de que hagan frente a los retos de la migración 

irregular, inclusive a través del estudio y el análisis de sus causas originarias, del intercambio de 
información, de la difusión de las mejores prácticas y de la promoción de soluciones que se centren 
en el desarrollo.  

 
6. Ser un punto de referencia primordial, en el ámbito de la migración, en lo que atañe a la 

información, investigación y mejores prácticas así como en el acopio, compatibilidad e intercambio 
de datos.  

 
7. Promover, facilitar y apoyar los debates y diálogos regionales y mundiales sobre migración, 

inclusive a través del Diálogo Internacional sobre la Migración, a fin de fomentar la comprensión 
sobre las oportunidades y retos que trae consigo la migración así como la identificación y el 
desarrollo de políticas efectivas para encarar dichos retos, y de determinar los enfoques exhaustivos 
y medidas que promuevan la cooperación internacional. 

 
8. Prestar asistencia a los Estados a fin de facilitar la integración de los migrantes en su nuevo entorno 

y alentar la participación de las diásporas, inclusive como asociados para el desarrollo. 
 
9. Participar en las respuestas humanitarias coordinadas en el contexto de los arreglos 

interinstitucionales en la materia y proveer servicios de migración en otras situaciones de 
emergencia o consecutivas a crisis, según corresponda, y en lo referente a las necesidades de las 
personas, contribuyendo así a su protección1. 

 
10. Realizar programas que faciliten el retorno voluntario y la reintegración de refugiados, desplazados, 

migrantes y otras personas que requieran servicios internacionales de migración, en cooperación con 
las demás organizaciones internacionales, según corresponda, y teniendo debidamente en cuenta las 
necesidades y preocupaciones de las comunidades locales. 

 

                                                           
1  Si bien es cierto que la OIM no tiene un mandato jurídico de protección, sí es un hecho que sus actividades contribuyen a proteger 

los derechos humanos y tienen por efecto o consecuencia la protección de personas concernidas por la migración. 
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ANTECEDENTES INSTITUCIONALES (continuación) 

 
 

11. Prestar asistencia a los Estados en la preparación y realización de programas y estudios así como en 
el suministro de pericia técnica en la lucha contra el tráfico y la trata de personas, en particular de 
mujeres y niños, de manera consecuente con el derecho internacional. 

 
12. Apoyar los empeños de los Estados en el ámbito de la migración laboral –en particular en lo 

referente a los movimientos de corta duración– y de las demás categorías de migración circular.”  
 

ESTRUCTURA 

32. A fin de encarar los desafíos que plantea la migración y de llevar a la práctica sus actividades, la estructura 
de la OIM es funcional y ha sido diseñada conforme a una perspectiva por servicios.  En 2008, la OIM 
contaba con siete servicios: Gestión Migratoria de Traslados, Situaciones de Emergencia y consecutivas a 
Crisis; Migración y Salud; Migración y Desarrollo; Migración Regulada; Migración Facilitada; Políticas, 
Investigación y Comunicaciones sobre Migraciones y Programas de Indemnización.  Los todos los 
proyectos de la OIM, conjuntamente con el Apoyo General a Programas, se clasifican en una de estas 
esferas de actividad.  Las oficinas de la OIM están organizadas de la siguiente manera: 

 
Misiones con Funciones Regionales (MFR): Hay 17 oficinas exteriores designadas como Misiones con 
Funciones Regionales (MFR).  Estas MFR ofrecen apoyo administrativo, financiero, de enlace y de desarrollo de 
programas a las Misiones de la OIM en países y a las Misiones con Propósitos Especiales. Las Misiones con 
Funciones Regionales (MFR) también confieren la flexibilidad estructural necesaria para el despliegue rápido y 
temporal de recursos expertos, para realizar misiones de evaluación durante la planificación de nuevos proyectos o 
para supervisar la puesta en práctica de actividades o proyectos en otras Misiones con menos recursos, y 
asesorarles al respecto. 
 
Misiones con Funciones Extraordinarias de Enlace (MFEE): En 2007, siete Misiones con Funciones 
Extraordinarias de Enlace (MFEE) se encargaron de mantener enlace con los gobiernos, las oficinas de las 
Naciones Unidas y otros interlocutores intergubernamentales o pertinentes sobre toda una serie de cuestiones 
relacionadas específicamente con la labor de gestión migratoria de la OIM. 
  
Misiones en Países: La OIM cuenta con una red global de más de 400 Misiones en Países, incluidas suboficinas 
que se encargan de llevar a cabo los proyectos.  La mayoría de estas Misiones se financian mediante los proyectos 
que ejecutan. 
 
Misiones con Propósitos Especiales: Hay varias Misiones con Propósitos Especiales cuya existencia tiene una 
duración limitada y que se ocupan principalmente de operaciones de emergencia o hacen las veces de suboficinas 
de una Misión en un país.  
 
Centros Administrativos:   
 
Manila, Filipinas – El Centro Administrativo de Manila ofrece apoyo global, principalmente en materia de 
adquisición de bienes para las oficinas exteriores, finanzas, migración facilitada, tramitación de las solicitudes de 
reembolso por gastos de salud, gestión de recursos humanos, tecnología de información, migración y salud, 
gestión de traslados, publicaciones, información sobre proyectos y seguridad del personal.    
 
Ciudad de Panamá, Panamá – El Centro Administrativo de Panamá ofrece apoyo administrativo y en materia de 
tecnología de información a las oficinas del hemisferio occidental y un apoyo de alcance mundial con relación al 
personal contratado localmente en todas las oficinas exteriores.    
 
Sede 
 
Oficina del Director General: La Oficina del Director General está integrada por un Director General y un 
Director General Adjunto que el Consejo elige por un mandato de cinco años.  Esta Oficina, que también 
comprende un Jefe de Gabinete, tiene la autoridad constitucional de administrar la Organización, de llevar a cabo 
actividades dentro de su mandato, a través de la formulación de políticas coherentes, y de velar por que el 
desarrollo de programas sea consecuente con las prioridades estratégicas.  Las funciones que se enumeran a 
continuación estuvieron vinculadas a la Oficina del Director General en 2008: Gestión de la Coordinación, 
Derecho Internacional sobre Migración y Asuntos Jurídicos, Oficina del Inspector General, Coordinación de 
Cuestiones de Género, Tecnología de Información y Comunicaciones, y Mediación. 
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ANTECEDENTES INSTITUCIONALES (continuación) 
 
 
Servicios de Gestión de la Migración: El Departamento de Servicios de Gestión de la Migración presta 
asistencia en el desarrollo de proyectos para apoyar las operaciones de la OIM en el terreno y de otras unidades 
concernidas por cuestiones asociadas con la migración y el desarrollo, la migración facilitada y la migración 
regulada.  Se cerciora de que la planificación y el desarrollo de proyectos sea acorde con el mandato de la 
Organización y con las necesidades evaluadas, al tiempo que concierta las estrategias con las oficinas exteriores 
para determinar la mejor manera de apoyar a los gobiernos y complementar los esfuerzos de otras organizaciones 
internacionales con miras a consolidar las prácticas de gestión migratoria.   Asimismo, desarrolla una serie de 
normas, instrumentos y modelos y ofrece apoyo operativo y de capacitación a las oficinas exteriores, cuando 
quiera que sea necesario.  
 
Políticas, Investigación y Comunicaciones sobre Migraciones: El Departamento de Políticas, Investigación y 
Comunicaciones sobre Migraciones es el punto focal para:  la  coordinación  de  políticas estratégicas de la OIM 
en materia de migración internacional;  la investigación  e información sobre estrategias  de políticas de migración 
internacional;  el desarrollo y difusión de información sobre tendencias, políticas y prácticas de migración 
internacional para interlocutores internos y externos, incluidas las relaciones con los medios de comunicación; y la 
coordinación del Diálogo Internacional sobre la Migración. 

Relaciones Exteriores: El Departamento de Relaciones Exteriores apoya las relaciones globales de la 
Organización con los Estados Miembros, observadores y otros países, organizaciones internacionales y no 
gubernamentales, así como con órganos multilaterales.  Este Departamento tiene a su cargo el reforzamiento y 
enmarcamiento de la cooperación con otras organizaciones internacionales y no gubernamentales, y establece un 
marco para cerciorarse de la coherencia en la perspectiva de la OIM de cara a las organizaciones asociadas, las 
Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales gubernamentales y no gubernamentales.  El Departamento 
de Relaciones Exteriores comprende la División de Relaciones con Donantes, los Asesores Regionales y 
Diplomáticos, el Observador Permanente ante las Naciones Unidas, la Secretaría de Reuniones y el Servicio de 
Traducción. 

Gestión de Recursos: El Departamento de Gestión de Recursos se encarga del establecimiento y puesta en 
práctica de las políticas financieras y de recursos humanos para cerciorarse de que las actividades de la OIM se 
realizan eficazmente.  Este Departamento, establece y lleva a la práctica políticas que velen por una sólida gestión 
y planificación.  Asimismo, se encarga de la articulación, enlace y difusión de propuestas y políticas financieras y 
de recursos humanos a interlocutores internos y externos, según corresponda.  Este Departamento comprende las 
siguientes Divisiones: Contabilidad, Presupuesto, Tesorería, Gestión de Recursos Humanos, Viajes del Personal y 
Servicios Comunes.  
 
Apoyo Operativo: El Departamento de Apoyo Operativo se encarga de coordinar las actividades de las siguientes 
instancias a fin de cerciorarse de que se presten servicios seguros, fiables, flexibles y eficaz en función de los 
costos a migrantes y gobiernos por igual: Gestión migratoria en situaciones de emergencia y consecutivas a crisis, 
Gestión de traslados y Apoyo en materia electoral.  
 
 
DESCRIPCIÓN Y RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES  
 
Gestión migratoria de Traslados, Situaciones de Emergencia y consecutivas a Crisis: Esta categoría 
comprende la asistencia de reasentamiento, la asistencia de repatriación y la gestión de la migración en situaciones 
de emergencia y consecutivas a crisis, que son una esfera importante de la labor de la OIM tanto en cuanto al 
volumen de los gastos como a la cantidad de personas trasladadas ya que, desde su creación, ello ha sido la 
columna vertebral de los programas de operaciones de la Organización.   La OIM se encarga del reasentamiento 
de personas aceptadas en el marco de programas de inmigración regular, de la tramitación de la documentación 
pertinente y de organizar el transporte seguro, fiable y económico de los migrantes.  Uno de los principales 
programas de traslados es aquél que la OIM lleva a cabo en nombre del Gobierno de los Estados Unidos desde 
principios de los años cincuenta denominado el Programa de los Estados Unidos para el Reasentamiento de 
Refugiados (USRP, por sus siglas en inglés).  En 2008, este Programa representó más de tres cuartos de las 
actividades de reasentamiento de la OIM.  Desde su creación, la OIM se ha encargado de la repatriación voluntaria 
de refugiados, principalmente en apoyo a las actividades de repatriación del ACNUR.  La repatriación siguió 
siendo una importante actividad a lo largo de 2008, y se llevó a cabo principalmente en África.  La Gestión 
Migratoria de Traslados, Situaciones de Emergencia y consecutivas a Crisis es una esfera de actividad sustancial.  
Habida cuenta que la OIM ofrece transporte y asistencia humanitaria de emergencia a personas que tienen que ser 
evacuadas de situaciones de emergencia, así como asistencia consecutiva a las mismas, esta esfera varía según las 
necesidades globales.  En 2008, la OIM siguió trabajando activamente en Afganistán, Colombia, Indonesia, Iraq, 
Haití, Sri Lanka, Sudán, Myanmar, Pakistán y Perú. 
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ANTECEDENTES INSTITUCIONALES (continuación) 
 
 
Migración y Salud: El Departamento de Migración y Salud responde a las necesidades de los migrantes, a título 
individual, y de salud pública en las comunidades de acogida a través de políticas y prácticas que responden a los 
retos emergentes con que se enfrentan las poblaciones móviles hoy en día.  Las siguientes subcategorías sirven 
para clasificar los proyectos y programas en el marco de la migración y la salud: Evaluaciones de migración y 
salud y asistencia sanitaria en materia de viajes, Promoción de la salud y asistencia a los migrantes, y Asistencia 
de migración para poblaciones afectadas por la crisis.  Las cuestiones de salud conciernen a todos los migrantes y 
a las comunidades anfitrionas y de origen y, por tanto, abarcan potencialmente todas las esferas de la labor de la 
OIM.  Por consiguiente, el papel del Departamento de Migración y Salud ha sido, desde siempre, concienciar 
sobre la migración y la salud en el seno de la Organización y asegurarse de que la salud de los migrantes se encara 
en todas y cada una de las actividades.  En 2008, las evaluaciones de salud en el ámbito de la migración con fines 
de reasentamiento siguieron siendo la principal tarea de este Departamento. 
 
Migración y Desarrollo:  Uno de los centros estratégicos de la labor de la OIM ha sido alentar al máximo la 
relación positiva entre la migración y el desarrollo.  En una era de movilidad humana sin precedentes, la necesidad 
de desarrollar aún más la comprensión de los vínculos entre la migración y el desarrollo es particularmente 
apremiante, al igual que la necesidad de actuar de manera práctica para fomentar los beneficios que puede tener la 
migración para el desarrollo y concebir soluciones sostenibles para situaciones migratorias problemáticas.  Los 
proyectos y programas de migración y desarrollo se desglosan a su vez en dos subcategorías: Migración y 
desarrollo económico y comunitario, y Retorno y reintegración de nacionales calificados.   En 2008 se realizaron 
extensos programas de desarrollo económico y comunitario en Colombia, Guatemala y Perú. 
 
Migración Regulada:  Las perspectivas exhaustivas, transparentes y coherentes de cara a una gestión de la 
migración en que participan todos los países del abanico migratorio pueden servir para encarar la migración 
irregular, inclusive la trata y el tráfico de personas, limitando al máximo sus repercusiones negativas y 
preservando la integridad de la migración como un proceso social natural.  La OIM ayuda a los gobiernos a 
desarrollar y llevar a la práctica políticas, legislaciones y mecanismos administrativos migratorios que fomenten la 
gestión de la migración, al tiempo que presta asistencia a los migrantes a fin de responder a sus necesidades en 
materia de protección, teniendo debidamente en cuenta las cuestiones de género, edad y habilitación.  Los 
proyectos y programas de Migración Regulada se desglosan a su vez en tres subcategorías: Asistencia de retorno a 
migrantes y gobiernos; Lucha contra la trata de personas; y Cooperación técnica sobre gestión migratoria y 
fortalecimiento institucional.  La asistencia de retorno representa una parte considerable de las actividades que 
lleva a cabo la OIM.  En 2008, las actividades de retorno más extensas se llevaron a cabo desde el Reino Unido, 
los Países Bajos, Alemania y Bélgica.  Desde 2007, también se ha registrado un incremento en las actividades de 
lucha contra la trata de personas, principalmente en Sudáfrica, la Federación de Rusia, Turquía y Ucrania.  En lo 
que atañe a cooperación técnica y fortalecimiento institucional, esta labor se llevó a cabo mayormente en Ecuador, 
Indonesia, Ucrania y Perú. 
  
Migración Facilitada:  La OIM ofrece asesoramiento político y técnico a gobiernos en cuanto a la 
reglamentación de la migración laboral y otros movimientos migratorios, y presta asistencia a gobiernos y 
migrantes en lo referente a la contratación, enseñanza de idiomas, orientación cultural previa a la partida, servicios 
de apoyo preconsulares, llegada, recepción e integración.  Los proyectos y programas de Migración Facilitada se 
desglosan a su vez en dos subcategorías: Migración laboral y Tramitación e integración de migrantes (que 
comprenden servicios de apoyo preconsular y capacitación de migrantes).  En 2008, en el marco de la Migración 
Laboral, las actividades de mayor envergadura se llevaron a cabo en Guatemala y Colombia.  En lo que respecta a 
la Tramitación e integración de migrantes, prosiguieron muchos proyectos de asistencia para el traslado de 
migrantes al Canadá, los Estados Unidos y Australia, que vienen realizándose desde hace muchos años, y que 
incluyeron, asimismo, cursillos de orientación cultural. 
 
Programas de Indemnización: Se trata de programas globales en el marco de los cuales se ofrece una 
indemnización a quienes reúnen los requisitos.  La OIM también ofrece servicios de asesoramiento jurídico y 
técnico así como servicios de fortalecimiento institucional en materia de restitución de bienes e indemnización de 
víctimas en gran escala a gobiernos nacionales y transitorios y también a interlocutores internacionales que 
participan en los empeños de consolidación de la paz y de rehabilitación tras situaciones de conflicto o a raíz de 
catástrofes naturales.  Para más información sobre estos Programas véase el Apéndice 7. 
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ESTADO DEL ACTIVO, DEL PASIVO Y DE LOS FONDOS/PARTICIPACIONES AL 
31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 

  2008  2007 
  Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU. 

ACTIVO   
 ACTIVO REALIZABLE   
  Efectivo y depósitos (nota 3) 323 310 397  347 047 808
    
  Cuentas por cobrar:   
  Gobiernos y agencias benévolas (nota 4) 94 138 754  84 874 114 
  Contribuciones prorrateadas pendientes de pago de los Estados Miembros 

(Apéndice 2) 6 749 309 
 

6 916 725 
  Por cobrar del Mecanismo de Ahorro (nota 8) 0  4 189 273
  Otras cuentas por cobrar (nota 4) 32 523 255  15 693 306 
  133 411 318  111 673 418
  Menos: Provisión por cobros dudosos (Apéndice 2) (5 358 215)  (4 725 899)
    Total por cobrar 128 053 104  106 947 519
        Total del activo realizable 451 363 501  453 995 327
 ACTIVO A MEDIANO PLAZO   
  Pagarés (nota 5) 58 000 000  44 500 000
 ACTIVO NO REALIZABLE   
  Por cobrar – depósitos en garantía   29 598  0
  Edificios – Sede y Misiones (nota 6) 9 197 817  8 878 730
    Total del activo no realizable 9 227 415  8 878 730

TOTAL DEL ACTIVO 518 590 916  507 374 057

PASIVO Y FONDOS     
 PASIVO REALIZABLE   
  Contribuciones anticipadas de gobiernos, organismos y migrantes 331 890 808  332 690 398
  Cuentas pagaderas  (nota 7) 26 637 909  24 123 832 
  Pagadero al personal  527 155  0
  Pagadero al Mecanismo de Ahorro (nota 8) 1 557 000  0 
  Pagadero al UNJSPF 2 102 836  1 917 109
  Otro pasivo realizable  5 586 540  5 578 474
    Total del pasivo realizable 368 302 248  364 309 813
 PASIVO NO REALIZABLE   
  Emolumentos de fin de contrato del personal (nota 9) 49 354 447  40 790 612 
  Préstamo para el edificio de la Sede (nota 6) 8 809 778  8 406 691 
  Fondo de Dotación Sasakawa (nota 10) 2 000 000  2 000 000 
  Fondo de Préstamos a los Refugiados (Apéndice 6) 60 400 999  49 077 875
  Otro pasivo no realizable (nota 7) 3 228 999  2 904 281
    Total del pasivo no realizable 123 794 224  103 179 459

        Total del pasivo     492 096 472  467 489 272 
 FONDOS/PARTICIPACIONES    
  Cuenta para Operaciones de Emergencia (nota 12) 390 605  510 605 
  Fondo de Respuesta Rápida para el Transporte (Apéndice  8) 2 237 195  2 522 691 
  Conversión de divisas (nota 13) 12 954 187  29 563 702
  Reserva para imprevistos (nota 15) 1 000 000  1 000 000
  Préstamos de los Estados Miembros (nota 11) 1 680 400  1 680 400
  Programa de Operaciones - ID transferidos a 2009 (nota 14) 1 000 000  0
  Programa de Operaciones – ID adicionales transferidos a 2009 (nota 14) 1 000 000  0
  Programa de Operaciones – ID transferidos como reserva (nota 14) 101 462  74 691
  Programa de Operaciones – recursos transferidos para la seguridad del 

personal (nota 14) 5 693 277 
 

4 242 962 
  Programa de Administración – recursos transferidos de 2005 y 2006 433 074  433 074 
  Programa de Administración – recursos /(gastos) transferidos al ejercicio 

siguiente  4 245 
 

(143 341) 
    Total Fondos/Participaciones  26 494 445  39 884 784 

TOTAL DEL PASIVO Y DE LOS FONDOS/PARTICIPACIONES 518 590 916  507 374 057
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PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
ESTADO DE LOS RECURSOS Y DE LOS GASTOS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
EXPRESADO EN DÓLARES EE.UU. 
Véase en la página siguiente el estado expresado en francos suizos 
 

2008  2007 
Dólares EE.UU.  Dólares EE.UU. 

RECURSOS   
  Contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros (Apéndice 1) 33 372 807  31 184 426
  Ganancia/(pérdida) por el cambio de divisas(b) 1 481 981  608 806
TOTAL DE LOS RECURSOS 34 854 788  31 793 232

  
GASTOS   

  
  Sueldos y prestaciones del personal  26 870 020  24 971 773
  Emolumentos de fin de contrato del personal (nota 9)  672 388  1 027 675
  Viajes, viáticos y representación 1 011 731  874 595
     Total sueldos, prestaciones, viajes y representaciones del personal 28 554 139 

 
 26 874 043

  Alquiler y mantenimiento de edificios 1 280 603  1 079 148
  Equipos de computación, mantenimiento y correo electrónico 2 170 928  1 757 103
  Material de oficina, impresión, equipos y vehículos  636 811  523 774
     Total de gastos generales de oficina 4 088 342  3 360 025
   
  Formación  579 138  543 338
  Servicios externos e investigación 532 066  417 650
     Total servicios contractuales 1 111 204  960 988

  
  Comunicaciones (teléfono, fax y correos) 479 878   383 258
  Secretaría de Reuniones 393 710  375 061
TOTAL DE LOS GASTOS 34 627 274  31 953 375 

  
  Excedente de recursos/(gastos) del ejercicio          227 514          (160 143) 
  Excedente de recursos/(gastos) transferidos del ejercicio anterior          (143 341)          161 289 
  Asignación a gastos únicos en 2007(a)                   0          (161 289) 
  Contribuciones prorrateadas de los nuevos Estados Miembros (Apéndice 1)         118 039            20 949 
  (Incremento)/Reducción en la provisión por cobros dudosos (Apéndice 2)        (197 966)             (4 147) 

Recursos /(gastos) transferidos al ejercicio siguiente 
 

               4 245 
 

        (143 341) 

  
 
Nota a: 
La utilización de los recursos transferidos del ejercicio correspondiente a 2008, por la suma de 4.245 dólares 
EE.UU., se hará de conformidad con la Resolución del Consejo Nº.1077, del 4 de diciembre de 2002, “Solución 
sistémica para la utilización de los excedentes en la Parte de Administración del Presupuesto”. 
 
Nota b: 
La diferencia por cambio de divisas en 2008 se debe a la fluctuación del franco suizo en comparación al dólar 
EE.UU. que durante ese ejercicio pasó de 1 dólar = 1,14 francos suizos el 1º de enero de 2008 a 1 dólar = 1,046 
francos suizos al 31 de diciembre 2008. 
 
 
 
 



MC/2277                      ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES  

Página  14                                   Informe financiero del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 

 
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
ESTADO DE LOS RECURSOS Y DE LOS GASTOS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
EXPRESADO EN FRANCOS SUIZOS 
Véase en la página anterior el estado expresado en dólares EE.UU. 

 
PRESUPUESTO    

2008 2008  2007 

Frs. S Frs. S  Frs. S 
  

RECURSOS   
  Contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros (Apéndice 1) 

38 045 000  38 045 000

TOTAL DE LOS RECURSOS 38 045 000  38 045 000
  

GASTOS   
  Sueldos y prestaciones del personal  30 347 000 29 308 727     29 917 288
  Emolumentos de fin de contrato del personal (nota 9)      620 000      735 205       1 229 280
  Viajes, viáticos y representación   1 031 000    1 103 903       1 044 415
     Total sueldos, prestaciones, viajes y representaciones  
         del personal   31 998 000   31 147 835     32 190 983

  Alquiler y mantenimiento de edificios 1 268 000 1 419 540  1 274 766
  Equipos de computación, mantenimiento y correo electrónico 2 057 000 2 392 682  2 076 989
  Material de oficina, impresión, equipos y vehículos  658 000  703 652   621 688
     Total de gastos generales de oficina 3 983 000 4 515 874 

 
 3 973 443

  
  Formación   625 000  626 853   645 833
  Servicios externos e investigación   539 000  586 628   519 869
     Total servicios contractuales 1 164 000 1 213 481 

 
 1 165 702

  
  Comunicaciones (teléfono, fax y correos) 465 000  476 730   461 811
  Secretaría de Reuniones 435 000  435 401   437 383

TOTAL DE LOS GASTOS 38 045 000 37 789 321  38 229 322
  

  Excedente de recursos/(gastos) del ejercicio       255 679       (184 322)
  Excedente de recursos/(gastos) transferidos del ejercicio anterior       (163 409)         196 773
  Asignación a gastos únicos en 2007(a)                  0       (196 773)  
  Contribuciones prorrateadas de los nuevos Estados Miembros (Apéndice 1)      129 339         25 558 
  (Incremento)/Reducción en la provisión por cobros dudosos (Apéndice 2)      (217 169)          (4 645)

Recursos /(gastos) transferidos al ejercicio siguiente        4 440  (163 409)

 
Nota a: 
La utilización de los recursos transferidos del ejercicio correspondiente a 2008, por la suma de 4.440 francos suizos, se 
hará de conformidad con la Resolución del Consejo Nº.1077, del 4 de diciembre de 2002, “Solución sistémica para la 
utilización de los excedentes en la Parte de Administración del Presupuesto”. 
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PROGRAMAS DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIONES COMBINADOS  
(EXPRESADOS EN DÓLARES EE.UU.) 

 
ESTADO DE LOS RECURSOS Y DE LOS GASTOS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 

RECURSOS/INGRESOS Total Administración Operaciones Total Administración Operaciones
Contribuciones con destino fijo
Contribuciones prorrateadas (Apéndice 1) 33 490 846 33 490 846   0 31 205 375 31 205 375   0
Contribuciones voluntarias – Estados 
Miembros 745 785 064   0 745 785 064 464 872 782   0 464 872 782

Contribuciones voluntarias – Otros 193 421 132   0 193 421 132 231 991 137   0 231 991 137
Refugiados, migrantes y patrocinadores 14 023 553   0 14 023 553 30 177 888   0 30 177 888
Pagarés del Fondo de Préstamos a los 
Refugiados – OIM 22 275 905   0 22 275 905 19 266 517   0 19 266 517

Diferencias por cambio de divisas – Neto 1 481 982 1 481 982   0  608 806  608 806   0
1 010 478 482 34 972 828 975 505 654 778 122 505 31 814 181 746 308 324

Contribuciones sin destino fijo
Intereses devengados 8 282 407   0 8 282 407 8 076 789   0 8 076 789
Estados Miembros 2 201 047   0 2 201 047 1 764 335   0 1 764 335

10 483 454   0 10 483 454 9 841 124   0 9 841 124

TOTAL RECURSOS/INGRESOS 
(Apéndice 10) 1 020 961 936 34 972 828 985 989 108 787 963 629 31 814 181 756 149 448

GASTOS

Sueldos y prestaciones del personal 215 184 829 26 870 023 188 314 806 187 782 581 24 971 773 162 810 808

Emolumentos de fin de contrato 14 105 379  672 388 13 432 991 12 465 422 1 027 675 11 437 747

Asistencia de transporte 174 308 826   0 174 308 826 129 961 132   0 129 961 132

Asistencia médica 14 641 797   0 14 641 797 14 770 185   0 14 770 185

Asistencia directa a beneficiarios 225 225 521   0 225 225 521 192 433 043   0 192 433 043
Transferencias de asociados en la ejecución de 
proyectos 80 681 240   0 80 681 240 36 339 097   0 36 339 097

Otros servicios subcontratados 154 487 660 1 504 914 152 982 746 134 643 960 1 336 049 133 307 911

Viajes y viáticos 23 433 990 1 011 731 22 422 259 14 290 986  874 595 13 416 391

Comunicaciones 9 311 220  479 878 8 831 342 7 131 520  383 258 6 748 262

Alquileres de oficinas y conservación 20 691 829 1 280 603 19 411 226 18 610 561 1 079 148 17 531 413

Compra de vehículos y mantenimiento 19 487 024  37 531 19 449 494 13 348 145  28 523 13 319 622

Equipos, suministros y mantenimiento 48 834 701  599 280 48 235 421 7 764 403  495 251 7 269 152

Equipos de computación, mantenimiento 12 427 629 2 170 928 10 256 701 14 244 135 1 757 103 12 487 032

Incremento en la provisión por cobros dudosos 
(Apéndice 2)

 197 966  197 966   0  4 147  4 147   0

TOTAL DE LOS GASTOS 1 013 019 611 34 825 242 978 194 369 783 789 317 31 957 522 751 831 795

Menos: Excedente de gastos transferido del 
ejercicio correspondiente a 2007  143 341  143 341   0

RECURSOS/(GASTOS) TRANSFERIDOS 
AL EJERCICIO SIGUIENTE

7 798 984  4 245 7 794 739 4 174 312 ( 143 341) 4 317 653

Que comprenden: p p
Remanente transferido del Programa de 
Administración al ejercicio siguiente  4 245  4 245   0 ( 143 341) ( 143 341)   0

ID transferidos a 2009 (nota 14) 1 000 000   0 1 000 000   0   0   0

ID adicionales transferidos a 2009
(nota 14) 1 000 000   0 1 000 000   0   0   0

ID transferidos al ejercicio siguiente como 
reserva (nota 14)  101 462   0  101 462  74 691   0  74 691

Recursos transferidos al ejercicio siguiente 
para la seguidad del personal (nota 14) 5 693 277   0 5 693 277 4 242 962   0 4 242 962

RECURSOS/(GASTOS) TRANSFERIDOS 
AL EJERCICIO SIGUIENTE

7 798 984  4 245 7 794 739 4 174 312 ( 143 341) 4 317 653

2008 2007
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  
 
 
NOTA 1 – REGLAMENTO FINANCIERO Y PRESENTACIÓN DEL INFORME FINANCIERO 
 
De conformidad con el Reglamento Financiero, la Organización establecerá, anualmente, estados financieros que 
comprendan: 
 
i) estados del activo y del pasivo de los fondos propios de la Organización y de otros fondos administrados 

por la misma; 
ii) estados de los recursos y de los gastos de los Programas de Administración y de Operaciones de la 

Organización y de otros fondos administrados por la misma; 
iii) cualquier otra información que se considere necesaria para mostrar con claridad la situación financiera 

así como los recursos y gastos de las actividades de la Organización; y 
iv) cualquier otro informe que fuese solicitado o que se estime necesario. 
 
En diciembre de 2008, el Consejo adoptó la Resolución Nº. 1177, en virtud de la cual enmendó el Reglamento 
Financiero con miras a permitir, entre otros, la adopción de las Normas Internacionales de Contabilidad para el 
Sector Público (IPSAS, por sus siglas en inglés) a fin de acrecentar la capacidad de rendición de cuentas y la 
transparencia en los estados financieros de la Organización.  La OIM tiene la intención de adoptar un enfoque 
escalonado con relación a la adopción de IPSAS.  Consiguientemente, el nuevo Módulo de Finanzas de PRISM ha 
sido establecido según un plan contable modificado.  Por ello, se han efectuado algunos cambios en la 
presentación. 
 
• Estado del Activo, del Pasivo y de los Fondos/Participaciones: los fondos transferidos por contribuciones 

anticipadas de donantes han sido reclasificados como pasivo en lugar de figurar bajo 
Fondos/Participaciones puesto que éstos son reembolsables a los donantes a título individual. 

 
• Estado de los Recursos y de los Gastos – se ha elaborado un estado consolidado de ambos Programas de 

Administración y Operaciones que se expresa en dólares EE.UU. para reflejar, adecuadamente el 
rendimiento financiero global de la Organización.  También se han mantenido estados separados para la 
Parte de Administración del Presupuesto en dólares EE.UU. y en francos suizos. 

 
• El estado consolidado antes mencionado ya no establece una diferencia entre los gastos de personal y 

oficina, por un lado, y los gastos operativos, por otro, y ello a raíz de la modificación del plan contable. 
 
Los principales registros contables de la Organización se mantienen en dólares EE.UU.  Por tanto, de conformidad 
con el Reglamento Financiero, el Informe financiero anual se presenta en dólares EE.UU.  Ello no obstante, el 
Reglamento Financiero estipula que el Programa de Administración también deberá presentarse en francos suizos, 
puesto que los ingresos y gastos administrativos se realizan principalmente en esa divisa. 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 2 – IMPORTANTES POLÍTICAS CONTABLES 
 
Políticas contables 
Las políticas contables y financieras de la Organización se atienen a lo estipulado en los Artículos 24, 25 y 26 de 
su Constitución y también al Reglamento Financiero aprobado por el Consejo, de conformidad con el Artículo 26.  
Los estados financieros se preparan de conformidad con una contabilidad de devengo, salvo los casos en que se 
especifique lo contrario.   
 
A continuación se enuncian las principales políticas: 
 
Registros contables y divisas 
En virtud de lo estipulado en el Reglamento Financiero, los principales registros contables se establecen en 
dólares EE.UU.  El activo y el pasivo monetario se convierten en dólares EE.UU., al tipo de cambio de las 
Naciones Unidas vigente al final de cada mes para el mes siguiente.  Los ingresos y los gastos se convierten al tipo 
de cambio vigente en las Naciones Unidas en el mes en que se efectuó la transacción.  Habida cuenta que el 
Programa de Administración se expresa en francos suizos, el cálculo de las ganancias o pérdidas, efectivas o por 
realizar, se registra en el Estado de los Recursos y de los Gastos para el Programa de Administración y se expresa 
en dólares EE.UU.  Las demás revalorizaciones y ganancias o pérdidas por cambio de divisas se acumulan en la 
reserva de conversión de divisas y figuran en Fondos/Participaciones en el Estado del Pasivo, del Activo y de los 
Fondos/Participaciones (véase asimismo la nota 13). 
 
Cobros dudosos 
Se establece una provisión para todas las contribuciones prorrateadas adeudadas desde hace más de un año. 
 
Gastos 
Los gastos se registran según el principio de devengo, durante el periodo en el cual se incurre en ellos. 
 
Activo fijo 
Cálculo de la capitalización y amortización de los edificios. 
Las instalaciones, implementos, vehículos y otros bienes muebles se amortizan a la fecha de su adquisición. 
 
Ingresos provenientes de inversiones 
Los ingresos provenientes de inversiones se registran según el principio de devengo. 
 
Programas de Operaciones 
En principio, no se efectúan gastos para Programas de Operaciones a menos que los recursos financieros 
necesarios estén ya disponibles o que el financiamiento haya sido prometido por los Estados contribuyentes o por 
otros donantes. 
 
Recursos/Ingresos 
Las contribuciones prorrateadas en la Parte de Administración del Presupuesto se registran sobre la base del 
principio contable de devengo.  Estas contribuciones deben abonarse al 1º de enero del ejercicio correspondiente y 
se registran como ingresos en la fecha de su recepción.  
 
Las contribuciones voluntarias recibidas por adelantado para los Programas de Operaciones se registran 
inicialmente una vez que los fondos han sido solicitados a los donantes, reajustando los importes al final del 
ejercicio para que reflejen el rendimiento financiero real.  En algunas instancias, ello significa que, al final del 
ejercicio, una parte de este ingreso será transferido al año siguiente cuando se emprenderán las actividades, 
mientras que en otros casos se efectuarán periodificaciones de los ingresos a medida que se emprendan actividades 
en el año en curso.  Las contribuciones que requieran una facturación de los gastos, se periodificarán en función 
del nivel de gastos incurrido.  
 
Impuestos 
Dado que la OIM es una Organización sin fines lucrativos, está exenta, en general, del pago de impuestos. 
 
 
NOTA 3 – EFECTIVO Y EN BANCOS 
 
La Organización conserva todo su efectivo en cuentas comunes, sin hacer distinciones entre el efectivo que forma 
parte de su propio activo y el administrado por cuenta de los numerosos contribuyentes a los distintos programas.  
De conformidad con el Reglamento Financiero, los fondos que no se requieren para su utilización inmediata se 
colocan en depósitos o inversiones a corto plazo y los intereses devengados se acreditan a los programas 
correspondientes. 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 4 – CUENTAS POR COBRAR – PROGRAMAS DE OPERACIONES 
 
Gobiernos y agencias benévolas 
 
Los importes por cobrar de operaciones de gobiernos y agencias benévolas aumentaron en 2008 y ascendieron a 
94.138.754 dólares EE.UU. (en 2007: 84.874.114 dólares EE.UU.), y comprendían los importes por cobrar 
facturados y no facturados por la suma de 43,9 millones de dólares EE.UU. y 50,2 millones de dólares EE.UU., 
respectivamente.  Los importes por cobrar son aquéllos en que las facturas o solicitudes de financiamiento han 
sido enviadas a los donantes, mientras que los importes por cobrar sin factura o notificación son aquéllos que la 
OIM ha realizado en virtud de un acuerdo con el donante pero para el cual todavía no se ha presentado una factura 
o solicitud de financiamiento.  Los montos por cobrar facturados más cuantiosos al 31 de diciembre de 2008 eran 
adeudados por la Comisión Europea (5,5 millones de dólares EE.UU.), el Gobierno del Reino Unido (5,2 millones 
de dólares EE.UU.), el Gobierno del Canadá por el Programa de Pagarés (4,2 millones de dólares EE.UU.), y el 
PNUD (3,3 millones de dólares EE.UU.).  Al 31 de diciembre de 2008, la OIM tenía importes por cobrar de más 
de un año por la suma de 9,3 millones de dólares EE.UU. siendo los montos más importantes aquéllos adeudados 
por la Comisión Europea (2,6 millones de dólares EE.UU.), el PNUD (2,2 millones de dólares EE.UU.) y la 
Coalición Conjunta de Fuerzas en Afganistán (1,6 millones de dólares EE.UU.).  La Administración sigue de 
cerca con los donantes la cuestión de los importes por cobrar.  La mayor parte de estas cuentas por cobrar 
corresponden al financiamiento de actividades sobre la base de reembolsos o tras la presentación de informes.  Los 
retrasos en los pagos provienen de solicitudes de los donantes que exigen informes y auditorías detallados y de 
retrasos por parte de los donantes a la hora de revisar y cancelar las cuentas. 
 
Otros por cobrar 
 
Los importes por cobrar de otras fuentes en el Programa de Operaciones totalizaron 32.523.255 dólares EE.UU. 
(en 2007: 15.693.306 dólares EE.UU.), y comprenden los pagos iniciales a las compañías aéreas y otros 
proveedores (21,4 millones de dólares EE.UU.) y el reembolso del impuesto por valor añadido (2,7 millones de 
dólares EE.UU.). 
 
 
NOTA 5 – PAGARÉS 
 
El importe de 58 millones de dólares EE.UU. (en 2007: 44,5 millones dólares EE.UU.) corresponde al valor de 
reembolso calculado de los pagarés firmados por refugiados que fueron trasladados conforme a lo estipulado en el 
Fondo de Préstamos a los Refugiados de la OIM.  Para más información, véase el Apéndice 6 que incluye una 
evaluación de los pagarés. 
  
  
NOTA 6 – ACTIVO FIJO 
 
Edificios de las Misiones 
 
La Organización es propietaria de las oficinas en cinco Misiones: Argentina, Australia, Bolivia, Chile y Perú.  
Tres de ellas han sido totalmente amortizadas.  Las dos restantes, en Chile y Australia, están siendo amortizadas a 
una tasa del cinco por ciento anual. 
 

 2008 2007 
 Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. 

Costo de los edificios de las Misiones  1 839 751  1 839 751 

Amortización acumulada (1 451 712) (1 367 712) 

Valor contable neto            388 039                      472 039 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
Edificio de la Sede  
 
El edificio de la Sede en Ginebra fue comprado en 1984 a un costo de 18 millones de francos suizos.  Está situado 
en un terreno alquilado al Cantón de Ginebra por un periodo de 99 años por el precio simbólico de un franco suizo.  
El costo del edificio ha sido íntegramente financiado gracias a un préstamo del Gobierno de Suiza que, a partir 
del 1º de enero de 1996, está exonerado del pago de intereses.  El préstamo es reembolsable en un lapso de 
50 años, hasta el año 2033.  El reembolso de las anualidades correspondientes a 2008 ascendió a 368.600 
francos suizos (en 2007: 368.600 francos suizos).  El edificio se amortiza durante el periodo de reembolso del 
préstamo, calculándose una amortización anual equivalente al reembolso del capital del préstamo. El costo del 
edificio y el correspondiente préstamo en francos suizos se convierten en dólares EE.UU. al tipo de cambio 
vigente al final del ejercicio como sigue: 
 
             2008 

           Frs. S 
                 2007 
                 Frs. S 

Costo del edificio 18 000 000 18 000 000

Amortización acumulada (8 784 972) (8 416 372)

Valor contable neto al 31 de diciembre en Frs. S 9 215 028 9 583 628

Valor contable neto al 31 de diciembre en dólares EE.UU.  8 809 778 8 406 691

Préstamo para el edificio de la Sede 

Préstamo del Gobierno de Suiza  18 000 000 18 000 000

Reembolsos acumulados (8 784 972) (8 416 372)

Saldo del préstamo al 31 de diciembre en Frs. S 9 215 028 9 583 628

En dólares EE.UU., al tipo de cambio vigente al final del ejercicio 8 809 778 8 406 691

  
Tipo de cambio vigente al final del ejercicio     
(Frs. S/Dólares EE.UU.) 

          1,046           1,14 

 
El equivalente en dólares EE.UU. de este préstamo se basa en el tipo de cambio entre el dólar EE.UU. y el franco 
suizo vigente al final del ejercicio, que da lugar a un incremento en el valor del préstamo en esta moneda, incluso 
si el saldo en francos suizos ha disminuido.  Ello se debe a que en 2008 el franco suizo se revalorizó en 
comparación al dólar EE.UU. al igual que lo hiciera en el ejercicio financiero anterior. 
 
 
NOTA 7 – CUENTAS POR PAGAR Y OTRO PASIVO  
 
CUENTAS POR PAGAR 
 
Las cuentas por pagar, incluyen los ajustes por periodificación y se mantuvieron constantes en 26.637.909 dólares 
EE.UU. al 31 de diciembre de 2008 (24.123.832 dólares EE.UU. al 31 de diciembre de 2007).  Las cuentas por 
pagar más cuantiosas se refieren a servicios (7,0 millones de dólares EE.UU.), bienes recibidos pero no facturados 
aún (6,2 millones de dólares EE.UU.), transporte pagadero (6,1 millones de dólares EE.UU.) y ajustes por 
periodificación (3,3 millones de dólares EE.UU.). 
 
OTRO PASIVO NO REALIZABLE 
 
Otro pasivo no realizable, que incluye diversas reservas relativas a Estados Miembros a título individual, se 
mantuvo constante en 3.228.999 dólares EE.UU. (en 2007: 2.904.281 dólares EE.UU.). 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 8 – TRANSFERENCIAS AL/DESDE EL MECANISMO DE AHORRO 
 
El importe neto pagadero al Mecanismo de Ahorro por la suma de 1.557.000 dólares EE.UU. (en 2007: 4.189.273 
dólares EE.UU.) se registra por cobrar de la OIM en las cuentas del Mecanismo de Ahorro como sigue: 
 

   Dólares EE.UU.  
Mecanismo de Ahorro del Personal en dólares EE.UU. Dóls. EE.UU.  93 356  
Mecanismo de Ahorro del Personal en francos suizos Fs. S 584 856  516 937   
Mecanismo de Ahorro del Personal en euros Euros 659 426 946 707  
   1 557 000 

 
Para más información sobre el Mecanismo de Ahorro véase el Apéndice 13. 
 
 
NOTA 9 – EMOLUMENTOS DE FIN DE CONTRATO DEL PERSONAL  
 
Los emolumentos de fin de contrato son el conjunto de derechos que tiene el miembro del personal, de 
conformidad con su contrato de empleo o según lo estipulado en el Estatuto y Reglamento del Personal, y que 
debe abonarse al mismo cuando cesan sus servicios a la Organización.  Los emolumentos de fin de contrato 
comprenden: a) pago por cesación de servicios o indemnización por fin de contrato; b) días de vacaciones anuales 
que no hayan sido utilizados; c) primas del seguro de salud para el personal jubilado; y d) otros derechos como el 
subsidio para la repatriación al hogar nacional y el viaje para funcionarios.  

Con relación al personal sufragado en la Parte de Administración del Presupuesto, el Consejo en su Septuagésima 
segunda Reunión, celebrada en noviembre de 1996, aprobó una metodología presupuestaria para financiar los 
emolumentos de fin de contrato.  De acuerdo con esa metodología, los pagos de emolumentos de fin de contrato se 
financian con cargo a una reserva o provisión anual consignada en el Parte de Administración del Presupuesto que 
se calcula en función de las separaciones previstas para el ejercicio presupuestado considerado.  Para 2008 y 2007, 
la reserva para emolumentos de fin de contrato ascendía a 620.000 francos suizos, cuando en realidad los 
emolumentos de fin de contrato en 2008 totalizaron 735.205 francos suizos (en 2007: 1.229.280 francos suizos).  
En el momento de fijar la reserva es difícil saber el número de miembros del personal que partirá y el monto que 
les corresponderá entonces.  Al 31 de diciembre de 2008, el pasivo devengado en concepto de pagos por cesación 
de servicios y otros emolumentos pagaderos al personal con cargo a la Parte de Administración del Presupuesto, 
cuando éste se jubila o deja a la Organización, ascendía a 9.075.383 dólares EE.UU. (en 2007: 8.992.143 dólares 
EE.UU.). 

En el marco de los Programas de Operaciones, los requisitos totales de reserva ascendían a 48.757.685 dólares 
EE.UU.  La reserva de 49.354.447 dólares EE.UU. al 31 de diciembre de 2008 (en 2007: 40.790.612 dólares 
EE.UU.) se considera suficiente para cubrir la totalidad del pasivo devengado por concepto de emolumentos de fin 
de contrato.   
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 10 – FONDO DE DOTACIÓN SASAKAWA  
 
El Fondo de Dotación Sasakawa se estableció en 1990 con el propósito de promover los programas de 
transferencia de recursos humanos y otras actividades de migración para el desarrollo.  Según el acuerdo de 
dotación con la Fundación Sasakawa, el capital del fondo debe mantenerse intacto. La Organización sólo puede 
utilizar los ingresos que genera el mismo para financiar sus actividades. 
 

 2008  2007 
 Dólares 

EE.UU.  
 Dólares 

EE.UU.  
    
Estado de cuentas del capital al final del ejercicio   2 000 000  2 000 000 
    

Cuenta de ingresos    

Intereses devengados durante el ejercicio        60 000    105 000  
Transferencias del Fondo de Dotación Sasakawa a proyectos:    
  Diálogo regional y programa sobre migración – Asia y Europa   (50 000)              0 
 Fortalecimiento institucional en lucha contra la trata de personas para 
 funcionarios de gobierno, autoridades judiciales, funcionarios encargados de la 
 aplicación de la ley y ONG – África Occidental  

(10 000)              0 

  Diálogo regional y programa sobre migración – Asia y Europa             0    (35 000) 
  Taller regional sobre migración y desarrollo económico – África             0    (50 000) 
  Perfiles de migración en ciertos países de América Latina              0    (20 000) 
      
Saldo en la cuenta de ingresos al final del ejercicio              0               0 

 
 
NOTA 11 – PRÉSTAMOS DE LOS ESTADOS MIEMBROS 
 
En virtud de la Resolución Nº 70, del 30 de abril de 1954, se estableció una reserva en efectivo a partir de 
préstamos sin interés otorgados por los Estados Miembros.  Estos préstamos permiten que la Organización 
disponga de una reserva en efectivo para sufragar, cualquier problema pasajero de liquidez en los Programas de 
Administración o de Operaciones.  La reserva en efectivo se utiliza conforme a lo estipulado en el Artículo 14 del 
Reglamento Financiero. 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 12 – CUENTA PARA OPERACIONES DE EMERGENCIA 
 
La Cuenta para Operaciones de Emergencia fue establecida de conformidad con el Boletín General Nº. 1054, del 
30 de agosto de 1993.  Esta Cuenta ha de utilizarse cuando es preciso evaluar inmediatamente una situación e 
incurrir en gastos operacionales antes de recibir financiamiento del exterior.  Cualquier utilización autorizada de 
esta Cuenta se considera como un préstamo para la operación específica que apoya, por consiguiente, todos los 
fondos desembolsados de la Cuenta para Operaciones de Emergencia normalmente deben reembolsarse a la 
brevedad de lo posible, en cuanto la operación obtenga fondos de donantes. 
 
 2008   2007 
 Dólares 

EE.UU.  
  Dólares 

EE.UU.  

Saldo en la Cuenta para Operaciones de Emergencia a principio del ejercicio 510 605     659 022 
       

Transferencias de la Cuenta a proyectos:    

     Asistencia de emergencia a desplazados – Sri Lanka (60 000)   
     Operaciones consecutivas a las inundaciones en Uganda del Norte (75 000)   
     Apoyo en el marco del Cuerpo de Protección de Kosovo/Resolución 1244  
     del Consejo de Seguridad de la ONU1 (45 000)   

     Respuesta a las inundaciones en Zambia      (45 925) 
     Ciclones e inundaciones en Madagascar      (48 800) 
     Programa de recuperación para la estabilización comunitaria en Mozambique     (63 764) 
     Evaluación del desarrollo de proyectos – Somalia Centromeridional y Puntland      (23 000) 
  Total de transferencias de la Cuenta a proyectos  (180 000)  (181 489) 
Reembolsos a la Cuenta de proyectos:    
     Asistencia de emergencia a desplazados – Sri Lanka   60 000   
     Evaluación de etíopes detenidos en Puntland y Somaliland       25 100 
     Reintegración del personal militar en Albania          7 972 
    
  Total reembolsos a la Cuenta de proyectos    60 000      33 072 

Saldo en la Cuenta para Operaciones de Emergencia al final del ejercicio 390 605    510 605 

 
 
NOTA 13 – RESERVA POR CAMBIO DE DIVISAS 
 
La reserva por cambio de divisas, por la suma de 12.954.187 dólares EE.UU. (en 2007: 29.563.702 dólares 
EE.UU.), fue transferida al ejercicio siguiente y se registra ahora bajo Fondos/Participaciones.  Este importe 
representa una revalorización acumulada no realizada del activo y del pasivo de una divisa hacia dólares EE.UU., 
junto con cualquier ganancia o pérdida realizada tras haberse completado proyectos en otra divisa que no fuese el 
dólar EE.UU.   
 
La reducción registrada en esta reserva se debe principalmente a las diferencias en el cambio de divisas no 
realizadas del efectivo y de las cuentas bancarias en otras divisas, fuera del dólar EE.UU., al final del ejercicio, y 
se refieren principalmente a euros, libras esterlinas y dólares Australianos que perdieron valor frente al dólar 
EE.UU. y también comprende ciertos reajustes para reflejar correctamente el equivalente de estos haberes en 
dólares EE.UU.  Los saldos en otras divisas, fuera del dólar EE.UU., representaban aproximadamente el 60 por 
ciento de los haberes al final del ejercicio.  Cabe destacar que todas las diferencias no realizadas por cambio de 
divisas se reintegran en las cuentas del mes siguiente.  
 
 
 
 
 
 
 
1 Kosovo administrado en virtud de la Resolución Nº. 1244 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
NOTA 14 – PROGRAMAS DE OPERACIONES – RECURSOS TRANSFERIDOS AL  
EJERCICIO SIGUIENTE 
 
Los Programas de Operaciones terminaron el ejercicio de 2008 contabilizando lo siguiente: 
 

a) Un remanente del Mecanismo de Seguridad del Personal por la suma de 5.693.277 dólares EE.UU. 
(en 2007: 4.242.962 dólares EE.UU.);  

b) Un remanente transferido a 2009 por la suma de un millón de dólares EE.UU., conforme a lo 
previsto en el Resumen actualizado del Programa y Presupuesto para 2008 (documento MC/2257);  

c) Un remanente adicional transferido al ejercicio siguiente por la suma de un millón de dólares 
EE.UU. que se propone utilizar para sufragar la estructura esencial en 2009.  El total adicional de 
Ingresos discrecionales que se propone utilizar en apoyo a la estructura esencial asciende a 2,0 
millones de dólares EE.UU., conforme a lo esbozado en la Revisión del Programa y Presupuesto 
para 2009 (documento MC/EX/695); y  

d) Un saldo de Ingresos discrecionales, por la suma de 101.462 dólares EE.UU. (en 2007: 74.691 
dólares EE.UU.) que será transferido al ejercicio siguiente para establecer una reserva de Ingresos 
discrecionales que servirá para hacer frente a futuras fluctuaciones. 

 
Las contribuciones de donantes, recibidas por anticipado y transferidas a 2009 totalizaron 329.079.612 dólares 
EE.UU. (en 2007: 335.594.679 dólares EE.UU.) y figuran como contribuciones anticipadas de gobiernos, 
organismos y migrantes en el marco del pasivo realizable en el Estado del Activo, del Pasivo y de los 
Fondos/Participaciones, conforme a lo explicado en la nota 2 con relación a los Recursos/Ingresos. 
 
 
NOTA 15 – RESERVA PARA IMPREVISTOS 
 
La utilización de la reserva para imprevistos se atiene a la Resolución Nº 413, del 17 de noviembre de 1967. 
 
 
NOTA 16 – PASIVO CONTINGENTE Y OTRAS INCLUSIONES  
 
Pasivo contingente 
 
En el marco de IPSAS 19, “Provisiones, pasivo y activo contingentes”, un pasivo contingente es: 
 

a) a raíz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada sólo porque sucedan, o en su caso no 
sucedan uno o más eventos inciertos en el futuro, que no están enteramente bajo el control de la entidad; 
o bien,  

 
b) una obligación presente surgida a raíz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente 

porque: 
i) o bien no es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que 

incorporen beneficios económicos; o  
ii) un potencial de servicio, o bien el importe de la obligación, no puede ser medido con la 

suficiente fiabilidad. 
 
Pago de impuestos en Francia 
 
Si bien esta cuestión sigue figurando como un pasivo contingente, en la Tercera Reunión del Comité Permanente 
de Programas y Finanzas (CPPF – noviembre de 2008) la delegación de Francia indicó que había recibido una 
confirmación del Ministerio de Finanzas de Francia de que quedaban suspendidos los procesos contra los 
miembros del personal.  Actualmente, hay gestiones en curso para llegar a un acuerdo satisfactorio. 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuación) 
 
 
Otras inclusiones 
 
Financiamiento conjunto 
 
Ciertos donantes, particularmente la Comisión Europea, se comprometen a financiar únicamente un porcentaje fijo 
de los gastos totales de un proyecto y exigen el financiamiento conjunto para sufragar el porcentaje restante de los 
gastos del proyecto.  La OIM ha suscrito acuerdos sin que haya una confirmación de un financiamiento conjunto 
integral pero se ha comprometido a obtener dicho financiamiento conjunto durante la realización del proyecto.  
Hasta la fecha, la OIM ha podido asegurar el financiamiento conjunto de estos proyectos, principalmente gracias a 
fondos exteriores, incluido el alineamiento de propuestas del Fondo 1035 con necesidades de financiamiento 
conjunto y, en caso de ser necesario, ha reducido o interrumpido de las actividades de proyectos.  Ahora bien, los 
riesgos asociados al financiamiento conjunto fueron considerados como una contingencia por la OIM y fueron 
señalados a la atención de los Estados Miembros en el documento IC/2006/2 “Mecanismo de cofinanciamiento”, 
presentado durante las consultas informales sobre cuestiones presupuestarias y administrativas celebradas el 22 de 
junio de 2006, al tiempo que se adoptaron varias medidas internas a fin de encarar esta cuestión.  También se 
estableció un Grupo de Financiamiento Conjunto, integrado por personal de la Sede y de Bruselas, a efectos de 
examinar la situación de estos riesgos y el medio de financiar el pasivo resultante del financiamiento conjunto.  Al 
31 de diciembre de 2008, la OIM tenía 46 proyectos activos que requerían financiamiento conjunto.  De estos 
proyectos, 18 no contaban con una confirmación de financiamiento conjunto, lo que representaba un riesgo 
máximo de 1,9 millones de dólares EE.UU.  Prácticamente todos estos proyectos se iniciaron en el transcurso de 
2008 y abarcan un periodo de dos años.  La OIM está examinando activamente las opciones para garantizar la 
obtención del financiamiento conjunto necesario en el transcurso de este periodo. 
 
Cuentas congeladas en Guatemala 
 
En 2008, dos cuentas de FONAPAZ y dos cuentas de la OIM fueron congeladas en espera de que se resuelva un 
litigio con una compañía de construcción con relación a los proyectos FONAPAZ del Gobierno de Guatemala 
(véase el Apéndice 9).  Conforme a los tipos de cambio aplicados al final del ejercicio, el importe relativo a las 
cuentas de la OIM equivale a 255.228 dólares EE.UU. 
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Apéndice 1 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
CONTRIBUCIONES PRORRATEADAS PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO  
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 

        2008          2007 
120       Frs. S          Frs. S 

ESTADOS MIEMBROS     
Albania  9 892    12 779   
Afganistán  9 892    12 779   
Argelia  35 001    30 304   
Angola  9 892    12 779   
Argentina  132 777    381 534   
Armenia  9 892    12 779   
Australia  729 703    635 282   
Austria  362 188    342 833   
Azerbaiyán  9 892    12 779   
Bahamas  9 892    12 779   
Bangladesh  9 892    12 779   
Belarús  9 892    12 779   
Bélgica  450 072    426 442   
Belice  9 892    12 779   
Benín  9 892    12 779   
Bolivia  9 892    12 779   
Bosnia y Herzegovina  9 892    12 779   
Brasil  357 623    607 899   
Bulgaria  9 892    12 779   
Burkina Faso  9 892    12 779   
Camboya  9 892    12 779   
Camerún  9 892    12 779   
Canadá 1 215 538   1 122 697   
Cabo Verde  9 892    12 779   
Chile  65 818    89 086   
Colombia  42 991    61 703   
Congo  9 892    12 779   
Costa Rica  13 316    12 779   
Côte d’Ivoire  9 892    12 779   
Croacia  20 544    14 604   
Chipre  18 262    15 700   
República Checa  114 896    73 021   
República Democrática del Congo  9 892    12 779   
Dinamarca  301 697    286 607   
República Dominicana  9 892    13 874   
Ecuador  9 892    12 779   
Egipto  36 143    47 829   
El Salvador  9 892    12 779   
Estonia  9 892    12 779   
Finlandia  230 553    212 856   
Francia 2 572 220   2 406 403   
Gabón  9 892    12 779   
Gambia  9 892    12 779   
Georgia  9 892    12 779   
Alemania  3 501 659   3 456 808   
Ghana  9 892    12 779   
Grecia  243 488    211 396   
Guatemala  13 316    12 779   
Guinea  9 892    12 779   
Guinea-Bissau  9 892    12 779   
Haití  9 892    12 779   
Honduras  9 892    12 779   
Hungría  99 678    50 384   
Irán (República Islámica del)  73 807    62 798   
Irlanda  181 855    139 835   
Israel  171 203    186 203   
Italia 2 073 452   1 949 294   
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Apéndice 1 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 

CONTRIBUCIONES PRORRATEADAS PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO  
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 

 2008  2007 
120 Frs. S  Frs. S 

ESTADOS MIEMBROS (continuación)    
Jamaica  9 892    12 779   
Japón 6 324 596   7 107 850   
Jordania   9 892    12 779   
Kazajstán  12 174    12 779   
Kenya  9 892    12 779   
Kirguistán  9 892    12 779   
Letonia  9 892    12 779   
Liberia  9 892    12 779   
Jamahiriya Árabe Libia  25 490    52 575   
Lituania  12 935    12 779   
Luxemburgo  35 001    30 669   
Madagascar  9 892    12 779   
Malí  9 892    12 779   
Malta  9 892    12 779   
Mauritania  9 892    12 779   
Mauricio  9 892    12 779   
México  921 450    751 385   
Marruecos  17 501    18 620   
Montenegro1  9 892    
Nepal1  9 892    
Países Bajos  764 705    674 348   
Nueva Zelanda  104 624    88 355   
Nicaragua  9 892    12 779   
Níger  9 892    12 779   
Nigeria  19 783    16 795   
Noruega  319 578    270 908   
Pakistán  24 349    21 906   
Panamá  9 892    12 779   
Paraguay  9 892    12 779   
Perú  31 958    36 876   
Filipinas   31 958    37 971   
Polonia  204 682    184 013   
Portugal  215 335    187 664   
República de Corea  826 718    655 728   
República de Moldova  9 892    12 779   
Rumania  28 914    24 097   
Rwanda  9 892    12 779   
Senegal  9 892    12 779   
Serbia  9 892    12 779   
Sierra Leona  9 892    12 779   
Eslovaquia  25 871    20 446   
Eslovenia  39 567    32 859   
Sudáfrica  118 700    116 468   
España 1 211 733   1 005 863   
Sri Lanka  9 892    12 779   
Sudán  9 892    12 779   
Suecia  437 518    398 329   
Suiza  496 487    477 557   
Tayikistán  9 892    12 779   
Tailandia  76 090    83 244   
República Togolesa   9 892    12 779   
Túnez  12 935    12 779   
Turquía  155 604    148 598   
Uganda  9 892    12 779   
Ucrania  18 642    15 700   
Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte 2 711 465   2 445 104   
República Unida de Tanzania  9 892    12 779   
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Apéndice 1 
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
CONTRIBUCIONES PRORRATEADAS PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO  
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
        2008         2007 

113       Frs. S         Frs. S 
ESTADOS MIEMBROS (continuación)    
    
Estados Unidos de América 9 044 811   9 397 785   
Uruguay  11 033    18 985   
Venezuela (República Bolivariana de)  81 797    68 275   
Yemen  9 892    12 779   
Zambia  9 892    12 779   
Zimbabwe  9 892    12 779   

Total parcial – Estados Miembros – en francos suizos 38 045 000   38 045 000   
 
Total parcial – Estados Miembros – en dólares EE.UU. 33 372 807   31 184 426   
    
NUEVOS ESTADOS MIEMBROS 
    
República de Montenegro1    12 779   
Nepal1    12 779   
República de Burundi2  9 892    
República Socialista de Viet Nam2  9 892    
República de la India3  98 907    
Mongolia3  5 324    
República Somali3   5 324    
    
    
Total parcial – Nuevos Estados Miembros – en francos suizos  129 339   25 558   
 
Total parcial – Nuevos Estados Miembros – en dólares EE.UU.  118 039    20 949   

 
 
Nota:  A finales de 2008, la OIM contaba con 125 Estados Miembros (en comparación a 122 a finales de 2007).  
 
1)  La República de Montenegro y Nepal fueron admitidos como Miembros en la OIM en virtud de las 

Resoluciones Nº 1138 y 1139, adoptadas por el Consejo el 28 de noviembre de 2006. 
 
2)  La República de Burundi y la República Socialista de Viet Nam fueron admitidos como Miembros en la 

OIM en virtud de las Resoluciones Nº 1152 y 1153, adoptadas por el Consejo el 27 de noviembre de 2007. 
 
3) Mongolia, la República de la India y la República Somali fueron admitidos como Miembros de la OIM en 

virtud de las Resoluciones Nº 1164, 1165 y 1166, adoptadas por el Consejo el 18 de junio de 2008. 
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Apéndice 2 
 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN  
 
CONTRIBUCIONES PRORRATEADAS PENDIENTES DE PAGO PARA EL EJERCICIO ANUAL 
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 

  Estados Miembros  2007 2006 Años 
anteriores Total 2008 Total 

general 
                
  Argentina1      988 960  988 960     988 960  
  Armenia1      69 498   69 498     69 498  
  Belice         9 892    9 892  
  Benín*  12 779   12 828   1 243   26 850   9 892    36 742  
  Bolivia1      348 700  348 700     348 700  
  Bosnia y Herzegovina         9 892    9 892  
  Brasil*  607 899    610 263   630 391  1 848 553   357 623   2 206 176  
  Burkina Faso*  12 779   12 828   23 907   49 514   9 892    59 406  
  Burundi         9 892    9 892  
  Camboya         9 892    9 892  
  Camerún*  12 779   12 828    25 607   9 892    35 499  
  Cabo Verde*  12 779   12 828   56 304   81 911   9 892    91 803  
  Colombia         3 124    3 124  
  Côte d'Ivoire*  12 779   12 828   27 619   53 226   9 892    63 118  
  Chipre         18 262    18 262  

  
República Democrática del 

Congo         8 268    8 268  
  República Dominicana1  5 461     526 164  531 625   9 892    541 517  
  El Salvador  11 662      11 662   9 892    21 554  
  Finlandia         230 553    230 553  
  Gabón*  12 779   12 828   7 316   32 923   9 892    42 815  
  Gambia*  12 779   12 828   65 168   90 775   9 892    100 667  
  Georgia1      38 967   38 967     38 967  
  Grecia         243 488    243 488  
  Guatemala          376     376  
  Guinea*2  12 779   12 828   83 801   109 408   9 892    119 300  
  Guinea-Bissau*2  12 779   12 828   108 166  133 773   9 892    143 665  
  Honduras         6 397    6 397  
  Hungría         99 678    99 678  
  Irán (República Islámica del)  62 798   43 053    105 851   73 807    179 658  
  Jordania  12 779      12 779   9 892    22 671  
  Kenya         9 843    9 843  
  Kirguistán1      30 239   30 239     30 239  
  Liberia1      218 916  218 916     218 916  
  Jamahiriya Árabe Libia  52 575      52 575   25 490    78 065  
  Madagascar         8 853    8 853  
  Malí*  12 779   12 828   13 093   38 700   9 892    48 592  
  Mauritania         8 929    8 929  
  Montenegro         9 892    9 892  
  Nicaragua1      48 062   48 062     48 062  
  Níger*  12 779   12 828   21 405   47 012   9 892    56 904  
  Nigeria         19 783    19 783  
 Pakistán         4 382    4 382  
 Panamá         1 650    1 650  
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Apéndice 2 
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN  
 

CONTRIBUCIONES PRORRATEADAS PENDIENTES DE PAGO PARA EL EJERCICIO 
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (continuación) 

  Estados Miembros  2007 2006 Años 
anteriores Total 2008 Total 

general  

 Paraguay           361    361  
 Perú1      68 042   68 042    68 042  
 Filipinas           20 647   20 647  
 Senegal  12 327      12 327   9 892   22 219  
 Sierra Leona*  12 779   12 828   66 464   92 071   9 892   101 963  
 Somalia          5 324   5 324  
 Sudán1      16 898   16 898    16 898  
  Tayikistán1      42 296   42 296    42 296  
  Togo*  12 779   12 828    25 607   9 892   35 499  
  Uganda*  12 779   7 984   176 070  196 833   9 892   206 725  
  Ucrania          6 507   6 507  

 
Venezuela (República 

Bolivariana de)          45 829   45 829  
 Yemen          8 610   8 610  
 Zambia*2  12 779   12 828   128 926  154 533   9 892   164 425  
 Zimbabwe          9 892   9 892  

  Total en Frs. S  957 186   840 892  3 806 615  5 604 693  1 455 084   7 059 777  

  
Total en dólares EE.UU.   
(tipo de cambio a 1,046)  915 092   803 912  3 639 211  5 358 215  1 391 094   6 749 309  

        

* Estado Miembro sujeto al Artículo 4 de la Constitución (en total: 16) 
Nota 1: Estado Miembro que ha acordado un plan de reembolso (en total: 11) 
Nota 2: Estado Miembro que está negociando un plan de reembolso (en total: 3) 
 

Provisión por cobros dudosos: 
De acuerdo con las normas contables de la OIM, se establece una provisión por cobros dudosos por el importe 
total de las contribuciones prorrateadas pendientes de pago, vencidas desde hace más de un año.  Por 
consiguiente, se ha establecido una provisión de 5.604.693 francos suizos (5.358.215 dólares EE.UU.) para las 
contribuciones prorrateadas pendientes de pago correspondientes a 2007 y años anteriores. 

          Frs. S  Dólares EE.UU.  

Provisión al 1º de enero de 2007 (A)    5 382 879  4 412 196

Contribuciones prorrateadas pendientes de pago del año anterior al 1º de enero (B) 1 956 264  1 603 495

Pagos recibidos en 2007 por contribuciones prorrateadas pendientes de pago 
correspondientes a 2006 y años anteriores (C) (1 951 619)  (1 599 348)

Disminución en la provisión por cobros dudosos por pagos recibidos de los 
Estados Miembros (B-C) 

4 645  4 147 

Fluctuaciones en el cambio de divisas durante el ejercicio (D)   309 555

Provisión al 31 de diciembre de 2007 (A+B-C+D) 5 387 524  4 725 898
          Frs. S   Dólares EE.UU.

Provisión al 1º de enero de 2008 (E) 5 387 524  4 725 898
Contribuciones prorrateadas pendientes de pago de 2007 al 1º de enero de 2008 (F) 2 497 542  2 190 826
Pagos recibidos en 2008 por contribuciones prorrateadas pendientes de pago 

correspondientes a 2007 y años anteriores (G)  (2 280 373) 
 

 (1 992 860)

Incremento en la provisión por cobros dudosos por pagos recibidos de los 
Estados Miembros (F-G) 

    217 169        197 966

Fluctuaciones en el cambio de divisas durante el ejercicio (H)          434 351

Provisión al 31 de diciembre de 2008 (E+F-G+H)  5 604 693  5 358 215
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I.  FUENTES Y ASIGNACIÓN DE INGRESOS DISCRECIONALES EN 2008
Presupuesto Ingresos reales Diferencia

Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. 

SALDOS TRANSFERIDOS DEL EJERCICIO 
CORRESPONDIENTE A 2007

Transferido del ejercicio correspondiente a 2007 ( a )  74 691
Transferido del Mecanismo de seguridad del personal del ejercicio 
correspondiente a 2007 ( b ) 4 242 962

FUENTES EN 2008:

Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos:
Ingresos generales ( c ) 26 073 000 28 260 963 (2 187 963)
Ingresos para sufragar la seguridad del personal ( d ) 6 856 000 7 109 670 ( 253 670)

Total de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos 32 929 000 35 370 633 (2 441 633)
Ingresos varios:

Contribuciones sin destino fijo 2 427 000 2 201 047  225 953
Intereses devengados 7 000 000 8 282 407 (1 282 407)

Total Ingresos varios ( e ) 9 427 000 10 483 454 (1 056 454)

Total 42 356 000 45 854 087 (3 498 087)

ASIGNACIÓN EN 2008:
Asignación de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos:
Personal y servicios en la Sede 5 492 400 5 711 612 ( 219 212)
Personal y servicios de Misiones con Funciones Regionales 6 817 600 6 952 725 ( 135 125)
Personal y servicios del Centro Administrativo de Manila 3 339 100 3 366 550 ( 27 450)
Personal y servicios del Centro Administrativo de Panamá  778 500  778 500   
Personal y servicios de las Misiones con Funciones
  Extraordinarias de Enlace 1 492 700 1 413 235  79 465
Actividades generales y apoyo 1 586 000 1 671 664 ( 85 664)
PRISM 5 484 500 6 146 005 ( 661 505)
Remanente transferido de 2008 como Ingresos discrecionales adicionales para 
2009 1 000 000 1 000 000   
Estructuras y actividades no presupuestadas (nota 1)  82 200  200 000 ( 117 800)

26 073 000 27 240 291 (1 167 291)

Seguridad del personal ( g ) 6 856 000 5 659 355 1 196 645
Asignación de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos 32 929 000 32 899 646  29 354

Asignación de Ingresos varios:
Personal y servicios de Misiones en Países 3 190 800 3 263 951 ( 73 151)
Fondo 1035 – Línea 1 1 400 000 1 400 000   
Fondo 1035 – Línea 2 3 750 000 4 561 104 ( 811 104)
Actividades generales y apoyo  550 000  495 792  54 208
Estructuras y actividades no presupuestadas (nota 1)  536 200  756 508 ( 220 308)

Asignación de Ingresos varios ( h ) 9 427 000 10 477 355 (1 050 355)

Total 42 356 000 43 377 001 (1 021 001)

SALDOS TRANSFERIDOS AL EJERCICIO 
CORRESPONDIENTE A 2009:
Transferido a 2009  (a + c + e - f - h) (nota 2) 1 101 462
Transferido del Mecanismo de seguridad del personal (b + d - g) 5 693 277

Nota 1: Actividades y estructuras no presupuestadas
Reemplazo por maternidad y enfermedad  200 000
Descubiertos en proyectos (véase el párrafo 22 en la página 6)  756 508

 956 508
Nota 2:

Asignación de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, exluyendo 
la Seguridad del personal ( f )

Comprende un remanente adicional transferido a 2009 por la suma de un millón de dólares EE.UU. para sufragar los requisitos en materia de Ingresos 
discrecionales y una reserva de Ingresos discrecionales por la suma de 101.462 dólares EE.UU.  
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II.   MECANISMO DE SEGURIDAD DEL PERSONAL 

En virtud de la Resolución Nº 1076, del 4 de diciembre de 2002, se aprobó un cambio en la tasa de ingresos por 
gastos generales a cargo de proyectos, que pasó del 9,5 por ciento al 12 por ciento, válida para todos los proyectos 
y programas especiales iniciados tras la adopción de la Resolución antedicha y aplicable, tras un período de 
transición razonable, a proyectos ampliados o renovados y a programas especiales.  Los fondos obtenidos a raíz de 
este incremento servirán para sufragar los requisitos financieros de la participación en el Departamento de las 
Naciones Unidas de Seguridad y Vigilancia (UNDSS). En esa misma Resolución también se invitaba al Director 
General a que estableciera un mecanismo que controle el manejo transparente de los montos resultantes del 
incremento del 2,5 por ciento de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos y de los pagos efectuados, y a 
que informara al CPPF al respecto. 
 
Asimismo, en virtud de la Resolución Nº 1111, del 3 de diciembre de 2004, se aprobó la utilización del 2,5 por 
ciento de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos para financiar los gastos de participación en el 
mecanismo de la Oficina del Coordinador de la Seguridad de las Naciones Unidas (UNSECOORD) o cualquier 
otro mecanismo de las Naciones Unidas que lo reemplace y que, dentro de los límites de los recursos disponibles, 
sirva para cumplir con los requisitos de las Normas Mínimas de Seguridad Operativa (MOSS) y otros gastos de 
seguridad del personal.     
 
La Resolución Nº 1129, del 2 de diciembre de 2006, revisó el porcentaje de Ingresos por gastos generales a cargo 
de proyectos utilizados para sufragar la seguridad del personal al uno por ciento de la nueva tasa de dichos Ingresos 
que ahora representa el 5 por ciento de los gastos totales. 
 
 
ESTADO DEL MECANISMO DE SEGURIDAD DEL PERSONAL PARA EL EJERCICIO 
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 

 
        2008       2007 

        Dólares 
     EE.UU.  

      Dólares 
     EE.UU.  

Saldo transferido al principio del ejercicio 4 242 962  3 035 609 
    
Ingresos     
   Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos (del 2,5 y el 1 por ciento) 7 109 670  5 667 716 

Total de las contribuciones al Mecanismo  11 352 632  8 703 325 
Gastos     
    

        Póliza de seguros contra daños causados por actos intencionales 441 972  235 505 
        Gastos conexos de las oficinas exteriores 3 267 383  2 521 231 
        Total cuotas UNDSS 3 709 355  2 756 736 
        Requisitos MOSS y otros gastos de seguridad del personal  1 950 000  1 703 627 

Total de los gastos 5 659 355  4 460 363 
Saldo transferido al final del ejercicio 5 693 277  4 242 962 
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III. APOYO A ESTADOS MIEMBROS EN DESARROLLO Y A ESTADOS 
MIEMBROS CON ECONOMÍAS EN TRANSICIÓN – FONDO 1035 

Este mecanismo de financiamiento, denominado Fondo 1035, fue establecido originalmente en virtud de la 
Resolución del Consejo Nº 1035, del 29 de noviembre de 2000, en la cual se solicitaba al Director General a que 
asignara Ingresos discrecionales con miras al desarrollo de proyectos de migración a favor de Estados Miembros en 
desarrollo y de Estados Miembros con economías en transición.  Por consiguiente, a partir de 2001, anualmente se 
asignó 1,4 millones de dólares EE.UU. de Ingresos discrecionales a lo que ahora se denomina Línea 1 del Fondo 
1035. 
 
En respuesta a la solicitud de los Estados Miembros a fin de aportar financiamiento adicional al Fondo 1035, el 
Consejo, en su Nonagésima tercera Reunión (Extraordinaria) de junio de 2007, decidió ampliar este mecanismo en 
virtud de la Resolución Nº 1150, del 7 de junio de 2007.  La Resolución, por lo cual se aprobó el documento de 
Estrategia de la OIM, estipula (que se ha de): “asignar al Fondo 1035 ampliado, a partir de 2008, el 25 por ciento 
de los Ingresos discrecionales (excluyendo la seguridad), adicionales a los Ingresos discrecionales previstos en el 
Programa y Presupuesto para 2007, que ascendían a 20,5 millones de dólares EE.UU.” (denominado Línea 2 del 
Fondo 1035).  
 
Sobre la base de los Ingresos discrecionales obtenidos en 2008, por la suma de 38,7 millones de dólares EE.UU. 
(en 2007: 32,4 millones de dólares EE.UU.), se ha asignado el importe adicional de 4,56 millones de dólares 
EE.UU. (en 2007: 3,0 millones de dólares EE.UU.) para apoyar la Línea 2 del Fondo 1035 con miras a su 
utilización en 2009.  Este importe se añade a la asignación anual de 1,4 millones de dólares EE.UU. a la Línea 1 del 
Fondo 1035. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2008 
    Dólares 

EE.UU.  

Línea 1    1 400 000 

Línea 2     
 Ingresos discrecionales reales en 2008 38 744 416   
 Base de Ingresos discrecionales en 2007  20 500 000   

 Diferencia 18 244 416   

Asignación a la Línea 2 (o sea, el 25 por ciento de 18.244.416 dólares EE.UU.) 
para su utilización en 2009 4 561 104 

Asignación total de Ingresos discrecionales correspondientes a 2008 5 961 104 
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GASTOS POR LOCALIZACIÓN DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2008 
(en Dólares EE.UU.) 

 
Programas de 
Operaciones 

Programa de 
Administración  

Total 

ÁFRICA        
Angola 3 384 814   3 384 814 
Burkina Faso 31 094   31 094 
Camerún 72 399   72 399 
Congo 96 762   96 762 
Côte d’Ivoire 1 142 657   1 142 657 
República Democrática del Congo 9 507 685   9 507 685 
Etiopía – MFEE 6 794 342   6 794 342 
Gambia 79 339   79 339 
Ghana 5 100 114   5 100 114 
Guinea 1 275 223   1 275 223 
Kenya – MFR 24 550 720                   239 362 24 790 082 
Liberia 396 836    396 836 
Malí 457 669   457 669 
Mauritania 215 077   215 077 
Marruecos 1 594 428   1 594 428 
Mozambique 1 918 331   1 918 331 
Níger 407 958   407 958 
Nigeria 3 274 344   3 274 344 
Senegal – MFR 3 371 425                   256 194 3 627 619 
Sierra Leona 2 085 623   2 085 623 
Somaliland 538 398  538 398 
Sudáfrica – MFR 6 339 826                   234 763 6 574 589 
Sudán 26 945 189   26 945 189 
Túnez 416 330  416 330 
Uganda 4 548 174   4 548 174 
República Unida Tanzania 3 028 927   3 028 927 
Zambia 3 979 764   3 979 764 
Zimbabwe 17 803 954   17 803 954 
TOTAL ÁFRICA 129 357 402    730 319   130 087 722   
MEDIO ORIENTE        
Egipto – MFR 4 861 085 404 127   5 265 212 
Iraq 32 962 681   32 962 681 
Jordania 14 167 852   14 167 852 
Kuwait 897 500   897 500 
Líbano 1 255 875   1 255 875 
Jamahiriya Árabe Libia 2 671 321   2 671 321 
Arabia Saudita  18 328   18 328 
República Árabe Siria 7 628 063   7 628 063 
Emiratos Árabes Unidos  131 389   131 389 
Yemen 280 412   280 412 
TOTAL MEDIO ORIENTE  64 874 507    404 127   65 278 634   
AMÉRICA DEL NORTE        
Canadá 82 176   82 176 
EE.UU.-Chicago 1 071 535   1 071 535 
EE.UU.-Aeropuerto JFK  1 417 968   1 417 968 
EE.UU.-Los Ángeles 1 648 007   1 648 007 
EE.UU.-Miami 845 582   845 582 
EE.UU.-Aeropuerto Newark 475 303   475 303 
EE.UU.-Chicago 659 406   659 406 
EE.UU.-Nueva York - MFEE 14 743 727                   214 466 14 958 193 
EE.UU.-Washington  D. C. - MFR 4 271 390 419 413   4 690 803 
TOTAL AMÉRICA DEL NORTE 25 215 093    633 878  25 848 972   
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GASTOS POR LOCALIZACIÓN DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2008 (continuación) 
(en Dólares EE.UU.) 

 
Programas de 
Operaciones 

Programa de 
Administración  

Total 

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE       
Argentina - MFR  8 162 423 446 624   8 609 048 
Bolivia 1 267 311   1 267 311 
Chile 2 102 352   2 102 352 
Colombia 159 630 668   159 630 668 
Costa Rica – MFR 2 202 125  359 049   2 561 174 
República Dominicana  507 688   507 688 
Ecuador 13 858 917   13 858 917 
El Salvador 497 188   497 188 
Guatemala 19 889 214   19 889 214 
Haití 28 104 035   28 104 035 
Honduras 4 903 259   4 903 259 
Jamaica 281 450   281 450 
México  1 583 168   1 583 168 
Nicaragua 257 673   257 673 
Panamá – CAP 1 099 392                 157 204 1 256 596 
Paraguay 25 039   25 039 
Perú – MFR 76 795 678  244 468   77 040 145 
Trinidad y Tobago 733 291   733 291 
Uruguay 697 320   697 320 
Venezuela (República Bolivariana de) 383 525   383 525 
TOTAL AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 322 981 717   1 207 345   324 189 062   
Asia Y OCEANÍA       
Afganistán  28 717 901   28 717 901 
Australia – MFR 10 523 700  339 902   10 863 602 
Bangladesh – MFR 4 374 692  198 977   4 573 668 
Camboya 2 909 783   2 909 783 
China 622 509   622 509 
Hong Kong 221 060   221 060 
India 260 586   260 586 
Indonesia 33 662 211   33 662 211 
Irán (República Islámica del Irán) 1 435 866  1 435 866 
Japón – MFEE 856 296                 274 310 1 130 606 
Kazajstán  1 809 256   1 809 256 
Kirguistán 2 195 997   2 195 997 
Malasia 4 978 569   4 978 569 
Myanmar 5 589 893   5 589 893 
Nauru 2 756 938   2 756 938 
Nepal 12 831 908  285 986   12 831 908 
Pakistán – MFR 18 140 952 1 899 579   18 426 937 
Papua Nueva Guinea 796 544   796 544 
Filipinas – CAM 21 572 355   23 471 934 
República de Corea 685 239   685 239 
Sri Lanka 17 886 552  474 696   17 886 552 
Tayikistán 2 259 434   2 259 434 
Tailandia – MFR 29 521 072  29 995 768 
Timor-Leste 3 999 282  3 999 282 
Turkmenistán 86 716  86 716 
Uzbekistán 268 184   268 184 
Viet Nam 7 304 855   7 304 855 
TOTAL ASIA Y OCEANÍA  216 268 351   3 473 449   219 741 800   
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GASTOS POR LOCALIZACIÓN DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2008 (continuación) 
(en Dólares EE.UU.) 
 

 
Programas de 
Operaciones 

Programa de 
Administración  

Total 

EUROPA       
Albania 1 750 865   1 750 865 
Armenia 538 880   538 880 
Austria – MFEE 5 868 152 206 241 6 074 393 
Azerbaiyán 2 826 137   2 826 137 
Belarús 2 479 651   2 479 651 
Bélgica – MFR 22 986 836 457 953 23 444 789 
Bosnia y Herzegovina 6 245 420   6 245 420 
Bulgaria 455 726   455 726 
Croacia 896 616   896 616 
República Checa 637 743   637 743 
Estonia 4 777   4 777 
Finlandia – MFR 4 474 005 315 781 4 789 787 
Francia – MFEE 1 023 503 195 643 1 219 146 
Georgia 1 937 476   1 937 476 
Alemania – MFEE 7 946 300 260 262 8 206 562 
Grecia 1 278 865   1 278 865 
Hungría – MFR 1 703 051 315 632 2 018 683 
Irlanda 2 022 628   2 022 628 
Italia – MFR 7 846 019 545 928 8 391 947 
Letonia  193 698   193 698 
Lituania 673 251   673 251 
Malta 151 280   151 280 
Montenegro 908 786   908 786 
Países Bajos 13 186 690   13 186 690 
Noruega 3 646 632   3 646 632 
Polonia  1 604 669   1 604 669 
Portugal 741 012   741 012 
República de Moldova 3 732 556   3 732 556 
Rumania 1 483 857   1 483 857 
Federación de Rusia 13 178 870   13 178 870 
Serbia 7 521 570   7 521 570 
Kosovo/Resolución 1244 del Consejo de 
Seguridad de la ONU  11 135 270   11 135 270 
Eslovaquia  1 052 333   1 052 333 
Eslovenia 774 554   774 554 
España  3 703 219   3 703 219 
Suiza – Berna 2 378 863   2 378 863 
Ex República Yugoslava de Macedonia 2 740 589   2 740 589 
Turquía 6 161 675   6 161 675 
Ucrania 12 889 384   12 889 384 
Reino Unido - MFEE 26 844 130 105 347 26 949 476 
TOTAL EUROPA  187 625 535   2 402 789   190 028 324   
TOTAL LOCALIZACIONES EN EL 
TERRENO 946 322 605   8 851 908   955 174 513   
TOTAL SEDE EN GINEBRA (nota 1) 31 871 764   25 973 334   57 845 098   
    
TOTAL GENERAL 978 194 369   34 825 242   1 013 19 611   

Nota 1: El apartado Total Sede en Ginebra comprende las actividades de proyectos emprendidas en Ginebra.  
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FONDO DE PRÉSTAMOS A LOS REFUGIADOS 
 
ESTABLECIMIENTO Y OBJETO DEL FONDO 
 
El Fondo de Préstamos a los Refugiados, establecido en virtud de la Resolución N°. 210 (XII) del 12 de mayo 
de 1960, permite sufragar, total o parcialmente, el costo de los traslados de los refugiados y otros servicios 
conexos prestados, ofreciendo préstamos sin interés a quienes precisan asistencia financiera para emigrar a países 
de reasentamiento.  El reembolso de estos préstamos se garantiza mediante pagarés firmados por el refugiado o 
por su patrocinador. 
 
Anteriormente, había dos fondos separados, pero en su Sexagésima primera Reunión, celebrada el 28 de 
noviembre de 1990, el Consejo aprobó la fusión del Fondo de Préstamos para los Refugiados y del Fondo de 
Préstamos para los Refugiados fuera de Europa, que se hizo efectiva a partir del 1º de enero de 1991.  
 
Durante 2008, en el marco del Fondo de Préstamos a los Refugiados, se efectuaron 65.054 traslados (en 2007: 
47.753). 
 
ESTADO DEL FONDO EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2008 
 

         2008  2007 
 Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU.  
Saldo al principio del ejercicio:    

Saldo de los fondos del Gobierno de los Estados Unidos 4 121 339   3 040 573 
Saldo de los fondos del Fondo de Préstamos a los Refugiados – OIM  456 536    456 536 
Valor reembolsable calculado de los pagarés 44 500 000    38 600 000 

Saldo al principio del ejercicio  49 077 875    42 097 109 
    

Contribuciones al Fondo:    
Contrib. del Gobierno de los Estados Unidos 122 901 867   90 144 301 
Contrib. de migrantes autofinanciados en la Fed. de Rusia y Ucrania  71 757    133 985 
Reembolso de pagarés 22 639 612   19 266 517 
Intereses devengados  13 556    6 633 
Ingresos varios  19 072     10 837 

Total de las contribuciones al Fondo 145 645 864    109 562 273 
Transferencias del Fondo a proyectos operativos:       

África (38 449 069)   (45 205 087) 
Medio Oriente (20 165 729)   (2 937 780) 
América Latina (3 275 198)   (2 592 854) 
América del Norte  ( 931 003)   ( 902 206) 
Asia y Oceanía (63 971 994)   (36 327 094) 
Europa (21 016 191)    (20 509 853) 

Total de transferencias del Fondo a proyectos operativos  (147 809 184)    (108 474 874) 
       

Incremento en el valor reembolsable calculado de los pagarés 13 500 000   5 900 000 
Intereses abonados al Gobierno de los Estados Unidos ( 13 556)   ( 6 633) 
Saldo al cierre del ejercicio  60 400 999    49 077 875 

       
Saldo al cierre del ejercicio:    

Saldo de los fondos del Gobierno de los Estados Unidos 2 089 446   4 121 339 
Saldo de los fondos del Fondo de Préstamos a los  Refugiados – OIM  311 553    456 536 
Valor reembolsable calculado de los pagarés 58 000 000    44 500 000 

Total 60 400 999    49 077 875 
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FONDO DE PRÉSTAMOS A LOS REFUGIADOS (continuación) 
 
 
CONTABILIZACIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS PAGARÉS 
 
Los refugiados a quienes se presta asistencia por intermedio del Fondo de Préstamos se comprometen a aportar 
contribuciones para costear sus gastos de transporte.  El total de los mismos es abonado inicialmente por el Fondo 
de Préstamos, pero cada refugiado (o familia) tiene la obligación de firmar un pagaré para reembolsar los gastos.  
Cuando los refugiados ya están asentados, deben cumplir con el compromiso contraído de hacer efectivos sus 
pagarés. 
 
El cobro, en nombre de la OIM, de los importes adeudados en virtud de los pagarés está a cargo de distintas 
agencias benévolas que tienen derecho a descontar el 25 por ciento de los importes reembolsados para costear sus 
propios gastos.  El 75 por ciento restante se gira a la OIM y se acredita al Fondo de Préstamos. 
 
El valor total de los pagarés pendientes de cobro representa un importante activo del Fondo de Préstamos y, por 
ello, debe ser evaluado a los efectos de su contabilización.  Sin embargo, no es posible hacer un cálculo exacto 
pues los futuros reembolsos dependen del esfuerzo sostenido para obtener el pago, que a su vez depende de 
acontecimientos políticos y económicos. 
 
Un método práctico y razonable para calcular el valor de los pagarés pendientes de pago es formular previsiones 
sobre la base la experiencia adquirida hasta la fecha en materia de cobro.  La evaluación del promedio de 
reembolsos al 31 de diciembre de 2008, para préstamos efectuados en 2001 y años anteriores gira en torno al 71 
por ciento.  Este promedio de reembolsos ha servido para proyectar el valor reembolsable de los pagarés emitidos 
en 2008 en el análisis que se presenta a continuación.  El valor reembolsable de los pagarés emitidos 
anteriormente no ha sufrido mayores reajustes.   
 
 

        2008  2007 
 Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU.  

 

   
Valor reembolsable calculado de los pagarés al principio 
del ejercicio 

44 500 000 
 

38 600 000 

Valor reembolsable calculado de los nuevos pagarés emitidos 
durante el ejercicio 

35 800 000 
 

21 900 000 

Reajuste del valor reembolsable calculado anteriormente  339 612  3 266 517 

Cobros en efectivo efectuados durante el ejercicio  (22 639 612)  (19 266 517) 

Valor reembolsable calculado al final del ejercicio 58 000 000  44 500 000 
 
 
A título de antecedente, cabe destacar que el promedio de reembolsos de préstamos que datan de cinco o más años, 
ha ido aumentado durante los últimos años y ha pasado del valor nominal del 44 por ciento en 1996 al 71 por 
ciento en 2008.  Este incremento en las actividades de cobro refleja la labor que realiza la oficina de la OIM en 
Orange County y las técnicas de cobro apropiadas que utilizan hoy en día las agencias. 
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PROGRAMAS DE INDEMNIZACIÓN 

Las actividades de tramitación de solicitudes e indemnizaciones en el marco del Programa alemán de 
indemnización por trabajos forzados (GFLCP, por sus siglas en inglés) y el Programa de Bienes de las Víctimas 
del Holocausto (HVAP, por sus siglas en inglés) llegaron a su término en 2007 y principios de 2008, 
respectivamente.  Durante 2008, la mayoría de las actividades relacionadas se centraron en el cierre 
administrativo, en la rendición de cuentas y en la presentación de informes.  Tras el cierre, se devolvió a los 
donantes el importe de 4.119.846 dólares EE.UU. provenientes de fondos de administración que no fueron 
utilizados en el marco del HVAP.  Conforme a lo acordado con la Fundación alemana, el importe de 518.405 
euros, provenientes de los fondos de indemnización que no fueron utilizados en el marco del GFLCP fueron 
transferidos al proyecto de Asistencia Humanitaria a los Romas (RHAP, por sus siglas en inglés).  Al ser una 
continuación de anteriores actividades de asistencia social y humanitaria, realizadas en el marco del GFLCP, el 
Proyecto de Asistencia humanitaria para los Romas utiliza los fondos residuales del GFLCP para ayudar a los 
sobrevivientes Romas ancianos que fueron objeto de persecución Nazi y se hallan en situación precaria en ciertas 
comunidades localizadas en la ex República Yugoslava de Macedonia, Montenegro, Rumania, Serbia y 
Eslovaquia.  Dentro de los criterios definidos por los donantes, esta asistencia comprende toda una serie de 
actividades de ayuda humanitaria y social (de carácter material, social, médico y jurídico) y se hace hincapié en su 
sostenimiento.  
 
ESTADOS DE LOS FONDOS DEL RHAP PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 
31 DE DICIEMBRE DE 2008 (en euros) 
 

 2008  2007 

Saldo al principio del ejercicio  3 891 318 0
    Contribuciones de donantes  2 811 295 6 260 427
    Otros Ingresos varios  35 820 27 315
    Transferencias del GFLCP  518 405 1 715 314
Total de recursos disponibles  7 256 838 8 003 056

Gastos     
    Gastos administrativos 498 726 186 904
    Asistencia humanitaria 6 372 892 3 924 834
Total de los gastos 6 871 618 4 111 738

Saldo al cierre del ejercicio anual  385 220 3 891 318
 
ESTADO DE LOS FONDOS DEL GFLCP Y HVAP PARA EL EJERCICIO ANUAL 
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
 

        
GFLCP     HVAP 

 Euros    Dólares EE.UU. 

Saldo al principio del ejercicio  535 809 4 224 540
    Contribuciones de donantes  240 062 0
    Otros Ingresos varios  117 905 41 357
    Reembolso a donantes 0 (4 119 846)
    Transferencias al RHAP  (518 405) 0
Total de recursos disponibles  375 371 146 051

Gastos     
    Gastos administrativos  220 222 120 702
    Pagos de indemnización  0 25 349
Total de los gastos  220 222 146 051
Saldo al cierre del ejercicio anual  155 149 0
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FONDO DE RESPUESTA RÁPIDA PARA EL TRANSPORTE 
 
 
ESTABLECIMIENTO Y OBJETO DEL FONDO DE RESPUESTA RÁPIDA PARA EL TRANSPORTE 
 
El 31 de mayo de 2000, la OIM y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) 
firmaron una Nota de Orientación sobre la cooperación en el ámbito del transporte.  Con miras a que la OIM 
asumiera las responsabilidades definidas en el marco de esta Nota de Orientación, se estableció un Fondo de 
Respuesta Rápida para el Transporte, de conformidad con el Boletín General de la OIM, N°. 1277, del 27 de 
diciembre de 2000. 
 
Ahora bien, se podrá efectuar un retiro de este Fondo cuando se trate específicamente de situaciones de 
emergencia, donde existe una clara necesidad de incurrir en gastos inmediatos de evaluación y transporte antes de 
recibir fondos externos.  El ACNUR puede solicitar la asistencia de transporte de la OIM durante repatriaciones 
voluntarias, traslados de retorno, reasentamientos de refugiados y, en determinados casos, evacuaciones 
organizadas.  La OIM asumirá la responsabilidad de la organización oportuna del transporte por vía aérea, 
marítima o terrestre de refugiados u otras personas de que se ocupa el ACNUR. 
 
Cualquier utilización autorizada de este Fondo será considerada como un adelanto para las actividades específicas 
que conciernen la asistencia de transporte.  Todos los importes recibidos como adelanto de este Fondo deberán 
reembolsarse íntegramente antes de la conclusión de la operación y a más tardar seis meses después de su 
autorización. 

 
ESTADO DEL FONDO EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2008 

 
  2008  2007 

  Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU. 
  

Saldo del Fondo al principio del ejercicio  2 522 691  2 402 439

Contribuciones al Fondo:   
 Intereses devengados        69 806     119 565
Total de contribuciones al Fondo       69 806    119 565

Transferencias del Fondo a proyectos:   
Asistencia de transporte y logística para desplazados que retornan a Sudán  (310 302)  
Transporte al Centro de Emergencia en Timisoara, Rumania, de personas 
que necesitan urgentemente protección (45 000)  
Repatriación de refugiados congoleses desde Zambia a la República 

Democrática del Congo 
  (375 740)

   
Total de transferencias del Fondo a proyectos 355 302  (375 740)

Reembolso de los proyectos al Fondo:      
  Repatriación de refugiados congoleses desde Zambia a la República 

Democrática del Congo 
    375 740 

  Repatriación voluntaria de refugiados libaneses desde Siria a Líbano                687
      
Total de reembolsos de proyectos al Fondo                  0     376 427
Saldo del Fondo al final del ejercicio      2 237 195  2 522 691
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   Apéndice 9 
GOBIERNO DE GUATEMALA – FONDOS FIDUCIARIOS DE GUATEMALA 
 
ESTADO DE LOS RECURSOS Y DE LOS GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
Los Fondos Fiduciarios de Guatemala se registran en un sistema contable separado y no figuran en los estados 
financieros de la OIM. 

        2008        2007 

  
      Dólares 
      EE.UU.  

      Dólares  
      EE.UU. 

RECURSOS    
 Fonapaz:    
 PROSABIE  64 851   1 596 340 
 Programa de desarrollo integrado para comunidades – PRODIC  42 172    81 013 
 Educadores para la paz  15 950    83 423 
 Funcionamiento  769 398   2 178 810 
 Programas técnicos - Ramo ejecutivo I - PTV 1 271 039   7 044 940 
 Programas técnicos - Ramo ejecutivo II - PTP 8 288 668   ( 278 204) 

 
Programa de Desarrollo sostenible en las Poblaciones 
 Fronterizas (Guatemala/México) - PRODESFRO 7 021 418    754 314 

 

Supervisión (inclusive transferencia de 145.235 dólares EE.UU. a PTV 
y la transferencia de los intereses devengados a PRODESFRO por la 
suma de 1.097.306 dólares EE.UU.) (1 169 337)  1 706 036 

  16 304 159   13 166 672 
 SCEP:    
 Programa de apoyo a la comunidad urbana y rural - SCEP 5 930 840   7 340 647 
 Ministerio Público  65 086    632 547 
 Sistema penitenciario (  17)    95 
  5 995 909   7 973 289 

 
Revalorización, por cambio de divisas, del remanente  
 transferido al ejercicio siguiente  110 496    69 602 

     
TOTAL DE LOS RECURSOS 22 410 564   21 209 563 
GASTOS    
 Fonapaz:    
 PROSABIE  313 615   2 168 299 
 Programa de desarrollo integrado para comunidades – PRODIC  628 001    800 338 
 Educadores para la paz  1 371    116 712 
 Funcionamiento  964 015   2 184 694 
 Programas técnicos - Ramo ejecutivo I – PTV 1 183 456   6 536 801 
 Programas técnicos - Ramo ejecutivo II - PTP 6 902 071   1 069 131 

 
Programa de Desarrollo sostenible en las Poblaciones  
 Fronterizas (Guatemala/México) - PRODESFRO (14 167 238)  2 902 167 

 Supervisión   250 041     448 823 
  (3 924 668)  16 226 965 
 SCEP:    
 Programa de apoyo a la comunidad urbana y rural - SCEP 11 590 872   11 266 140 
 Ministerio público (Pasivo contingente revertido por decisión jurídica) ( 156 129)   305 317 
 Sistema Penitenciario   5    3 349 
  11 434 748   11 574 806 

 
TOTAL DE LOS GASTOS  7 510 080   27 801 771 
Excedente de (gastos)/ recursos para el ejercicio  14 900 484   (6 592 208) 
     
Recursos transferidos al principio del ejercicio    
 Fonapaz (18 767 752)  (15 777 061) 
 SCEP 4 569 036   8 170 553 
  (14 198 716)  (7 606 508) 
Recursos transferidos al final del ejercicio     
 Fonapaz 1 571 571   (18 767 752) 
 SCEP ( 869 803)  4 569 036 
   701 768    (14 198 714) 
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GOBIERNO DE GUATEMALA – FONDOS FIDUCIARIOS DE GUATEMALA 
(continuación) 
 
ESTADO DE LOS RECURSOS Y DE LOS GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 

  2008  2007 
  Dólares EE.UU.  Dólares EE.UU. 

ACTIVO    
     
 Depósitos y efectivo 14 362 798   23 523 590 
 Por cobrar 7 170 199    590 855 

TOTAL DEL ACTIVO 21 532 997   24 114 445 
     

PASIVO Y FONDOS    
 Por pagar 20 831 229   38 313 159 
 Recursos transferidos al ejercicio siguiente   701 768   (14 198 714) 

TOTAL DEL PASIVO Y FONDOS 21 532 997   24 114 445 
 
 
Nota general 

Bajo los auspicios del Gobierno de Guatemala - FONAPAZ (Fondo Nacional para la Paz), la OIM tiene a su 
cargo la ejecución de actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida de la población guatemalteca, 
particularmente en zonas de retorno y reinserción y en regiones adyacentes.  A raíz de un intercambio de 
correspondencia, efectivo en 1997, entre la OIM y el Gobierno de Guatemala se acordó que la financiación de 
estas actividades se establecería bajo la forma de un Fondo fiduciario.  Las condiciones de la relación fiduciaria 
fueron finalizadas y documentadas en virtud de un Acuerdo de fecha 4 de junio de 1998 y fueron actualizadas en 
un Memorando de Entendimiento de fecha 12 de diciembre de 2000.  Según lo especificado en el acuerdo, el 
objeto del Fondo es administrar los proyectos en los que participa la OIM, en cooperación con el Gobierno de 
Guatemala - FONAPAZ.  Los gastos del Fondo fiduciario están sujetos a la autorización de representantes del 
Gobierno y a las intervenciones de cuentas de la OIM, de conformidad con el Reglamento Financiero de la OIM. 
 
El programa de apoyo comunitario urbano y rural cuenta con el financiamiento de la Secretaría de Coordinación 
Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), institución que acepta las solicitudes de inversión social de comunidades 
urbanas y rurales, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto Nº 35-04 del Congreso de Guatemala y por el 
Presupuesto General de Ingresos y Gastos del Estado – Ejercicio fiscal 2005. Concretamente, este programa se 
encarga de: la construcción de caminos; el suministro de agua potable y servicios sanitarios; la construcción de 
escuelas; la asistencia en materia de infraestructuras, de salud y de ayuda social; y los programas de ejecución 
productiva y otros componentes que ayudan a mejorar el nivel de vida de las poblaciones que viven en 
condiciones de pobreza y extrema pobreza en todo el país.  La OIM ofrece asistencia técnica y administrativa 
con miras a la puesta en práctica y funcionamiento del programa de apoyo comunitario urbano y rural, 
promovido por la Presidencia de Guatemala a través de la SCEP.  Este programa aprovecha la experiencia de la 
OIM en la acertada ejecución de extensos proyectos de desarrollo en el marco de FONAPAZ. 
 
A raíz de la inclusión de los proyectos de la SCEP, se ha modificado el nombre del Fondo que ahora se 
denomina “Fondos Fiduciarios de Guatemala” en vez de “Fondo Fiduciario FONAPAZ”. 
 
Políticas contables  

Los estados financieros fueron preparados sobre una base modificada de contabilización del efectivo.  Ahora 
bien, los ingresos se contabilizan cuando se reciben y no cuando se imputan y los gastos se contabilizan cuando 
se pagan o cuando se contrae una obligación.  Por consiguiente, provisionalmente, puede ser que los gastos 
superen los ingresos registrados.  

Los recursos y los gastos de los Fondos Fiduciarios se presentan por categoría de proyectos.  Las transacciones 
subyacentes y los registros de las cuentas de los Fondos Fiduciarios se expresan en quetzales guatemaltecos.  
El estado financiero resumido se presenta en dólares EE.UU. convertidos al tipo de 7,71 quetzales por dólar 
EE.UU. al 31 de diciembre de 2008 (7,65 quetzales al 31 de diciembre de 2007). 
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LISTA DE LAS CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS POR DONANTE - PROGRAMAS DE OPERACIONES
PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Reembolsable* Recibido/
Facturado

ESTADOS MIEMBROS Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. Dólares EE.UU. 
Angola 31 859   31 859  
Argentina 15 909 562  15 909 562  
Australia 6 538 879  30 459 333  36 998 212  
Austria 98 000  909 842  851 491  1 859 332  
Bélgica 603 047  9 057 004  9 660 052  
Bolivia 20 000   20 000  
Canadá 11 460 767  12 153 742  23 614 509  
Chile 373 877   373 877  
Colombia 100 572 841  100 572 841  
Costa Rica 43 202   43 202  
Côte d'Ivoire 25 766   25 766  
Croacia 307 212   307 212  
República Checa 1 019 750  1 019 750  
Dinamarca 500 186  5 691 417  6 191 603  
República Dominicana  4 985   4 985  
Ecuador 7 715 653  7 715 653  
El Salvador 55 000   55 000  
Estonia 13 872   13 872  
Finlandia 325 089  1 605 889  1 930 978  
Francia 1 297 067  26 262  1 323 329  
Alemania 6 449 442  6 449 442  
Grecia 2 359 300  2 359 300  
Guatemala 7 598 062  7 598 062  
Honduras 3 700 564  3 700 564  
Hungría 320 322   320 322  
India 75 389   75 389  
Irlanda 70 979  2 142 518  2 213 496  
Italia 15 627  23 903 050  23 918 677  
Japón 26 379 870  26 379 870  
Letonia 179 278   179 278  
Lituania 75 525   75 525  
Luxemburgo 670 805   670 805  
Malta 34 350   34 350  
México 1 006 316  1 006 316  
Países Bajos 821 801  16 991 471  17 813 272  
Nueva Zelanda 823 891  18 703   842 595  
Noruega 1 499 715  8 224 607  9 724 322  
Paraguay 15 474   15 474  
Perú 87 940 670  87 940 670  
Filipinas 372 376   372 376  
Polonia 878 749   878 749  
Portugal 820 969   820 969  
República de Corea 463 934   463 934  
Rumania 46 874   46 874  
Eslovaquia 1 148 227  1 148 227  
Sudáfrica 35 596   35 596  
España 11 574 315  11 574 315  
Suecia 925 151  13 499 036  14 424 187  
Suiza 419 185  7 784 687  8 203 872  
Tailandia  31 500   31 500  
Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte 39 153 618  39 153 618  
Estados Unidos de América 1 500 000 124 933 760  107 109 183  233 542 943  
Uruguay 353 179   353 179  
Total – Estados Miembros 2 201 047  150 541 939  557 296 677  710 039 663  

ESTADOS NO MIEMBROS, ORGANIZACIONES Y 
OTROS
Estados no Miembros 1 628 000  1 628 000  
Comisión Europea 62 168 511  62 168 511  
Organizaciones de las Naciones Unidas 75 484 414  75 484 414  
El Fondo Mundial 956 443   956 443  
Fundación "Memoria, Responsabilidad y Futuro" 4 678 423  4 678 423  
Sector privado 7 017 717  7 017 717  
Otras organizaciones 19 314 826  19 314 826  
Intereses devengados e Ingresos varios 8 282 407  2 698 506  10 980 913  
Total - Estados no Miembros, organizaciones y otros 8 282 407  173 946 841  182 229 248  

Reembolso de pagarés 22 275 905  22 275 905  
Refugiados, migrantes y patrocinadores 31 736 037  31 736 037  
Ajustes por periodificación al final del ejercicio 39 708 255  
TOTAL GENERAL 10 483 454  150 541 939  785 255 460  985 989 108  

* Reembolsos o pagos anticipados principalmente en los programas de transporte con miras al reasentamiento.
Las contribuciones de los Estados miembros de la Unión Europea y de la Comisión Europea, ascendieron a 205.531.155 dólares EE.UU. 

Sin destino fijo TotalCon destino fijo
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 Apéndice 12 
 

 
 

OPINIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS 
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA OIM PARA EL 

EJERCICIO CORRESPONDIENTE A 2008 
 
 
MISIÓN Y ALCANCE DE LA INTERVENCIÓN DE CUENTAS 
 
Hemos efectuado una intervención de cuentas de la Organización Internacional para las Migraciones 
(OIM) para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.  La base para la realización de la 
intervención exterior de cuentas se enuncia en el Artículo 12.1 del Reglamento Financiero de la OIM.  
La principal tarea de intervención exterior de cuentas es examinar y verificar los estados financieros 
anuales y cerciorarnos de que dichos estados financieros anuales se presentan de manera justa y 
exentos de cualquier error material para así determinar la situación financiera de la Organización al 
final del ejercicio y examinar los resultados de las operaciones del año de que se trata. 
 
Hemos efectuado una intervención de cuentas de conformidad con las normas internacionales de 
intervención de cuentas ampliamente aceptadas.  Dichas Normas exigen que planifiquemos y 
realicemos la intervención de cuentas para asegurarnos, en la medida de lo posible, de que los 
estados financieros estén exentos de cualquier error material.  Hemos examinado, mediante sondeos, 
las pruebas que corroboran los importes y anexos de los estados de cuentas.  Hemos estudiado los 
principios contables utilizados y evaluado las previsiones importantes efectuadas por la Administración, 
además de verificar la presentación global de los estados financieros.  Consideramos que nuestra 
intervención de cuentas ofrece una base razonable para lo que se expresa a continuación. 
 
OPINIÓN SOBRE LA INTERVENCIÓN DE CUENTAS 
 
De conformidad con el Artículo 12.1 del Reglamento Financiero de la Organización Internacional para 
las Migraciones con sede en Ginebra, se han examinado los estados de cuentas del activo, del pasivo 
y de los fondos, expresados en dólares EE.UU. y de los recursos y los gastos expresados en dólares 
de los EE.UU. y en francos suizos, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 
2008. 
 
El nuevo Módulo de Finanzas de PRISM, introducido en 2008, ha planteado algunas dificultades 
contables a la hora de consolidar las cuentas en los estados financieros expresados en dólares EE.UU. 
pero consideramos que dichos estados financieros están exentos de errores materiales.   
 
Hemos obtenido todas las informaciones y explicaciones necesarias y, como resultado de la 
intervención de cuentas, se certifica que, en nuestra opinión, los estados de cuentas y notas 
pertinentes proporcionan una idea fiel y veraz de los recursos y de los gastos de los programas de la 
Organización y de los fondos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, así como de su 
situación financiera en esa fecha. 
 
Por separado, se presenta a la OIM, a título de información y para su consideración, un informe 
resumido que contiene los resultados de la intervención de cuentas, así como las principales 
observaciones y recomendaciones que formulamos. 
 
 
 
 
      FIRMADO                          FIRMADO 
 Fay Veronika Kristensen  Liss Johansen 

 
 
 

FIRMADO 
Jan Otto Jøranli 

 
 
 

Interventores de Cuentas de la Oficina del Contralor General de Noruega 
3 de abril de 2009 
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MECANISMO DE AHORRO 
 
 
INFORME FINANCIERO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
 
Introducción 
 
El Mecanismo de Ahorro de la OIM, denominado antiguamente Fondo de Previsión, es un sistema de ahorro 
establecido a favor del personal de la OIM.  Hay dos fondos, uno expresado en francos suizos destinado 
principalmente a los empleados en la Sede y otro expresado en dólares EE.UU. destinado a todos los funcionarios 
y a los empleados en algunas oficinas exteriores.  También hay un tercer fondo en euros, resultante únicamente de 
transferencias de los fondos en dólares EE.UU. o en francos suizos. 
 
 
Mecanismo de Ahorro (Fondo de Previsión) al 31 de diciembre de 2006 
 
Los fondos en dólares EE.UU. y en francos suizos se financiaron en virtud de descuentos salariales obligatorios al 
personal afiliado, que aportaba el 7,9 por ciento de su sueldo pensionable cada mes, mientras que la Organización 
aportaba el 15,8 por ciento correspondiente. 
 
Las contribuciones acumuladas se depositaron en un fondo principal que se invirtió en títulos con un tipo de 
interés a corto plazo, en la moneda en que se expresaban.   La División de Tesorería en la Sede invirtió los fondos 
en depósitos bancarios a plazos, dichas inversiones eran de bajo riesgo y tenían por finalidad proveer una tasa de 
rendimiento que reflejase la situación de los mercados monetarios a corto plazo. 
 
En 2000, la Organización ofreció a los miembros del personal la posibilidad de invertir el 50 por ciento de su 
Fondo de Previsión individual en determinados fondos de inversión, a cuenta y riesgo de cada miembro del 
personal.  En ese contexto, había seis fondos de inversión disponibles, expresados en francos suizos o en dólares 
EE.UU. 
 
Es más, los miembros del personal estaban autorizados a efectuar una conversión monetaria del saldo de su Fondo 
de Previsión individual –entre dólares EE.UU., euros y francos suizos– hasta cuatro veces por año.  Todo ello con 
el objeto de permitir una diversificación de los riesgos monetarios.   
 
 
A partir del 1º de enero de 2007 
 
En virtud de la Resolución Nº 1130, del 2 de diciembre de 2005, el Consejo aprobó la solicitud de la Organización 
a efectos de proceder a su afiliación a la Caja Común de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (UNJSPF, 
por sus siglas en inglés); dicha afiliación se hizo efectiva el 1º de enero de 2007, tras la adopción de la Resolución 
61/240 de la Asamblea General de las Naciones Unidas.  Salvo contadas excepciones, se requirió la afiliación de 
todo el personal que reunía los requisitos a dicha Caja de Pensiones.  En lo que respecta al personal afiliado a la 
UNJSPF, las contribuciones que anteriormente se consignaban en el Fondo de Previsión, ahora se abonan, en su 
nombre, a la UNJSPF.  También se concedió la autorización, a un grupo reducido del personal que no estaba 
sujeto a una afiliación obligatoria a la UNJSPF, de poder seguir aportando contribuciones al Mecanismo de 
Ahorro.  
 
A partir del 1º de enero de 2007 no se autoriza ninguna participación en fondos de inversiones.  Los montos 
existentes en los fondos de inversiones pueden ser vendidos y reembolsados, o mantenidos en nombre de los 
miembros de personal de la OIM, según decida el miembro del personal concernido.   
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MECANISMO DE AHORRO (continuación) 
 
 
INFORME FINANCIERO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO  
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008  
 
 
Afiliados al Mecanismo de Ahorro 
 
Al 31 de diciembre de 2008, el Mecanismo de Ahorro contaba con 47 afiliados.  Véase a continuación el desglose 
de la afiliación por años: 
 

 2008 2007 2006 2005 
     
Planilla de pagos de la Sede en francos suizos 7 8 195 215 
Planilla de pagos de la Sede en dólares EE.UU. 28 40 620 571 
Fondo de los empleados en las oficinas exteriores en dólares EE.UU. 12 47 1079 987 
Total 47 95 1894 1773 

 
 
Condiciones y resultados del mercado 
 
La volatilidad del mercado prosiguió durante el primer semestre de 2008.  Seguidamente se observaron oleadas 
sucesivas de pérdidas en todos los mercados de acciones en el mundo. A raíz de los temores suscitados por la 
economía mundial, la crisis crediticia en el sistema bancario y la bancarrota de empresas de renombre, los 
inversionistas perdieron confianza y los mercados de acciones cayeron en picado para alcanzar los índices más 
bajos de los últimos diez años.  El nivel del rendimiento de los fondos de inversiones disminuyó raudamente en 
2008 y todos registraron serias pérdidas, con ingresos promedio negativos entre el 44,2 y el 46,4 por ciento menos 
para los fondos de acciones en francos suizos y del 40,5 al 46,6 por ciento menos para los fondos de acciones en 
dólares EE.UU.  Los fondos de inversiones equilibradas tuvieron pérdidas promedio más modestas en francos 
suizos, que giraron entre el 7,4 por ciento y el 23,3 por ciento menos.  A fin de ofrecer una idea de las condiciones 
vigentes en el mercado, en este Informe financiero se presentan, a título de orientación, cuadros que contienen los 
índices bursátiles y el historial de rendimiento del Fondo de Previsión.    
 
Las inversiones en el mecanismo de ahorro se restringen al mercado de rendimientos fijos a corto plazo. Por 
consiguiente, el rendimiento promedio registrado por divisa durante 2008 reflejó los acontecimientos en los 
mercados de rendimiento fijo a corto plazo respectivos.  Los tipos de interés del dólar EE.UU. cayeron 
constantemente a lo largo del año, hasta alcanzar el cero por ciento el 16 de diciembre de 2008.  Ello no obstante, 
el Banco Central Europeo mantuvo los tipos de interés en Europa al 4 por ciento e incluso los aumentó al 4,25 por 
ciento a principios de julio, donde se mantuvieron hasta mediados de octubre; ulteriormente, también los rebajó en 
tres etapas para llegar a finales de año al 2,50 por ciento y luego al 2 por ciento en enero de 2009.  El Banco 
Nacional Suizo impuso menos restricciones que sus interlocutores europeos, y recortó los tipos previstos cuatro 
veces, pasando del 2,75 por ciento a mediados de año al 0,50 por ciento al final del ejercicio.  
 
Estos recortes en los tipos de interés fueron una consecuencia directa de lo que comenzó como una crisis crediticia 
en los Estados Unidos y terminó siendo una crisis económica y financiera mundial, de dimensiones sin 
precedentes. Por consiguiente, las perspectivas para 2009 dejan entrever que los principales bancos centrales 
mantendrán sus tipos de interés prácticamente al cero por ciento. 
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU. 
 
 
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
 

 2008  2007 

 
Dólares 
EE.UU.   

Dólares 
EE.UU.  

    
ACTIVO    
Cuentas corrientes  159 472  3 622 660  
Cuentas de depósito 9 009 294  10 097 149  
Participaciones en Fondos de inversiones (nota 1)  948 969  1 491 022  
Intereses devengados   0   1 333  
Cuenta Intercompañía de la OIM (nota 2)  93 357    0  
Retención de impuestos reembolsables  78 867   640 312  
    
 10 289 959  15 852 476  
    
    
    
PASIVO    
 Cuenta Intercompañía de la OIM (nota 2)   0  3 276 227  
 Cuenta Intercompañía en el Mecanismo de Ahorro en 

francos suizos  
 154 735   654 817  

    

 
 154 735  3 931 044  

TOTAL DEL ACTIVO NETO 10 135 224  11 921 432  

    
Representado por:    
TOTAL DE SUMAS NETAS ADEUDADAS A   
   LOS MIEMBROS DEL PERSONAL   10 135 224  11 921 432  
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU. 
 
 
CONTRIBUCIONES Y RETIROS EN 2008 
 
 

 2008  2007 
 Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU.  
CONTRIBUCIONES    

Contribuciones del personal y de la OIM 1 126 240  1 448 617  
Transferencias de las oficinas exteriores al Mecanismo de 

Ahorro  
  0   17 716  

Transferencias del Mecanismo de Ahorro en euros   120 698    0  
 1 246 938  1 466 333  
    
RETIROS    
  Retiros del personal 3 000 102  71 732 847  

Transferencias al Mecanismo de Ahorro en francos suizos  259 872   478 563  
Transferencias al Mecanismo de Ahorro en euros   0   69 870  

 3 259 974  72 281 280  
    
CONTRIBUCIONES DEL PERSONAL DE LAS 

OFICINAS EXTERIORES  
   

Contribuciones netas del/al personal de las oficinas 
exteriores  

 57 356  (9 324 745) 

    

TOTAL CONTRIBUCIONES NETAS DURANTE EL 
EJERCICIO 

(1 955 680) 
 

(80 139 692) 

    
    
    
TOTAL SUMAS NETAS ADEUDADAS A LOS 
   MIEMBROS DEL PERSONAL 

   

    

Sumas acreditadas al personal al principio del 
ejercicio 11 921 432  89 692 912  

    
Contribuciones netas (1 955 680)  (80 139 692) 
    
Ingresos (gastos) netos  169 472  2 368 212  
    

Sumas acreditadas al personal al final del ejercicio 10 135 224  11 921 432  
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU. 
 
 
ESTADO DE LOS INGRESOS Y DE LOS GASTOS  
 
 

 2008  2007 
 Dólares EE.UU.   Dólares EE.UU.  
    
INGRESOS    

Intereses devengados en cuentas corrientes  34 807    97 053 
Intereses devengados en cuentas de depósito  296 845   1 333 397 
Dividendos de los fondos de inversiones  3 400    4 871 
Intereses por importes adeudados por la OIM (nota 2)   0    578 472 
Ganancias realizadas en Fondos de inversiones (nota 1)  116 226    354 498 

  451 278   2 368 291 
GASTOS    

Pérdidas realizadas en los Fondo de inversiones (nota 1)   0     0 
Comisión por mantenimiento de la cuenta de depósitos    102     79 

   102     79 
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTES DE LA 
   REVALORIZACIÓN  451 176   2 368 212 

    

REVALORIZACIÓN (ganancias y pérdidas no realizadas)    
    

Fondos de inversiones - Variaciones debidas a fluctuaciones en 
el precio (nota 3)   

( 281 704)    0 

 ( 281 704)    0 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO TRAS LA 
   REVALORIZACIÓN  169 472   2 368 212 
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU. 
 
 
NOTAS 
 
 

   2008 2007 
   Dólares EE.UU.  Dólares EE.UU.  
       
       

1.  Participaciones en fondos de inversiones 
Valor en el 

mercado Costo 
Valor en el 

mercado Costo 
       
  Pictet – Fondos de acciones en los Estados  

Unidos 
 349 135  482 144  593 997   526 926 

  Pictet – Fondos de acciones mundiales, 
excluyendo América del Norte 

 440 880  579 430 1 197 412   794 997 

 UBS –   Fondo equilibrado “A” (en dólares 
EE.UU.) 

 158 954  169 099  198 357   169 099 

    948 969 1 230 673 1 989 766  1 491 022 

       
  Valor en el mercado menos costo  ( 281 704)   498 744 
  Variación  ( 780 448)   (148 727) 

 
 
Las participaciones en fondos de inversiones figuran en cuentas al valor en el mercado, tras pérdidas no 
realizadas. Las pérdidas o ganancias realizadas, provenientes de la venta de los fondos de inversiones se imputan 
por separado a la cuenta de ingresos y gastos y se repercuten en la cuenta individual del miembro del personal.  
Los gastos representan el costo inicial o precio de adquisición.   
 
 
2.  Cuenta Intercompañía de la OIM  
 
La Cuenta Intercompañía de la OIM representa los importes adeudados por/a la OIM al/del Mecanismo de 
Ahorro.  Los intereses se fijan al promediar una tasa mixta ponderada resultante del rendimiento promedio 
ponderado de los depósitos en dólares EE.UU., euros y francos suizos durante el ejercicio.  En 2008, la OIM no 
tuvo que abonar importes por concepto de intereses puesto que el saldo mensual promedio fue prácticamente nulo 
a lo largo del año.   
 
 
3.  Revalorizaciones  
 
Estos importes representan las ganancias y pérdidas resultantes de la revalorización de las inversiones realizables 
a sus valores respectivos en el mercado al final del ejercicio.  La diferencia entre el valor del mercado y el costo 
ha variado durante el ejercicio en 780.448 dólares EE.UU.  Habida cuenta que el valor del mercado al final del 
ejercicio era inferior al costo en 281.704 dólares EE.UU., este cambio ha sido consignado como una pérdida no 
realizada debido a una fluctuación en los precios. 
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU. 
 
 
REALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES 
 
 
   2008   2007 
   Dóls. EE.UU.   Dóls. EE.UU. 

  % Importe   % Importe  
TOTAL DE LOS RESULTADOS       
 Antes de las revalorizaciones  a 4,141  451 176 a 6,078 2 368 212 
 Después de las revalorizaciones a 1,555  169 472 a 6,078 2 368 212 
        
FONDO PRINCIPAL       
        

 
Fondos administrados 
internamente   

 
  

 

        
 Efectivo y depósitos a corto plazo b 3,040  331 652 b 5,280 1 430 371 
 Cuenta Intercompañía de la OIM c -   0 c 5,250  578 472 
        

 
Fondos administrados por gestores 
externos   

 
  

 

        

 
No hubo fondos en dólares EE.UU. 
administrados externamente    

 
  

 

        
        
FONDOS DE INVERSIONES        
        

 
Pictet – Fondo de acciones en  
               Los Estados Unidos d -40,485 ( 204 529) d 7,765  63 897 

 Pictet – Fondo de acciones mundiales, d -46,612 ( 320 322) d 17,607  133 361 
            excluyendo América del Norte       

    
UBS –  Fondo equilibrado “A” 

              (en dólares EE.UU.) d -23,302 ( 39 403) d 3,130  8 514 
      

 
  
El porcentaje de los importes se calcula como sigue: 
 
a. Las ganancias o pérdidas anuales como porcentaje de un saldo anual promedio tras el ajuste del importe 

promedio de la nueva inversión durante el ejercicio. 
 
b. La ganancia anual como porcentaje de un saldo mensual promedio. 
 
c. La tasa fija predeterminada para la Cuenta Intercompañía de la OIM. 
 
d. El total de las ganancias o pérdidas como porcentaje del costo promedio anual por unidad. 
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MECANISMO DE AHORRO EN DÓLARES EE.UU.  
 
 
INFORMACIÓN COMPARATIVA 
 
 

        
Tipos de interés de los bancos 
sobre los depósitos      
        

 
Tipos LIBOR para depósitos en dólares 
EE.UU. a tres meses  2008 2007   

    % %   
 31 de marzo  2,69 5,35   
 30 de junio   2,78 5,36   
 30 de septiembre   4,05 5,23   
 31 de diciembre   1,43 4,7   
        
        
Fluctuaciones en el mercado bursátil      
        
   2008 2007  

   
Índice 

31.12.2008 

Variación 
desde 

1.1.2008 (%) 
Índice 

31.12.2007 

Variación 
desde 

1.1.2007 (%)  
 Índice Dow Jones (EE.UU.)  8 776  -33,84  13 265 4,92  
 Índice FTSE (Reino Unido)  4 434  -31,33  6 457 3,79  
 Índice Nikkei (Japón)  8 860  -42,12  15 308 -11,13  
 Índice SMI (Suiza)  5 535  -34,77  8 485 -3,43  
        
        
Mecanismo de Ahorro de la OIM en dólares EE.UU., con relación al 
precio inicial o de adquisición   
        

   Año Fondo 
principal  

Fondo de 
inversiones Total  

     % % %  
   2008 3,13 -41,44 1,56  
   2007 5,57 11,11 6,08  
   2006 5,00 24,77 5,69  
   2005 3,25 9,42 3,28  
   2004 1,47 10,73 2,38  
   2003 1,10 19,99 2,88  
   2002 1,43 -16,51 -0,40  
   2001 4,26 -17,35 1,93  
   2000 6,57 -11,50 4,98  
   1999 1,41 - 1,41  
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
 
ESTADO DEL ACTIVO Y EL PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 
 

 2008  2007 
 Frs. S  Frs. S 
    
ACTIVO    
Cuentas corrientes  41 774  1 174 056  
Cuentas de depósito 2 822 446  5 079 052  
Participaciones en Fondos de inversiones (nota 1)  776 931  1 715 613  
Intereses devengados   0   8 132  
Cuenta Intercompañía del Mecanismo de Ahorro en dólares EE.UU.  209 864   882 179  
Retención de impuestos reembolsables  87 671   81 566  
Cuenta Intercompañía de la OIM (nota 2)  584 856    0  
    
 4 523 542  8 940 598  
    
    
    
PASIVO    
Cuenta Intercompañía de la OIM (nota 2)   0  2 475 634  
    
   0  2 475 634  

 
     

TOTAL DEL ACTIVO NETO 4 523 542  6 464 964  

    
Representado por:    
TOTAL DE SUMAS NETAS ADEUDADAS A LOS 

MIEMBROS DEL PERSONAL 4 523 542  6 464 964  
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
CONTRIBUCIONES Y RETIROS EN 2008 
 
 

 2008  2007 
 Frs. S  Frs. S 
CONTRIBUCIONES    
 Contribuciones del personal y de la OIM  171 180   371 357  
  Transferencias del Mecanismo de Ahorro en dólares EE.UU.  266 753   619 673  
  Reembolso por préstamos a la vivienda   0    450  
  437 933   991 480  
    
RETIROS    

Retiros del personal  1 755 713  26 477 485  
 1 755 713  26 477 485  
      
    
TOTAL CONTRIBUCIONES NETAS DURANTE 

EL EJERCICIO (1 317 780)  (25 486 005) 

    
    
    
TOTAL DE LAS SUMAS NETAS ADEUDADAS A LOS 

MIEMBROS DEL PERSONAL 
   

    

Sumas acreditadas al personal al principio del ejercicio 6 464 964  31 595 640  

    
Contribuciones netas (1 317 780)  (25 486 005) 
    
Ingresos (gastos) netos ( 623 642)   355 329  
    

Sumas acreditadas al personal al final del ejercicio 4 523 542  6 464 964  
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
 
ESTADO DE LOS INGRESOS Y DE LOS GASTOS  
 

 2008  2007 
 Frs. S  Frs. S 
    
INGRESOS    

Intereses devengados en cuentas corrientes  27 006   16 465  
Intereses devengados en cuentas de depósito  71 273   284 238  
Dividendos en los Fondos de inversiones  6 992   7 215  
Intereses por importes adeudados por la OIM (nota 2)  1 682    0  
Ganancias realizadas en los Fondos de inversiones (nota 1) 0   82 484  

  106 953   390 402  
GASTOS    

Pérdidas realizadas en los Fondos de inversiones (nota 1)  85 074    0  
  85 074    0  
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTES DE LA 

REVALORIZACIÓN  21 879   390 402  

    
REVALORIZACIÓN (ganancias y pérdidas no realizadas)    
    

Fondos de inversiones - Variaciones debidas a fluctuaciones 
en el precio (nota 3) 

( 645 521)  ( 35 073) 

    

 ( 645 521)  ( 35 073) 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO TRAS LA 
REVALORIZACIÓN ( 623 642)   355 329  
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
 
NOTAS 
 
 

   2008 2007 
   Frs. S Frs. S 
       
1. Participaciones en fondos de 

inversiones 
Valor en el  

mercado    Costo 
Valor en el 

mercado   Costo 
       
  Pictet – Fondo de acciones en Suiza  243 828  342 463  519 861   462 283 
  Pictet – Fondo de acciones mundiales   513 088 1 098 939 1 173 506  1 272 281 
  Pictet LPP 25    20 014  30 085  22 246   30 085 

    776 930 1 471 487 1 715 613  1 764 649 

       
  Valor en el mercado menos costo  ( 694 557)  ( 49 036) 
  Variación  ( 645 521)  ( 35 073) 

 
Estas participaciones en fondos de inversiones figuran en cuentas al valor en el mercado, tras pérdidas no 
realizadas.  Las pérdidas o ganancias realizadas, provenientes de la venta de los fondos de inversiones se imputan 
por separado a la cuenta de ingresos y gastos y se repercuten en la cuenta individual del miembro del personal.  
Los gastos representan el costo inicial o precio de adquisición. 
 
 
2. Cuenta Intercompañía de la OIM  
 
La Cuenta Intercompañía de la OIM representa los importes adeudados por/a la OIM al/del Mecanismo de Ahorro 
en francos suizos.  Los intereses se fijan al promediar una tasa mixta ponderada resultante del rendimiento 
promedio ponderado de los depósitos en dólares EE.UU., en euros y en francos suizos durante el ejercicio.  En 
2008 el tipo de interés ascendió al 2,25 por ciento. En 2007, la OIM no tuvo que pagar intereses a esta cuenta. 
 
 
3.  Revalorizaciones  
 
Estos importes representan las ganancias y pérdidas resultantes de la revalorización de las inversiones realizables 
a sus valores respectivos en el mercado al final del ejercicio.  La diferencia entre el valor del mercado y el costo 
ha variado durante el ejercicio en 645.521 francos suizos.  Habida cuenta que el valor del mercado al final del 
ejercicio era inferior al costo en 694.557 francos suizos, este cambio ha sido consignado como una pérdida no 
realizada debido a una fluctuación en los precios. 
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
 
REALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES 
 
    2008    2007 
    Frs. S    Frs. S 

   % Importe   % Importe  
TOTAL DE LOS RESULTADOS        
 Antes de las revalorizaciones  a 0,366  21 879  a 2,340  390 402 
 Después de las revalorizaciones a -10,651 ( 623 642)  a 2,140  355 329 
         
FONDO PRINCIPAL        
         
 Fondos administrados internamente        
         
 Efectivo y depósitos a corto plazo b 2,400  98 279  b 2,170  300 703 
 Cuenta Intercompañía de la OIM c 2,250  1 682  c -   0 
         

 
Fondos administrados por gestores 
externos   

 
   

 

         
 Efectivo y depósitos a corto plazo b -   0  b -   0 
         
         
         
FONDOS DE INVERSIONES        
         
 Pictet – Fondo de acciones en Suiza d -44,192 ( 177 816)  d 2,833  16 210 
 Pictet – Fondo de acciones mundiales d -46,436 ( 550 546)  d 1,763  28 541 
 Pictet – LPP 25 d -7,422 ( 2 233)  d 1,346  2 660 
 
 
 
El porcentaje de los importes se calcula como sigue: 
 
a. Las ganancias o pérdidas anuales como porcentaje de un saldo anual promedio tras el ajuste del importe 

promedio de la nueva inversión durante el ejercicio. 
 
b. La ganancia anual como porcentaje de un saldo mensual promedio. 
 
c. La tasa fija predeterminada para la Cuenta Intercompañía de la OIM. 
 
d. El total de las ganancias o pérdidas como porcentaje del costo promedio anual por unidad. 
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MECANISMO DE AHORRO EN FRANCOS SUIZOS 
 
 
INFORMACIÓN COMPARATIVA 
 

Tipos de interés de los bancos 
sobre los depósitos      
        

 
Tipos LIBOR para depósitos en francos suizos 
a tres meses 2008 2007   

    % %   
 31 de marzo   2,89 2,30   
 30 de junio   2,79 2,70   
 30 de septiembre   2,96 2,79   
 31 de diciembre  0,66 2,76   
        
        
Fluctuaciones en el mercado 
bursátil      
        
   2008 2007  

   
Índice 

31.12.2008 
Variación 

1.1.2008 (%) 
Índice 

31.12.2007 
Variación 

1.1.2007 (%)  
 Índice Dow Jones (EE.UU.)  8 776 -33,84  13 265 4,92  
 Índice FTSE (Reino Unido)  4 434 -31,33  6 457 3,79  
 Índice Nikkei (Japón)  8 860 -42,12  15 308 -11,13  
 Índice SMI (Suiza)  5 535 -34,77  8 485 -3,43  
        
        
Mecanismo de Ahorro de la OIM en francos 
suizos, con relación al precio inicial o de 
adquisición     
        

   Año Fondo 
principal 

Fondo de 
inversiones Total  

     % % %  
   2008 2,58 -45,15  -10,65  
   2007 2,67 1,99 2,14  
   2006 1,30 11,19 2,71  
   2005 1,07 20,47 4,57  
   2004 0,73 2,77 1,33  
   2003 0,45 9,84 2,33  
   2002 1,23 -22,22 -2,80  
   2001 3,07 -19,31 -0,51  
   2000 2,64 -5,91 1,52  
   1999 -0,61 - -0,61  
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MECANISMO DE AHORRO EN EUROS 
 
 
ESTADO DEL ACTIVO Y EL PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
 

 2008  2007 
 euros  euros 
    
ACTIVO    
   Cuenta Intercompañía de la OIM (nota 1)  659 426   862 193  
  659 426   862 193  
    
    
    
PASIVO   0    0  
    

 
  0    0  

TOTAL DEL ACTIVO NETO  659 426   862 193  

    
Representado por:    
TOTAL DE SUMAS NETAS ADEUDADAS A LOS 
   MIEMBROS DEL PERSONAL  659 426   862 193  
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MECANISMO DE AHORRO EN EUROS 
 
 
ESTADO DE LOS INGRESOS Y DE LOS GASTOS EN 2008 
 
 

 2008  2007 
 Euros  Euros 
CONTRIBUCIONES     
  Transferencias del Mecanismo de Ahorro en dólares EE.UU.    0   48 497  
   0   48 497  
RETIROS    

Transferencias al Mecanismo de Ahorro en dólares EE.UU.   74 697    0  
   Retiros del personal  167 871  2 999 604  
  242 568  2 999 604  
    
TOTAL CONTRIBUCIONES NETAS 
   DURANTE EL EJERCICIO ( 242 568)  (2 951 107) 

    
    
    
TOTAL DE SUMAS NETAS ADEUDADAS A LOS 
   MIEMBROS DEL PERSONAL 

 
 

 

    

Sumas acreditadas al personal al principio del ejercicio  862 193 
 

3 713 185  

    
Contribuciones netas ( 242 568)  (2 951 107) 
    
Ingresos (gastos) netos  39 801   100 115  
    

Sumas acreditadas al personal al final del ejercicio  659 426   862 193  
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MECANISMO DE AHORRO EN EUROS 
 
ESTADO DE LOS INGRESOS Y DE LOS GASTOS 
 
 
 

 2008  2007 
 Euros  Euros 
    
INGRESOS    
Intereses por importes adeudados por la OIM (nota 1)  39 801   100 115 
  39 801   100 115 
GASTOS    
   0    0 
      
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO  39 801   100 115 

 
 
NOTAS SOBRE EL MECANISMO DE AHORRO EN EUROS 
 
 
1.  Cuenta Intercompañía de la OIM  
 
La Cuenta Intercompañía comprende los importes adeudados por/a la OIM al/del Mecanismo de Ahorro.  Los 
intereses se fijan al promediar una tasa mixta ponderada resultante del rendimiento promedio ponderado de los 
depósitos en dólares EE.UU., francos suizos y euros durante el ejercicio.  En 2008, la tasa mixta antedicha fue del 
4,00 por ciento al igual que en 2007. 
 
 
REALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES  
 

    2008   2007 
    Euros   Euros 

   % Importe  % Importe 

    
 

  
 

TOTAL DE LOS RESULTADOS  4,000 39 801  4,000 100 115 
        
FONDO PRINCIPAL       
        

 
Efectivo y depósitos a corto 
plazo  4,000 39 801  4,000 100 115 

 
 
En 2008, los porcentajes se contabilizaron como una tasa fija predeterminada para la Cuenta Intercompañía de la 
OIM. 
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OPINIÓN DE LOS INTERVENTORES EXTERIORES DE CUENTAS SOBRE 
LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL MECANISMO DE AHORRO DE LA OIM  

PARA EL EJERCICIO CORRESPONDIENTE A 2008 
 
 
 
MISIÓN Y ALCANCE DE LA INTERVENCIÓN DE CUENTAS 
 
Hemos realizado una intervención de cuentas de los estados financieros del Mecanismo de Ahorro de 
la OIM para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.  Los estados específicos objeto 
de intervención de cuentas figuran como un Apéndice en el Informe financiero de la OIM para el 
ejercicio correspondiente a 2008. 
 
La base para la realización de la intervención exterior de cuentas se enuncia en el Artículo 12.1 del 
Reglamento Financiero de la OIM.  Hemos efectuado una intervención de cuentas, de conformidad con 
las normas internacionales de intervención de cuentas ampliamente aceptadas.  Dichas normas exigen 
que planifiquemos y realicemos la intervención de cuentas para asegurarnos, en la medida de lo 
posible, de que los estados financieros están exentos de cualquier error material.  Hemos examinado, 
mediante sondeos, las pruebas que corroboran los importes y anexos de los estados de cuentas.  
Hemos estudiado los principios contables utilizados y evaluado las importantes previsiones efectuadas 
por la Administración, además de verificar la presentación global de los estados financieros.  
Consideramos que nuestra intervención de cuentas ofrece una base razonable para lo que se expresa 
a continuación. 
 
OPINIÓN SOBRE LA INTERVENCIÓN DE CUENTAS 
 
En nuestra opinión, los estados de cuentas y las notas pertinentes proporcionan una idea fiel y veraz, 
en todos los aspectos materiales, de la situación financiera del Mecanismo de Ahorro de la OIM al 
31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones tras el cierre del ejercicio. 
 
 
 
  FIRMADO                          FIRMADO 
 Fay Veronika Kristensen Liss Johansen 
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