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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES 
 
 
Aperçu général 
 
1. Pour la première fois, le total combiné des dépenses correspondant au programme administratif et 

aux programmes d’opérations a dépassé le milliard de dollars E.-U. en 2008, soit une augmentation 
de 29 % par rapport au niveau de 2007, qui était de 783,8 millions de dollars E.-U. 

 
 
 
Dépenses 

2008 
en millions de  
dollars E.-U.  

2007 
en millions de  
dollars E.-U. 

Programme administratif                  34,8 32,0 

Programmes d’opérations                 978,2 751,8 

Total des dépenses pour l’exercice  1 013,2 783,8 
 
2. Les augmentations les plus notables, dans le cadre des programmes d’opérations, sont imputables : 

à l’aide apportée aux déplacés internes en Colombie (66,7 millions de dollars E.-U.) et à l’Iraq 
(11,4 millions de dollars E.-U.) ; aux initiatives de coopération technique et d’assistance au Pérou 
(52,7 millions de dollars E.-U.) et au Guatemala (9,5 millions de dollars E.-U.) ; à la poursuite de 
l’expansion du Programme de réinstallation de réfugiés aux Etats-Unis (39,3 millions de 
dollars E.-U.) ; au Programme de retour volontaire du Royaume-Uni (19,4 millions de 
dollars E.-U.) ; au retour et à la réintégration des ex-combattants en Colombie (15 millions de 
dollars E.-U.) ; et à l’enregistrement des votants en Afghanistan (8,6 millions de dollars E.-U.). Ces 
augmentations ont été contrebalancées par le ralentissement de certains programmes liés aux 
déplacés internes en Indonésie et en Afghanistan, et aussi du projet de traitement des dossiers des 
migrants irréguliers en attente de réinstallation en Australie. 

 
3. Trois nouveaux Etats Membres ont rejoint l’OIM en 2008, portant le total des Membres de 122 en 

2007 à 125 au 31 décembre 2008. Plus de 600 nouveaux projets ont été démarrés (contre 550 en 
2007), portant le nombre total de projets opérationnels actifs en 2008 à plus de 2000 (contre 1 600 
en 2007). Environ 6 700 membres du personnel ont été déployés, principalement dans les 
430 bureaux extérieurs (contre 400 en 2007) partout dans le monde. 

 
4. L’OIM a facilité les mouvements de 190 647 personnes en 2008, soit 11 % de moins qu’en 2007 

(214 100 personnes transportées). La majeure partie de ces mouvements ont été effectués dans le 
cadre des programmes de réinstallation et de rapatriement de réfugiés (100 761 personnes, soit plus 
de 52 % de l’ensemble de l’aide apportée par l’OIM aux personnes ayant besoin d’un soutien 
international).  

 
5. Le Centre administratif de Manille a continué à assurer des services administratifs d’appui et à 

forte intensité de travail, spécialement dans les domaines de la technologie de l’information, des 
services financiers, de la gestion des ressources humaines, des statistiques sur les mouvements et 
du règlement des factures des compagnies aériennes. Le Centre administratif de Panama a fourni 
un soutien administratif et en matière de technologie de l’information aux bureaux de l’hémisphère 
occidental, ainsi que certains services de portée mondiale, notamment un soutien à tous les bureaux 
extérieurs dans le monde en matière de ressources humaines locales. 

 
6. Le Conseil a adopté la résolution n° 1177 en décembre 2008, amendant le Règlement financier à 

l’effet de permettre notamment l’adoption des normes comptables internationales pour le secteur 
public (IPSAS) de façon à faciliter la justification des états financiers de l’OIM et à les rendre plus 
transparents. L’OIM se propose de passer progressivement à ces nouvelles normes. Le nouveau 
système financier, PRISM, a été mis sur pied en conséquence, moyennant un plan comptable 
révisé. De ce fait, la présentation de l’état de l’actif, du passif et des fonds/capitaux propres, ainsi 
que celle des états des recettes et des dépenses a été modifiée (voir la note 1 concernant les états 
financiers). 
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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES (suite) 
 
Programme administratif 
 
7. L’allocation approuvée au titre du programme administratif pour 2008 était de 38 045 000 francs 

suisses, soit exactement le même montant qu’en 2007. Le programme administratif ne constitue 
toujours qu’une très petite partie de l’allocation budgétaire totale, soit seulement 3,4 % de 
l’ensemble des dépenses totales en 2008. Les dépenses encourues en 2008 ont été de 
37 789 321 francs suisses (contre 38 229 322 francs suisses en 2007), soit 4 440 francs suisses de 
moins que ce qui était prévu au budget. Le budget total des indemnités dues à la cessation de 
service était de 620 000 francs suisses, tandis que les dépenses réelles se sont élevées à 
735 205 francs suisses. C’est la méthode dite budgétaire qui est d’application pour le financement 
des indemnités dues au départ des membres du personnel partant à la retraite. Il est difficile de 
prévoir de façon précise et de provisionner en conséquence les indemnités qu’il faudra verser au 
cours de l’année au titre des démissions et des cessations de service.  

 
8. Au 31 décembre 2008, le total des contributions assignées restant dues s’élevait à 7 059 777 francs 

suisses (contre 7 885 066  francs suisses en 2007). Sur ce montant restant dû, il faut signaler les 
plans de remboursement consentis par onze Etats Membres et totalisant 2 412 095 francs suisses. 
Un nombre restreint d’Etats Membres sont redevables de la majeure partie du solde (voir la liste 
des contributions assignées restant dues au 31 décembre 2008 en appendice 2). 

 
9. Les contributions assignées restant dues atteignant un  niveau supérieur à celui des années 

précédentes, la provision pour créances douteuses a dû être relevée de 217 169 francs suisses en 
2008 (contre 4 645 francs suisses en 2007). De ce fait, le total des contributions assignées restant 
dues nécessitant un provisionnement a donc été porté à 5 604 693 francs suisses au 31 décembre 
2008 (contre 5 387 524 francs suisses en 2007). 

 
10. Le résultat net, en ce compris le report de 4 440 francs suisses sur l’allocation administrative de 

2009, est le suivant: a) des contributions à hauteur de 129 339 francs suisses en provenance des 
nouveaux Etats Membres; b) un excédent de ressources à la clôture de l’exercice 2008 de 
255 679 francs suisses ; c) le report négatif de 2007 à hauteur de 163 409 francs suisses ; et 
d) l’augmentation de la provision pour créances douteuses à hauteur de 217 169 francs suisses. 

 
Programmes d’opérations 
 
11. La réactualisation succincte du Programme et Budget pour 2008 (MC/2257) projetait un budget 

d’environ 1 milliard de dollars E.-U.,  selon les informations disponibles à l’époque.  Les dépenses 
réelles au titre des programmes d’opérations s’étant élevées à 978,2  millions de dollars E.-U., ont 
donc été inférieures de 27,5 millions de dollars E.-U. à cette estimation. Cela s’explique 
principalement par le démarrage plus lent que prévu des nouveaux projets relevant de la catégorie 
de la migration régulée. 

 
12. Les bureaux hors Siège ayant enregistré les niveaux de dépenses les plus élevés ont été la 

Colombie, le Pérou, la Thaïlande, l’Afghanistan, le Soudan, Haïti, le Royaume-Uni et l’Iraq. Pour 
un résumé complet des dépenses par bureau extérieur, on voudra bien se référer à l’appendice 5. 

 
13. Le total des dépenses a augmenté de 226,4 millions de dollars E.-U., passant de 751,8 millions 

de dollars E.-U. en 2007 à 978,2  millions en 2008, soit une augmentation globale de 30 %. 
Comme indiqué dans les tableaux de la page suivante, cette augmentation a concerné l’ensemble 
des secteurs de services et des régions, à l’exception des activités classées à la rubrique “Monde” 
dans le tableau des dépenses par région. 
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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES (suite) 
 
14. Les dépenses totales, par service, au titre des programmes d’opérations, sont résumées ci-dessous :  
 

   Millions de dollars E.-U. 
  Programmes d’opérations – dépenses    Augmentation/ 
    par service   2008 2007 (diminution) 
    Mouvements et migrations dans les situations d’urgence et  
        d’après-crise  538,8 406,4 132,4 
    Migration et santé (*)   51,6 44,4 7,2 
    Migration et développement  93,1 51,9 41,2 
    Migration régulée   224,0 189,4 34,6 
    Migration assistée  41,6 35,6 6,0 
    Politiques migratoires, recherche et communication 2,4 1,3 1,1 
     Programmes de réparation   15,6 14,4 1,2 
    Appui aux programmes de caractère général 11,2 8,4 2,8 
  TOTAL   978,2 751,8 226,4 

 

(*) Les questions d’ordre sanitaire transcendent les domaines d’opérations de l’OIM. Les chiffres 
susmentionnés ne reflètent que les activités spécifiques relevant du domaine Migration et Santé et 
ne comprennent pas les dépenses de santé reprises sous d’autres services. 

 

15. Le total des dépenses par région, dans le cadre des programmes d’opérations, est résumé ci-dessous :  
 

 En millions de dollars E.-U. 

  Programmes d’opérations – dépenses                            
   

Augmentation/ 
    par région 2008 2007 (diminution) 

    Afrique  139,2 130,5 8,7  
    Moyen-Orient        55,7 26,8 28,9 
    Amérique du Nord        24,5  5,2 19,3 
    Amérique latine      324,7 173,7 151,0  
    Asie       215,9 209,8 6,1 
    Europe       194,4    176,8   17,6 
    Monde         23,8 29,0  (5,2)  
  TOTAL  978,2 751,8 226,4 

 

16. Les principales fluctuations, par région et par service, telles que soulignées dans les tableaux ci-dessus, 
peuvent se résumer comme suit : 

 

• L’augmentation des mouvements et migrations en situations d’urgence et d’après-crise 
(132,4 millions de dollars E.-U.) s’explique principalement par la progression des mouvements 
enregistrée en Amérique latine (87,8 millions), au Moyen-Orient (27,4 millions) et en Amérique du 
Nord (17,3 millions), augmentation en partie compensée par une baisse des dépenses enregistrée en Asie 
(5,9 millions) et dans le cadre des activités d’envergure mondiale. Les dépenses relevant du Programme 
de réinstallation de réfugiés (147,8 millions) se sont accrues de 39,3 millions pour l’ensemble des 
régions à l’exception de l’Afrique. Les activités liées aux déplacés internes et à l’aide aux ex-
combattants ont elles aussi augmenté (94,9 millions de dollars E.-U.), particulièrement en Amérique 
latine, au Moyen-Orient et en Afrique.  

 

• La progression enregistrée dans le secteur Migration et santé (7,2 millions de dollars E.-U.) est 
principalement due aux programmes d’évaluation sanitaire des migrants désireux de se rendre au 
Royaume-Uni, en Australie, au Canada et aux Etats-Unis, ces programmes ayant été entrepris à l’échelle 
mondiale (augmentation totale: 5,3 millions de dollars E.-U.), ainsi que par une modeste augmentation 
des programmes sanitaires en Asie (1,2 million de dollars E.-U.), notamment au Myanmar. Les 
programmes relatifs à l’activité de conseil en matière sanitaire ont également augmenté dans l’ensemble 
des régions (2,4 millions de dollars  E.-U.). Ces augmentations ont été contrebalancées par une baisse de 
1,9 million de dollars E.-U., dans le cadre des programmes sanitaires faisant suite à des situations 
d’urgence dans l’ensemble des régions, à l’exception de l’Afrique. 
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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES (suite) 
 
• Les dépenses relevant du domaine Migration et développement ont augmenté de 41,2 millions de 

dollars E.-U. pour l’ensemble des régions, à l’exception du Moyen-Orient. Les augmentations les plus 
notables ont été enregistrées en Amérique latine, dans le cadre des projets de coopération au 
développement au Pérou et au Guatemala. Les programmes de retour de nationaux qualifiés ont continué 
à décliner en 2008.  

 
• Toutes les catégories relevant du domaine Migration régulée ont enregistré une augmentation de 

dépenses (34,6 millions de dollars E.-U.), hormis l’Europe. Une part significative de cette augmentation 
est due aux activités supplémentaires de coopération technique et de renforcement de capacités dans la 
plupart des régions (particulièrement en Amérique latine, et notamment au Pérou, en Haïti et en 
Equateur – 23 millions de dollars E.-U.). 

 
• Le domaine Migration assistée  révèle une augmentation des dépenses de 6 millions de dollars E.-U. 

pour l’ensemble des régions, à l’exception de l’Amérique du Nord, principalement du fait des 
programmes de migration de main-d’œuvre en Afrique et en Amérique latine, mais aussi en raison 
d’une augmentation du Programme canadien d’orientation culturelle depuis l’étranger, ainsi que des 
mouvements préalablement financés, principalement en Europe. 

 
• Les activités relevant du domaine Politiques migratoires, recherche et communication ont augmenté 

de 1,1 million de dollars E.-U., principalement sous l’effet d’un projet de développement des politiques 
concernant le profil migratoire en Afrique. 

 
• Les Programmes de réparation ont augmenté de 1,2 million de dollars E.-U., principalement en raison 

des activités déployées dans le cadre du projet d’aide humanitaire aux Roms en Europe et des activités 
de réparation menées en Colombie (Amérique latine). 

 
17. Le résultat net des programmes d’opérations à la fin de l’exercice 2008 est le suivant : 
 

a) Un report de 5 693 277 dollars E.-U. au titre du mécanisme de sécurité du personnel (contre 
4 242 962 dollars en 2007);  

b) Un report de 1 million de dollars E.-U. (comme le prévoyait la réactualisation succincte du 
Programme et Budget pour 2008 (MC/2257). 

c) L’Administration propose d’utiliser un report additionnel de 1 million de dollars E.-U. pour 
financer la structure de base en 2009. Le total des revenus discrétionnaires additionnels qu’il est 
proposé d’utiliser pour financer la structure de base s’élève à 2 millions de dollars E.-U., comme 
indiqué dans la révision du Programme et Budget pour 2009 (MC/EX/695).  

d) Le solde positif de revenus discrétionnaires à hauteur de 101 462 dollars E.-U. (contre 
74 691 dollars en 2007) sera reporté aux fins de constituer une réserve de revenus 
discrétionnaires à utiliser pour faire face à des fluctuations futures. 

 
Les contributions anticipées des donateurs ayant fait l’objet d’un report sur 2009 se sont élevées à 
329 079 612 dollars E.-U. (contre 335 594 679 dollars E.-U.) et sont reprises dans les contributions anticipées 
des gouvernements, des agences et des migrants à la rubrique Exigibilités à court terme, dans le tableau Etats 
des recettes, des dépenses et des fonds/capitaux propres, comme indiqué à la note 2 à propos des 
ressources/rentrées de fonds. 

 
18. Un résumé du mécanisme de sécurité du personnel est inclus dans l’appendice 4 du présent rapport. 
 
19. Les revenus discrétionnaires pour 2008, hormis la part relative à la sécurité du personnel, se sont élevés à 

38,8 millions de dollars E.-U.  Les RD se composent de revenus divers (contributions sans affectation 
spéciale versées par les gouvernements et intérêts créditeurs nets), et de la commission pour frais 
d’administration liés à des projets.  Ils sont utilisés pour assurer le financement des structures de base et 
autres besoins prioritaires de l’Organisation que ne couvre pas la partie administrative du budget. Pour 2008, 
ils ont dépassé le niveau qui avait été prévu dans la réactualisation succincte du Programme et budget pour 
2008 (MC/2257), grâce à des rentrées plus importantes provenant de la commission pour frais 
d’administration liés aux projets et des intérêts créditeurs. Dans l’appendice 4, les ressources inscrites au 
budget sont mises en regard des sources réelles et de l’utilisation des RD en 2008.  

 
20. Les dépenses réelles de RD au titre du poste Dépenses administratives et de personnel au Siège, dans les 

missions à fonctions régionales, aux centres administratifs, dans les missions spéciales de liaison, dans les 
missions de pays et au titre de l’appui et des activités d’envergure mondiale, se sont élevées à 19,9 millions 
de dollars E.-U. 
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PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES (suite) 
 
 
 
21. En 2008, PRISM Financials a été déployé avec succès dans près de 80 bureaux extérieurs. 

 
22. En 2008, certaines activités de projets entreprises ne disposaient pas d’un financement adéquat 

confirmé pour leur réalisation intégrale. En l’absence d’autres sources de revenus, une somme 
d’environ 850 000 dollars E.-U. a été allouée au titre des dépenses imprévues. Le montant le plus 
important de revenus discrétionnaires non inscrit au budget en 2008 est allé au rapatriement et à la 
réintégration de nationaux congolais en République démocratique du Congo, où il a fallu faire face 
à des dépenses de personnel supplémentaires sans disposer d’un financement approprié. Une fois 
pleinement déployé, le nouveau système financier englobera des contrôles additionnels et des 
informations améliorées en matière de gestion, de manière à réduire et si possible éliminer les 
dépenses venant en sus des allocations de fonds confirmés. D’autres projets ont dépassé les 
montants dont le financement était assuré du fait que certaines directions de la Commission 
européenne ont refusé de couvrir les indemnités dues à la cessation de service et les commissions 
pour frais d’administration dans le cadre de certains projets. Une partie des revenus discrétionnaires 
a été allouée pour combler un découvert dans le cadre d’un projet devant être financé par les 
bénéficiaires eux-mêmes en Roumanie, ainsi que des découverts mineurs dans le cadre de 
cofinancements.  

 
23. Etant donné l’importance et la nécessité de veiller au maintien d’effectifs suffisants dans certaines 

zones clés, une somme de 200 000 dollars E.-U. a été allouée pour accroître la réserve destinée aux 
remplacements en cas de maladie et de congé maternité. 

 
24. Conformément à la résolution n° 1150 du Conseil, par laquelle il a approuvé la Stratégie de l’OIM, 

notamment les dispositions relatives à un élargissement du Fonds 1035, 4,6 millions de 
dollars E.-U. supplémentaires ont été alloués pour soutenir, en 2009, les Etats Membres en 
développement et les Etats Membres dont l’économie est en transition (deuxième ligne de crédit). 
Cette somme vient s’ajouter à l’allocation annuelle de 1,4 million de dollars E.-U. accordée à la 
première ligne du Fonds. On trouvera plus de détails à ce sujet dans l’appendice 4. 
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ARRIERE-PLAN ORGANISATIONNEL 
 
CONSTITUTION ET GOUVERNANCE 
 
26. L’Organisation, créée en décembre 1951, a commencé ses opérations au début de 1952 en tant que Comité 
intergouvernemental pour les migrations européennes. Son acte constitutif a été adopté le 19 octobre 1953 et est entré 
en vigueur le 30 novembre 1954. Un certain nombre d’amendements apportés à cet acte constitutif sont entrés en 
vigueur le 14 novembre 1989 et le nom de l’Organisation a été modifié en Organisation internationale pour les 
migrations. L’Organisation possède la pleine personnalité juridique et son siège se trouve à Genève. Elle comptait 
125 Etats Membres au 31 décembre 2008, contre 122 à la fin de 2007.  
 
27. Les organes de l’Organisation sont le Conseil, le Comité exécutif et l’Administration. Le Conseil, au sein 
duquel chaque Etat Membre a un représentant qui dispose d’une voix, est la plus haute autorité de l’Organisation 
et c’est lui qui détermine ses grandes orientations. Le Comité exécutif, qui compte en ce moment 
35 Etats Membres élus pour deux ans, supervise les politiques, les opérations et la gestion de l’Organisation. Le 
Comité permanent des programmes et des finances, où siègent l’ensemble des Membres, se réunit deux fois par an 
pour débattre des questions politiques, programmatiques, budgétaires et financières. 
 
28.  L’Administration, comprenant un directeur général, un directeur général adjoint et un personnel dont 
l’effectif peut être déterminé par le Conseil, est responsable de la gestion et de la direction des services de 
l’Organisation conformément à la Constitution, ainsi que de la mise en œuvre des politiques et des décisions du 
Conseil et du Comité exécutif. Le Directeur général est le chef de secrétariat de l’Organisation et est élu par le 
Conseil pour une durée de 5 ans. 
 
 
 
BUTS ET FONCTIONS 
 
29. L’OIM est attachée au principe selon lequel les migrations qui s’effectuent en bon ordre et dans le respect 
de la dignité humaine sont bénéfiques aux migrants et à la société, et elle agit avec ses partenaires de la 
communauté internationale en vue de: contribuer à relever concrètement les défis de la migration, favoriser la 
compréhension des questions de migration; promouvoir le développement économique et social par le biais de la 
migration; veiller au respect de la dignité humaine et au bien-être des migrants. 
 
30. Conformément à sa Constitution, les objectifs et les fonctions de l’Organisation sont: 
 
• de prendre toute mesure utile en vue d’assurer le transfert organisé des migrants pour lesquels les facilités 

existantes sont inadéquates ou de ceux qui ne seraient pas en mesure de partir sans assistance spéciale vers 
des pays offrant des possibilités de migration ordonnée; 

 
• de s’occuper du transfert organisé des réfugiés, des personnes déplacées et d’autres personnes ayant besoin 

de services internationaux de migration, et pour lesquels des arrangements peuvent être conclus entre 
l’Organisation et les Etats intéressés, notamment ceux qui s’engagent à les accueillir; 

 
• de fournir, à la demande des Etats intéressés et avec leur accord, des services de migration tels que le 

recrutement, la sélection, la préparation à la migration, les cours de langues, les activités d’orientation, les 
examens médicaux, le placement, les activités facilitant l’accueil et l’intégration, des services de 
consultation en matière de migration, ainsi que toute autre forme d’assistance s’accordant avec les buts de 
l’Organisation; 

 
• de fournir des services similaires pour la migration de retour volontaire, y compris le rapatriement 

librement consenti, à la demande des Etats ou en coopération avec d’autres organisations internationales 
intéressées; 

 
• d’offrir aux Etats, ainsi qu’aux organisations internationales et autres organisations, une tribune pour 

l’échange de vues et d’expériences et pour la promotion de la coopération et de la coordination des efforts 
internationaux concernant les questions de migrations internationales, y compris des études sur de telles 
questions en vue d’élaborer des solutions pratiques. 
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ARRIERE-PLAN ORGANISATIONNEL (suite) 
 
31. Conformément à la Stratégie de l’OIM adoptée par le Conseil en juin 2007, “L'OIM a pour but premier de 
faciliter la gestion ordonnée et respectueuse de la dignité humaine des migrations internationales. S'appuyant sur 
son savoir-faire et son expérience, dans le respect des mandats des autres organisations internationales et en 
coordination avec elles, elle doit poursuivre son rôle d'organisation mondiale chef de file dans le domaine de la 
gestion des migrations. L'Organisation continuera de traiter le phénomène migratoire dans une perspective 
holistique intégrale, notamment du point de vue de ses liens avec le développement, afin d'en tirer tous les 
avantages possibles et d'en atténuer les effets négatifs. Pour y parvenir, agissant à la demande des Etats Membres 
ou en accord avec eux, l'OIM mettra essentiellement l'accent sur les activités suivantes: 

 
1. Fournir des services sûrs, fiables, souples et efficaces par rapport à leur coût aux personnes ayant 

besoin d’une assistance internationale en matière de migration. 
 
2. Renforcer la gestion humaine et ordonnée des migrations et le respect effectif des droits humains 

des migrants, conformément au droit international. 
 
3. Offrir aux Etats, aux organisations intergouvernementales et non gouvernementales et à d'autres 

parties prenantes des conseils spécialisés et un appui en matière de recherche, de coopération 
technique et d'opérations, de façon à renforcer les capacités nationales et à faciliter la coopération 
internationale, régionale et bilatérale en matière migratoire. 

 
4. Contribuer au développement économique et social des Etats par la recherche, le dialogue, la mise 

au point et la réalisation de programmes liés aux migrations et ayant pour objet de tirer tous les 
avantages possibles des migrations. 

 
5. Aider les Etats, les migrants et les communautés à relever les défis de la migration irrégulière, 

notamment par la recherche et l’analyse des causes profondes, par le partage d’informations et la 
propagation des meilleures pratiques, et par la recherche de solutions privilégiant le développement. 

 
6. Servir de pôle de référence essentiel en ce qui concerne l'information sur les migrations, la 

recherche, les meilleures pratiques, ainsi que la collecte, la compatibilité et l’échange de données. 
 
7. Promouvoir, faciliter et appuyer le débat et le dialogue sur la migration à une échelle tant régionale 

que mondiale, notamment à l’occasion du Dialogue international sur la migration, aux fins de 
favoriser la compréhension des opportunités qu’elle offre et des défis qu’elle pose, d’aider à 
déterminer et à élaborer des politiques efficaces permettant de relever ces défis, et de recenser les 
approches globales et les mesures susceptibles de faire progresser la coopération internationale. 

 
8. Aider les Etats à faciliter l'intégration des migrants dans leur nouvel environnement et à susciter 

l'engagement des diasporas, entre autres comme partenaires du développement. 
 
9. Prendre part aux réponses humanitaires coordonnées dans le contexte des dispositions 

interinstitutions en la matière et fournir des services de migration dans d’autres situations de crise 
ou d’après-crise, s’il y a lieu, selon les attentes des personnes concernées, contribuant par là à leur 
protection1. 

 
10. Entreprendre des programmes facilitant le retour volontaire et la réintégration des réfugiés, des 

personnes déplacées, des migrants et autres personnes ayant besoin de services internationaux de 
migration, en coopération avec d'autres organisations internationales compétentes s'il y a lieu, et en 
tenant compte des besoins et des préoccupations des communautés locales. 

 

                                                           
1 Même si l’OIM n’a pas de mandat de protection juridique, il n’en reste pas moins que ses activités contribuent à la protection 
des droits de l’homme, et qu’elles ont pour effet ou pour conséquence de protéger les personnes concernées par la migration. 
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ARRIERE-PLAN ORGANISATIONNEL (suite) 
 

11. Aider les Etats à mettre au point et à réaliser des programmes, des études et des expertises 
techniques visant à lutter contre le trafic illicite de migrants et la traite des personnes, notamment 
des femmes et des enfants, d'une manière conforme au droit international. 

 
12. Appuyer les efforts des Etats dans le domaine de la migration de main-d’œuvre, notamment en ce 

qui concerne les mouvements de courte durée, et d’autres types de migration circulaire”. 
 
STRUCTURE 

32. L’OIM est dotée d’une structure organique fonctionnelle qui répond à une approche privilégiant la prise en 
compte des défis migratoires par les différents services constitués à cet effet et la mise en œuvre de ses activités 
sur cette base.  En 2008, on dénombrait sept services: Gestion des mouvements et des migrations dans les 
situations d’urgence et d’après-crise, Migration et santé, Migration et développement, Migration régulée, 
Migration assistée, Politiques migratoires, recherche et communication et Programmes de réparation. Avec 
l’Appui aux programmes de caractère général, tous les projets de l’OIM s’inscrivent dans l’un ou l’autre de ces 
domaines. Les bureaux de l’OIM sont organisés de la façon suivante: 
 
Missions à fonctions régionales (MFR): On compte aujourd’hui 17 bureaux extérieurs désignés comme missions 
à fonctions régionales (MFR).  Les MFR apportent aux bureaux extérieurs, sous leur responsabilité, un soutien 
administratif et financier, ainsi qu’une aide au niveau de la liaison et de l’élaboration de programmes dans un 
contexte régional et dans le cadre des processus consultatifs régionaux.  Les MFR assurent en outre la flexibilité 
structurelle autorisant le déploiement rapide et temporaire d’experts pour entreprendre des missions d’évaluation 
ou pour surveiller et guider la mise en œuvre d’activités de projets dans d’autres bureaux extérieurs.  
 
Missions spéciales de liaison (MSL): Sept missions spéciales de liaison (MSL) ont assuré une liaison régulière 
avec les gouvernements, les bureaux des Nations Unies, les autres partenaires intergouvernementaux et les 
interlocuteurs pertinents dans un vaste éventail de questions liées spécifiquement à l’action de l’OIM dans le 
domaine de la gestion des migrations. 
 
Missions de pays: L’OIM compte un réseau mondial de plus de 400 missions de pays, en ce compris les bureaux 
auxiliaires, chargées de réaliser un vaste éventail de projets visant à faire face à des besoins de migration 
particuliers.  La plupart de ces missions dépendent sur le plan financier des fonds des projets qu’elles mettent en 
œuvre.  
 
Missions poursuivant un objectif spécifique: Un certain nombre de missions poursuivant un objectif spécifique 
sont créées pour une durée limitée, principalement pour assurer des opérations d’urgence ou fonctionner comme 
bureau auxiliaire d’une mission de pays. 
 
Centres administratifs: 
 
Manille, Philippines – Le Centre administratif de Manille apporte un soutien mondial, principalement dans les 
domaines suivants: la passation de marchés hors Siège, la finance, la migration assistée, le traitement des 
demandes de remboursement de frais médicaux, la gestion des ressources humaines, les technologies de 
l’information, la question de la santé dans le contexte migratoire, la gestion des mouvements, les publications, le 
suivi des projets et la sécurité du personnel. 

Panama City, Panama – Le Centre administratif de Panama apporte un appui aux bureaux de l’hémisphère 
occidental en matière de technologies de l’information et de soutien administratif et fournit des services de soutien 
au personnel recruté localement dans le monde entier.  
 
Siège 
 
Bureau du Directeur général: Le Bureau du Directeur général est composé du Directeur général et du Directeur 
général adjoint, tous deux élus par le Conseil pour une durée de cinq ans.  C’est le Bureau du Directeur général et 
le Chef de cabinet qui disposent de l’autorité constitutionnelle de gérer l’Organisation et déploient des activités 
relevant du mandat de celle-ci en formulant des politiques cohérentes et en veillant à ce que l’élaboration des 
programmes s’accorde bien avec les priorités stratégiques.  En 2008, les fonctions décrites ci-après étaient 
rattachées au Bureau du Directeur général: Coordination de la gestion, Droit international de la migration et 
Affaires juridiques, Bureau de l’Inspecteur général, Coordination des questions de sexospécificité, Technologies 
de l’information et Communications, et Médiateur. 
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ARRIERE-PLAN ORGANISATIONNEL (suite) 
 
Services de gestion des migrations: Ce département apporte un soutien sur le plan de l’élaboration des projets 
aux opérations de l’OIM sur le terrain et aux autres unités concernées par les questions de gestion des migrations  
dans le cadre des domaines Migration et développement, Migration assistée et Migration régulée.  Il fait en sorte 
que la planification et l’élaboration des projets s’accordent avec le mandat de l’Organisation et avec ses besoins 
tels qu’ils ont été évalués, tout en déployant avec les bureaux extérieurs une stratégie destinée à trouver de 
nouveaux moyens pour venir en aide aux gouvernements et compléter les efforts déployés par les autres 
organisations internationales afin de renforcer les pratiques en matière de gestion des migrations.  Il met au point 
des normes opérationnelles, des outils et des modèles, et assure un soutien opérationnel et une formation au 
personnel de terrain selon les nécessités. 
 
Politiques migratoires, recherche et communication: Le Département des politiques migratoires, de la 
recherche et de la communication sert de point focal tant à la coordination des stratégies de l’OIM concernant les 
questions de migration internationale que dans le domaine de la recherche et de l’information sur les stratégies de 
politique migratoire internationale.  Il met au point et assure la diffusion des informations recueillies sur les 
tendances, les politiques et les pratiques migratoires internationales à l’intention des parties prenantes internes et 
externes, ce qui englobe notamment les relations avec les médias; il assure la coordination du dialogue 
international de l’OIM sur la migration. 
 
Relations extérieures: Le Département des Relations extérieures apporte son soutien au niveau des relations 
générales de l’Organisation avec les Etats Membres et observateurs, et avec les autres Etats, ainsi qu’avec les 
organisations internationales et non gouvernementales et autres organismes multilatéraux.  Il est responsable du 
renforcement de la coopération avec les autres organisations internationales et de la mise en place d’un cadre 
approprié pour assurer la cohérence de l’approche de l’OIM par rapport à celle de ses organisations partenaires  
– l’Organisation des Nations Unies, d’autres organisations internationales, ainsi que des organisations non 
gouvernementales.  Ce département comprend également la Division des relations avec les donateurs, les 
Conseillers régionaux, l’Observateur permanent auprès des Nations Unies, le Secrétariat des réunions et l’Unité de 
traduction. 
 
Gestion des ressources: Le Département de la Gestion des ressources est responsable de l’énonciation et de 
l’application des politiques relatives aux ressources humaines et financières, ayant pour but de veiller à ce que les 
activités de l’Organisation se déroulent efficacement.  Ce département met au point et applique les politiques 
destinées à assurer une gestion et une planification saines des finances et du personnel.  Il veille en outre à 
articuler les propositions et les politiques relatives aux ressources humaines et financières et assure en 
conséquence la liaison avec les parties prenantes internes et externes.  Le département se compose des divisions 
suivantes: Comptabilité, Budget, Trésorerie, Gestion des ressources humaines, Coordination des voyages du 
personnel et Services communs. 
 
Appui aux opérations: Le Département de l’Appui aux opérations est responsable de la coordination des activités 
des unités énoncées ci-après, veillant à assurer des services sûrs, fiables, flexibles et efficaces par rapport à leur 
coût aux migrants comme aux gouvernements: Gestion des migrations dans les situations d’urgence et d’après-
crise, Gestion des mouvements et Appui électoral.   
 
DESCRIPTION ET RECAPITULATION DES ACTIVITES 
 
Gestion des migrations et des mouvements dans les situations d’urgence et d’après-crise: Cette catégorie 
englobe l’aide à la réinstallation, l’aide au rapatriement et la gestion des migrations dans les situations d’urgence 
et d’après-crise, domaines importants de l’OIM à la fois quant au volume des dépenses et quant aux mouvements 
de personnes, lesquels constituent l’épine dorsale des programmes d’opérations de l’OIM depuis sa création.  
L’OIM aide à réinstaller les personnes qui ont été acceptées au titre de programmes réguliers d’immigration en 
s’occupant des documents requis et en organisant des transports sûrs, fiables et économiques.  L’un des principaux 
programmes de mouvements mis en œuvre par l’OIM au nom du Gouvernement des Etats-Unis depuis le début 
des années 50 est le Programme de réfugiés (URSP).  En 2008, l’URSP a représenté plus des trois quarts des 
activités de réinstallation de l’OIM.  L’OIM a participé au rapatriement volontaire de réfugiés, principalement à 
l’appui des activités de rapatriement du HCR.  Les rapatriements restent une activité importante, et en 2008, ils 
ont principalement concerné l’Afrique.  La gestion des migrations dans les situations d’urgence et d’après-crise est 
un domaine d’activité considérable de l’OIM.  Comme celle-ci assure le transport et apporte une aide humanitaire 
d’urgence aux personnes ayant besoin d’être évacuées de zones en crise, en plus de l’aide fournie dans les 
situations d’après-crise, ce domaine évolue au gré des besoins se faisant jour au niveau mondial.  En 2008, l’OIM 
a continué d’être active en Afghanistan, en Colombie, en Indonésie, en Iraq, en Haïti, au Sri Lanka, au Soudan, au 
Myanmar, au Pakistan et au Pérou. 
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ARRIERE-PLAN ORGANISATIONNEL (suite) 
 
Migration et santé: Le Département Migration et santé répond aux besoins des migrants et à ceux des services de 
santé publique des communautés hôtes, grâce à des politiques et des pratiques en mesure de faire face aux 
nouveaux défis que rencontrent aujourd’hui les populations mobiles.  Les projets et les programmes relevant du 
domaine Migration et santé sont classés dans les sous-catégories suivantes: évaluation de la santé dans le contexte 
migratoire, assistance sanitaire durant le voyage, promotion de la santé et assistance sanitaire aux migrants, et 
assistance sanitaire aux populations migrantes vivant une situation de crise.  Les questions de santé concernent 
tous les migrants, en même temps que les sociétés d’accueil et d’origine, et elles transcendent parfois l’ensemble 
des domaines d’action de l’OIM.  C’est pourquoi, ce Département s’emploie à susciter une prise de conscience sur 
la santé dans le contexte migratoire au sein de l’Organisation et à veiller à ce que les questions de santé qui se 
posent dans le contexte migratoire soient prises en compte dans l’ensemble des activités de l’Organisation.  En 
2008, les évaluations sanitaires en vue d’une réinstallation sont restées son activité la plus importante. 
 
Migration et développement: L’OIM s’emploie depuis longtemps à maximiser les liens positifs entre migration 
et développement dans son action.  A une époque où la mobilité humaine atteint des niveaux jamais encore égalés, 
le besoin de mieux faire comprendre les liens entre migration et développement apparaît particulièrement urgent, 
tout comme celui d’agir de manière pratique pour renforcer les avantages que la migration offre dans une optique 
de développement et mettre au point des solutions durables face aux situations migratoires problématiques.  Les 
projets et les programmes relevant du domaine Migration et développement sont classés dans les sous-catégories 
suivantes: la migration et le développement économique/communautaire, et  le retour et la réintégration de 
nationaux qualifiés.  De vastes programmes de développement économique/communautaire ont été entrepris en 
2008 en Colombie, au Guatemala et au Pérou.   
 
Migration régulée: Une approche exhaustive, transparente et cohérente de la gestion des migrations, faisant 
intervenir tous les pays situés sur le continuum migratoire, peut contribuer à remédier au problème de la migration 
irrégulière, et notamment au trafic illicite de migrants et à la traite des êtres humains, à réduire au minimum les 
répercussions négatives de la migration irrégulière et à préserver l’intégrité du phénomène migratoire en tant que 
processus social naturel.  L’OIM aide les gouvernements à mettre au point et à appliquer des politiques, des 
législations et des mécanismes législatifs en matière migratoire, capables de renforcer la gestion des migrations, 
tout en aidant les migrants par des moyens qui répondent à leurs besoins de protection et s’accordent avec les 
sensibilités relatives au genre et à l’âge, ainsi qu’avec le besoin d’autonomie.  Les projets et les programmes 
relevant du domaine de la migration régulée sont classés dans les trois sous-catégories suivantes: l’aide au retour 
profitant à la fois aux migrants et aux gouvernements, la lutte contre la traite et la coopération technique en 
matière de gestion et de renforcement des capacités dans le domaine migratoire.  L’aide au retour constitue un 
volet significatif des activités de l’OIM.  En 2008, les activités de retour les plus importantes ont été constatées au 
départ du Royaume-Uni, des Pays-Bas, de l’Allemagne et de la Belgique. Les activités de lutte contre la traite ont 
également augmenté depuis 2007, principalement, en Afrique du Sud, en Fédération de Russie, en Turquie et en 
Ukraine.  Pour ce qui concerne la coopération technique et le renforcement des capacités, les activités les plus 
importantes ont été déployées en Equateur, en Indonésie, en Ukraine et au Pérou. 
 
Migration assistée: L’OIM fournit des conseils politiques et techniques aux gouvernements concernant la 
régulation de la migration de main-d’œuvre et autres mouvements migratoires, et aide les gouvernements et les 
migrants dans le domaine du recrutement, de la formation linguistique, de l’orientation culturelle précédant le 
départ, des services de soutien pré-consulaires, de l’accueil à l’arrivée, et de l’intégration.  Les projets et les 
programmes relevant du Programme de la migration assistée sont classés dans les deux sous-catégories suivantes: 
migration de main-d’œuvre, et traitement des dossiers et intégration des migrants (en ce compris les services de 
soutien pré-consulaires et la formation des migrants).  Dans le cadre de la migration de main-d’œuvre, les activités 
les plus importantes déployées en 2008 l’ont été au Guatemala et en Colombie.  Pour ce qui concerne le traitement 
des dossiers et l’intégration des migrants, de nombreux projets anciens d’aide aux mouvements continuent d’être 
entrepris en faveur des migrants se rendant au Canada, aux Etats-Unis et en Australie, en ce compris l’orientation 
culturelle concernant ces pays. 
 
Programmes de réparation: Ce sont des programmes spécialisés de portée mondiale, au titre desquels une 
compensation est versée aux demandeurs qui satisfont aux critères indiqués.  L’OIM assure en outre des services 
d’assistance juridique et technique, et de renforcement de capacités dans les domaines relatifs à la restitution des 
biens et aux dédommagements massifs des victimes, à l’intention des gouvernements nationaux et transitoires et 
des acteurs internationaux déployant des efforts d’instauration de la paix dans les situations d’après-conflit et de 
réadaptation à la suite de catastrophes naturelles.  Pour plus d’informations sur ce type de programmes, on voudra 
bien se référer à l’appendice 7. 
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ETAT DE L’ACTIF, DU PASSIF ET DES FONDS / CAPITAUX PROPRES  
AU 31 DECEMBRE 2008 
  2008  2007 
  Dollars E.-U.  Dollars E.-U.

ACTIF   
 ACTIF A COURT TERME   
  Avoirs en banque et liquidités (note 3) 323 310 397  347 047 808
    
  Sommes à recevoir:   
  Gouvernements et agences bénévoles (note 4) 94 138 754  84 874 114 
  Contributions impayées des Etats Membres (appendice 2) 6 749 309  6 916 725 
  Somme à recevoir du plan d’épargne (note 8) 0  4 189 273
  Autres sommes à recevoir (note 4) 32 523 255  15 693 306 
  133 411 318  111 673 418
  A déduire: provision pour créances douteuses (appendice 2) (5 358 215)  (4 725 899)
    Total des sommes à recevoir 128 053 104  106 947 519
        Total de l’actif à court terme 451 363 501  453 995 327
 ACTIF A MOYEN TERME   
  Billets à ordre (note 5) 58 000 000  44 500 000
 ACTIF A LONG TERME   
  Sommes à recevoir – dépôts de garantie   29 598  0
  Bâtiments – Siège et bureaux extérieurs (note 6) 9 197 817  8 878 730
    Total de l’actif à long terme 9 227 415  8 878 730

TOTAL DE L’ACTIF 518 590 916  507 374 057

PASSIF ET FONDS    

 EXIGIBILITES A COURT TERME   
  Contributions anticipées des gouvernements, des agences et des migrants 331 890 808  332 690 398
  Sommes à payer (note 7) 26 637 909  24 123 832 
  Sommes dues au personnel 527 155  0
  Somme dues au plan d’épargne du personnel (note 8) 1 557 000  0 
  Somme dues à la CCPNU 2 102 836  1 917 109
  Autres exigibilités à court terme  5 586 540  5 578 474
    Total des exigibilités à court terme 368 302 248  364 309 813
 PASSIF A LONG TERME   
  Indemnités dues à la cessation de service (note 9) 49 354 447  40 790 612 
  Emprunts pour le bâtiment du Siège (note 6) 8 809 778  8 406 691 
  Fonds de dotation Sasakawa (note 10) 2 000 000  2 000 000 
  Fonds de prêt de réfugiés (appendice 6) 60 400 999  49 077 875
  Autres éléments du passif à long terme (note 7) 3 228 999  2 904 281
    Total du passif à long terme 123 794 224  103 179 459

        Total du passif     492 096 472  467 489 272 
 FONDS / CAPITAUX PROPRES    
  Compte d’opérations d’urgence (note 12) 390 605  510 605
  Fonds de réponse rapide pour les transports (appendice 8) 2 237 195  2 522 691
  Réserve de conversion monétaire (note 13) 12 954 187  29 563 702
  Réserve pour imprévus (note 15) 1 000 000  1 000 000
  Emprunts contractés auprès des Etats Membres (note 11) 1 680 400  1 680 400
  Programme d’opérations – report de RD sur 2009 (note 14) 1 000 000  0
  Programme d’opérations – report de RD excédentaires sur 2009 (note 14) 1 000 000  0
  Programme d’opérations – report en tant que réserve de RD (note 14) 101 462  74 691
  Programme d’opérations – report au titre de la sécurité du personnel (note 14) 5 693 277  4 242 962 
  Programme administratif – report de recettes de 2005 et 2006 433 074  433 074 
  Programme administratif – report de recettes / (dépenses) 4 245  (143 341) 
    Total des fonds / capitaux propres 26 494 445  39 884 784 

TOTAL DU PASSIF ET DES FONDS /CAPITAUX PROPRES 518 590 916  507 374 057
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PROGRAMME ADMINISTRATIF 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES AU 31 DECEMBRE 2008 
EN DOLLARS DES ETATS-UNIS 
Voir l’état exprimé en francs suisses à la page suivante 
 

2008  2007 
Dollars E.-U.  Dollars E.-U.

RECETTES   
  Contributions assignées des Etats Membres (appendice 1) 33 372 807  31 184 426
    Gain /(Perte) de change (b) 1 481 981  608 806
TOTAL DES RECETTES 34 854 788  31 793 232

  
DEPENSES   

  
  Traitements et prestations dus au personnel 26 870 020  24 971 773
  Paiements dus au personnel à la cessation de service (note 9)  672 388  1 027 675
  Indemnités pour frais de voyage, de séjour et de représentation 1 011 731  874 595
     Total des traitements, prestations et indemnités dus au personnel 28 554 139 

 
 26 874 043

  Location et entretien des bâtiments 1 280 603  1 079 148
  Equipement informatique, maintenance et messagerie électronique 2 170 928  1 757 103
  Fournitures de bureau, frais d’impression, équipements et véhicules  636 811  523 774
     Total des frais généraux de bureaux 4 088 342  3 360 025

  Formation  579 138  543 338
  Services extérieurs et recherche 532 066  417 650
     Total des services contractuels 1 111 204  960 988

  
  Communications (téléphone, télécopie et envois postaux) 479 878   383 258
  Secrétariat des réunions 393 710  375 061
TOTAL DES DEPENSES  34 627 274  31 953 375 

  
  Excédent de recettes / (dépenses) de l’exercice          227 514          (160 143)
  Excédent de recettes / (dépenses) reporté en début d’exercice         (143 341)          161 289 
  Dépenses uniques en 2007(a)                   0          (161 289)
  Contributions assignées des nouveaux Etats Membres (appendice 1)         118 039            20 949 
  (Augmentation)/ diminution de la provision pour créances douteuses  
     (appendice 2)        (197 966)             (4 147)

Recettes / (dépenses) reportées en fin d’exercice 
 

         4 245 
 

        (143 341)

  
 
 
Remarque a: 
L’utilisation du report de ressources de 2008 à hauteur de 4 245 dollars des Etats-Unis se fera conformément à la 
résolution n° 1077 du Conseil, adoptée le 4 décembre 2002, “Solution systématique à l’utilisation des excédents 
dégagés par la partie administrative du budget”. 
 
Remarque b: 
La différence de change en 2008 s'explique par la fluctuation du franc suisse par rapport au dollar des Etats-Unis 
en cours d’année, le cours de change étant passé de 1 dollar E.-U. = 1,14 franc suisse au 1er janvier 2008, à 
1,046 franc suisse au 31 décembre 2008. 
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PROGRAMME ADMINISTRATIF 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES AU 31 DECEMBRE 2008 
EN FRANCS SUISSES 
Voir l’état exprimé en dollars des Etats-Unis à la page précédente 

 
BUDGET    

2008 2008  2007 

Francs 
suisses 

Francs 
suisses 

 Francs 
suisses 

   
RECETTES    

Contributions assignées des Etats Membres (appendice 1) 38 045 000  38 045 000 

TOTAL DES RECETTES 38 045 000 
 

 38 045 000 

   
DEPENSES    

Traitements et prestations dus au personnel  30 347 000 29 308 727     29 917 288 
Paiements dus au personnel à la cessation de service (note 9)      620 000      735 205       1 229 280 
Indemnités pour frais de voyage, de séjour et de représentation   1 031 000    1 103 903       1 044 415 
     Total des traitements, prestations et indemnités dus au  
      personnel   31 998 000   31 147 835     32 190 983 

Location et entretien des bâtiments 1 268 000 1 419 540  1 274 766 
Equipement informatique, maintenance et messagerie  
     électronique 2 057 000 2 392 682 

 
2 076 989 

Fournitures de bureau, frais d’impression, équipements et  
     véhicules  658 000  703 652 

 
 621 688 

     Total des frais généraux de bureaux 3 983 000 4 515 874 
 

 3 973 443 

   
Formation   625 000  626 853   645 833 
Services extérieurs et recherche   539 000  586 628   519 869 
     Total des services contractuels 1 164 000 1 213 481 

 
 1 165 702 

   
Communications (téléphone, télécopie et envois postaux) 465 000  476 730   461 811 
Secrétariat des réunions 435 000  435 401   437 383 

TOTAL DES DEPENSES 38 045 000 37 789 321  38 229 322 
   

Excédent de recettes / (dépenses) de l’exercice       255 679       (184 322) 
Excédent de recettes / (dépenses) reporté en début d’exercice      (163 409)         196 773 
Dépenses uniques en 2007 (a)                  0       (196 773)  
Contributions assignées des nouveaux Etats Membres (appendice 1)      129 339         25 558 
(Augmentation)/ Diminution de la provision pour créances douteuses  
   (appendice 2)      (217 169)          (4 645) 

Recettes / (dépenses) reportées en fin d’exercice        4 440  (163 409) 

 
Remarque a: 
L’utilisation du report de ressources de 2008 à hauteur de 4 440 francs suisses se fera conformément à la 
résolution n° 1077 du Conseil, adoptée le 4 décembre 2002, “Solution systématique à l’utilisation des excédents 
dégagés par la partie administrative du budget”. 
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TABLEAU COMBINE DU PROGRAMME ADMINISTRATIF ET DES PROGRAMMES D'OPERATIONS (EN DOLLARS E.-U.) 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES AU 31 DECEMBRE 2008 

 

RESSOURCES/REVENUS Total
Programme

administratif
Programmes
d'opérations Total

Programme
administratif

Programmes
d'opérations

Contributions à affectation spéciale
Contributions assignées
  (appendice 1) 33 490 846 33 490 846   0 31 205 375 31 205 375   0

Contributions volontaires 
  Etats Membres 745 785 064   0 745 785 064 464 872 782   0 464 872 782

Contributions volontaires - Autres 193 421 132   0 193 421 132 231 991 137   0 231 991 137
Réfugiés, migrants et entités de
 parrainage 14 023 553   0 14 023 553 30 177 888   0 30 177 888
Remboursement des billets à ordre 
   pour le fonds de prêt aux réfugiés 22 275 905   0 22 275 905 19 266 517   0 19 266 517
Différences nettes de change 1 481 982 1 481 982   0  608 806  608 806   0

1 010 478 482 34 972 828 975 505 654 778 122 505 31 814 181 746 308 324

Contributions sans affectation
spéciale
Intérêts créditeurs 8 282 407   0 8 282 407 8 076 789   0 8 076 789
Etats Membres 2 201 047   0 2 201 047 1 764 335   0 1 764 335

10 483 454   0 10 483 454 9 841 124   0 9 841 124

TOTAL DES 
RESSOURCES/REVENUS
(appendice 10)

1 020 961 936 34 972 828 985 989 108 787 963 629 31 814 181 756 149 448

DEPENSES
Traitements et avantages 215 184 829 26 870 023 188 314 806 187 782 581 24 971 773 162 810 808
Indemnités dues à la cessation de
  service 14 105 379  672 388 13 432 991 12 465 422 1 027 675 11 437 747
Aide au transport 174 308 826   0 174 308 826 129 961 132   0 129 961 132
Assistance médicale 14 641 797   0 14 641 797 14 770 185   0 14 770 185
Aide directe aux bénéficiaires 225 225 521   0 225 225 521 192 433 043   0 192 433 043
Transfert des partenaires de mise
  en œuvre 80 681 240   0 80 681 240 36 339 097   0 36 339 097
Autres services contractuels 154 487 660 1 504 914 152 982 746 134 643 960 1 336 049 133 307 911
Frais de voyage et de séjour 23 433 990 1 011 731 22 422 259 14 290 986  874 595 13 416 391
Communications 9 311 220  479 878 8 831 342 7 131 520  383 258 6 748 262
Location et entretien de locaux 20 691 829 1 280 603 19 411 226 18 610 561 1 079 148 17 531 413
Achat, location et entretien 
  de véhicules 19 487 024  37 531 19 449 494 13 348 145  28 523 13 319 622
Equipement, fournitures et entretien 48 834 701  599 280 48 235 421 7 764 403  495 251 7 269 152
Equipement informatique et son 
  entretien 12 427 629 2 170 928 10 256 701 14 244 135 1 757 103 12 487 032
Augmentation de la provision pour
  créances douteuses (appendice 2)

 197 966  197 966   0  4 147  4 147   0

TOTAL DES DEPENSES 1 013 019 611 34 825 242 978 194 369 783 789 317 31 957 522 751 831 795

A déduire : dépenses excédentaires
  reportées de 2007

 143 341  143 341   0

REPORT DE RESSOURCES/
(DEPENSES) 7 798 984  4 245 7 794 739 4 174 312 ( 143 341) 4 317 653

Comprenant:
Total Administrative Operations Total Administrative Operations

Report du programme administratif  4 245  4 245   0 ( 143 341) ( 143 341)   0

Report de RD sur 2009 (note 14) 1 000 000   0 1 000 000   0   0   0
Report de RD excédentaires sur 2009 
(note 14)

1 000 000   0 1 000 000   0   0   0

Report de la réserve de RD
 (note 14)

 101 462   0  101 462  74 691   0  74 691

Report de ressources au titre de la 
sécurité du personnel (note 14)

5 693 277   0 5 693 277 4 242 962   0 4 242 962

REPORT DE RESSOURCES/
(DEPENSES)

7 798 984  4 245 7 794 739 4 174 312 ( 143 341) 4 317 653

2008 2007
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS   
 
NOTE 1 – REGLEMENT FINANCIER ET PRESENTATION DU RAPPORT FINANCIER 
 
Le Règlement financier exige que l’Organisation publie des états financiers annuels, à savoir: 
 
i) un état de l’actif et du passif des fonds propres de l’Organisation et d’autres fonds gérés par elle; 
ii) un état des recettes et des dépenses des programmes administratif et d’opérations, ainsi que d’autres 

fonds gérés par l’Organisation; 
iii) toute autre indication considérée comme nécessaire pour faire ressortir clairement la situation 

financière ainsi que les recettes et les dépenses relatives aux activités de l’Organisation; et 
iv) tous autres rapports qui pourraient lui être demandés ou qui seraient jugés nécessaires. 
 
La résolution n0 1177 adoptée par le Conseil en décembre 2008, amende le Règlement financier en vue, 
notamment, d’adopter les normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) par souci 
de renforcer la responsabilisation et la transparence dans les états financiers de l’OIM. L’intention est 
d’adopter ces nouvelles normes de façon graduelle. Le nouveau système financier, PRISM, a été établi 
en conséquence, avec un plan comptable révisé. De ce fait, la présentation a subi certains changements, 
à savoir :  
 
• Etat de l’actif, du passif et des fonds/capitaux propres : les reports des contributions anticipées 

des donateurs ont été inscrits comme éléments du passif, plutôt que sous les fonds/capitaux 
propres, dans la mesure où ces contributions doivent être retournées aux donateurs. 

 
• Etat des recettes et des dépenses – un état fusionné du programme administratif et des 

programmes d’opérations a été présenté en dollars E.-U. de manière à mieux refléter les 
résultats financiers globaux de l’Organisation. Des états séparés ont été maintenus pour la partie 
administrative du budget en dollars E.-U. et en francs suisses. 

 
• L’état fusionné mentionné ci-dessus ne fait plus la distinction entre dépenses administratives et 

de personnel d’une part et dépenses d’opérations d’autre part du fait du changement du plan 
comptable.  

 
Les principaux relevés comptables de l’Organisation sont maintenus en dollars E.-U. et, en accord avec 
le Règlement financier, le Rapport financier annuel est présenté en dollars E.-U. Toutefois, le 
Règlement financier exige également que le programme administratif soit présenté en francs suisses, 
dans la mesure où les recettes et les dépenses d’administration sont largement exprimées en francs 
suisses.  
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 2 – ASPECTS PRINCIPAUX DE LA POLITIQUE COMPTABLE 
 
Cadre comptable 
La politique comptable et financière de l’Organisation est régie par les articles 24, 25 et 26 de sa Constitution, 
ainsi que par le Règlement financier adopté par le Conseil conformément à l’article 26.  Les états financiers sont 
établis selon le système de l’exercice, sauf mention contraire.  
 
Les points principaux de cette politique sont les suivants. 
     
Pièces comptables et devises 
Les pièces comptables sont présentées en dollars E.-U. comme le veut  le Règlement financier. Les actifs et les 
passifs monétaires sont convertis en dollars E.-U. au taux officiel de change des Nations Unies pour le mois 
considéré. Les recettes et les dépenses sont converties au taux de change des Nations Unies en vigueur au moment 
de l’enregistrement de la transaction.  Comme le programme administratif est exprimé en francs suisses, le gain ou 
la perte de change calculé(e) est enregistré(e) dans l’état des recettes et des dépenses du programme administratif 
exprimé en dollars des Etats-Unis. Toutes les autres réévaluations et tous les autres gains ou pertes de change sont 
accumulés dans la réserve de conversion monétaire et reflétés en tant que fonds/capitaux propres dans les états de 
l’actif, du passif et des fonds/capitaux propres (voir également la note 13). 
 
Créances douteuses 
Une provision est constituée pour la totalité des créances dues depuis plus d’une année. 
 
Dépenses 
Les dépenses sont comptabilisées selon le système de l’exercice, c’est-à-dire imputées sur l’exercice qui leur a 
donné naissance. 
 
Capital fixe 
La valeur des bâtiments est capitalisée et amortie. 
Les dépenses d’équipements fixes, d’installations, de véhicules et autres biens meubles sont encourues au moment 
de l’achat. 
 
Revenus d’investissement 
Les revenus d’investissement sont comptabilisés selon le système de l’exercice. 
 
Programmes d’opérations 
En principe, les dépenses pour les programmes d’opérations s’effectuent dans les limites des fonds disponibles ou 
sur la base d’un engagement formel pris par les Etats participants ou d’autres donateurs. 
 
Recettes/revenus 
Les contributions au programme administratif sont comptabilisées selon le système de l’exercice. Elles sont 
exigibles dès le 1er janvier et enregistrées en tant que revenus à cette date.  
 
Les contributions volontaires anticipées aux programmes d’opérations sont comptabilisées dès l’instant où les 
donateurs ont été sollicités, avec un ajustement en fin d’exercice de façon à refléter la situation financière réelle. 
Dans certains cas, cela signifie qu’en fin d’exercice, une portion de ce revenu sera reportée sur l’exercice suivant, 
au cours duquel les activités seront entreprises, alors que dans d’autres, il s’ensuivra une nouvelle comptabilisation 
de revenus à concurrence des activités entreprises en cours d’exercice. Les contributions exigeant la facturation 
des dépenses sont comptabilisées selon le système de l’exercice en fonction du niveau de dépenses encourues.  
 
Imposition 
L’OIM est une organisation intergouvernementale sans but lucratif, qui est, de manière générale, exemptée de 
toute imposition. 
 
NOTE 3 – AVOIRS EN BANQUE ET LIQUIDITES  
 
L’Organisation détient la totalité de son encaisse dans des comptes communs sans distinction des liquidités qu’elle 
détient pour son propre compte et de celles détenues pour le compte des contribuants aux divers programmes. 
Conformément au Règlement financier, les fonds qui ne doivent pas être utilisés immédiatement sont placés à 
court terme et les intérêts produits par ces placements portés au crédit des programmes appropriés.  
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 4 – SOMMES A RECEVOIR – PROGRAMMES D’OPERATIONS 
 
Gouvernements et institutions bénévoles 
 
En 2008, les sommes à recevoir de gouvernements et d’institutions bénévoles au titre d’opérations ont 
augmenté, passant à 94 138 754 dollars E.-U. (contre 84 874 114 dollars en 2007), à savoir 43,9 millions de 
sommes à recevoir imputées à la facture et 50,2 millions de sommes à recevoir non imputées à la facture. Les 
sommes imputées à la facture sont celles ou une facture ou une demande de financement a été envoyée aux 
donateurs, alors que les sommes non imputées à la facture sont celles où l’OIM a assuré une prestation sur la 
base d’un accord avec le donateur mais n’a pas encore soumis de facture ni de demande de financement. Les 
sommes à recevoir imputées à la facture les plus importantes au 31 décembre 2008 étaient dues par la 
Commission européenne (5,5 millions), le Gouvernement du Royaume-Uni  (5,2 millions), le Gouvernement 
du Canada pour le programme de mandats canadiens (4,2 millions), et le PNUD (3,3 millions). Au 
31 décembre 2008, l’OIM totalisait 9,3 millions de dollars E.-U. de sommes à recevoir depuis plus d’un an, 
dont la plus grande part était due par la Commission européenne (2,6 millions), le PNUD (2,2 millions) et les 
forces de la coalition en Afghanistan (1,6 million).  L’Administration assure régulièrement le suivi des 
sommes à recevoir avec les donateurs.  La majeure partie des sommes à recevoir sont dues à un mode de 
financement fonctionnant sur la base d’un remboursement ou après soumission d’un rapport.  Les retards de 
paiement sont dus aux demandes de rapports détaillés formulées par les bailleurs de fonds, ainsi qu’à des 
vérifications comptables et aux retards pris par les donateurs aux niveaux des contrôles et des règlements. 
 
Autres sommes à recevoir 
 
Les sommes à recevoir au titre d’autres opérations ont totalisé 32 523 255 dollars E.-U. 
(contre 15 693 306 dollars E.-U. en 2007), sommes incluant les acomptes aux compagnies aériennes et 
autres prestataires (21,4 millions de dollars E.-U.), ainsi que les remboursements de la taxe sur la valeur 
ajoutée (2,7 millions de dollars).  
 
NOTE 5 – BILLETS A ORDRE 
 
Le montant de 58 millions de dollars E.-U. (à rapprocher du montant de 44,5 millions en 2007) est la valeur 
recouvrable estimative des billets à ordre signés par des réfugiés transportés conformément aux conditions du 
Fonds de prêt aux réfugiés.  Voir l’appendice 6 pour un complément d’information, y compris l’évaluation 
des billets à ordre. 
 
NOTE 6 – CAPITAL FIXE 
 
Bâtiment des bureaux extérieurs 
 
L’Organisation possède cinq bâtiments à usage de bureaux pour ses représentations en Argentine, en 
Australie, en Bolivie, au Chili et au Pérou.  Trois de ces bâtiments sont entièrement amortis.  Les deux 
autres, au Chili et en Australie, sont amortis au taux de 5 % l’an. 
 

                2008                   2007 
       Dollars E.-U.           Dollars E.-U. 

    Coût des bâtiments           1 839 751               1 839 751 

    Amortissement  (1 451 712) (1 367 712)

 Valeur comptable nette              388 039                   472 039 
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
Bâtiment du Siège  
 
Le bâtiment du Siège à Genève a été acquis en 1984 pour un coût de 18 millions de francs suisses.  Ce 
bâtiment est situé sur un terrain loué au Canton de Genève sur une période de 99 ans pour un coût 
nominal de 1 franc suisse.  L’achat du bâtiment est entièrement financé au moyen d’un prêt accordé par 
le Gouvernement suisse qui ne porte plus d’intérêts depuis le 1er janvier 1996.  Ce prêt est remboursable 
sur 50 ans, soit jusqu’en 2033.  Le remboursement pour 2008 a été de 368 600 francs suisses (comme 
en 2007).  Le bâtiment est amorti sur la période du prêt, l’amortissement annuel étant équivalent aux 
remboursements de capital.  Le bâtiment et le prêt correspondant en francs suisses sont convertis 
comme suit en dollars des Etats-Unis au taux de change en vigueur en fin d’année: 
 

               2008 
    Francs suisses

                 2007 
        Francs suisses 

  Bâtiment au prix coûtant 18 000 000 18 000 000

  Amortissement cumulé (8 784 972) (8 416 372)

Valeur comptable nette au 31 décembre en francs suisses 9 215 028 9 583 628

Valeur comptable nette au 31 décembre en dollars E.-U. 8 809 778 8 406 691

Prêt contracté pour le bâtiment du Siège 

  Prêt du Gouvernement suisse 18 000 000 18 000 000

  Remboursements cumulés (8 784 972) (8 416 372)

Solde de l’emprunt au 31 décembre en francs suisses 9 215 028 9 583 628

Conversion au taux en vigueur en fin d’année en  
dollars E.-U.  

8 809 778 8 406 691

 
  Taux de change en fin d’exercice  
                   (francs suisses / dollars E.-U.) 

          1,046           1,14 

 
 
L’équivalent en dollars E.-U. de ce prêt a été calculé sur la base du taux de change en vigueur entre le 
dollar et le franc suisse en fin d’exercice, ce qui révèle une augmentation de la valeur du prêt dans cette 
monnaie, même si le solde du prêt en francs suisses a baissé. Cela s’explique par le fait que le franc 
suisse s’est raffermi par rapport au dollar E.-U. en 2008, comme il l’a fait dans la période précédente. 
 
NOTE 7 – AUTRES SOMMES A PAYER ET AUTRES ELEMENTS DU PASSIF  
 
SOMMES A PAYER 
 
Les sommes à payer, en ce compris les charges constatées par régularisation, sont restées stables à 
26 637 909 dollars E.-U. au 31 décembre 2008 (contre 24 123 832 dollars E.-U. au 31 décembre 2007. 
Les sommes à payer les plus importantes se rapportent à des services (7 millions), à des marchandises 
reçues mais pas encore facturées (6,2 millions), à des transports à payer (6,1 millions) et aux charges 
constatées par régularisation (3,3 millions).   
 
AUTRES ELEMENTS DU PASSIF A LONG TERME 
 
D’autres éléments du passif à long terme, en ce compris différentes réserves se rapportant à des Etats 
Membres, sont restés à un niveau relativement stable, soit 3 228 999 dollars E.-U. (contre 
2 904 281 dollars E.-U. en 2007).  
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 8 – TRANSFERTS DEPUIS/VERS LE PLAN D’EPARGNE 
 
Le montant net à payer au plan d’épargne, qui s’élève à 1 557 000 dollars E.-U. (à rapprocher de la 
somme à recevoir pour 2007 de 4 189 273 dollars E.-U.) est ici reflété en tant que somme à recevoir de 
l’OIM : 
   Dollars E.-U. 
Plan d’épargne en dollars E.-U. Dollars E.-U.  93 356  
Plan d’épargne en francs suisses Francs suisses 584 856  516 937  
Plan d’épargne en euros Euros 659 426 946 707  
   1 557 000 

 
Pour plus de détails sur le plan d’épargne, voir l’appendice 13. 
 
NOTE 9 – PAIEMENTS DUS AU PERSONNEL A LA CESSATION DE SERVICE 
 
Les paiements dus aux membres du personnel à la cessation de service sont la somme des indemnités 
qui leur reviennent en application du contrat d’emploi ou telles que précisées dans le Statut et 
Règlement du personnel et qui devront leur être versées lorsqu’ils quitteront l’Organisation.  Ces 
paiements englobent: a) les indemnités de départ ou de licenciement; b) la compensation financière des 
congés annuels non utilisés; c) les primes d’assurance maladie du personnel à la retraite; et d) d’autres 
indemnités dues telles que la prime de rapatriement et les frais de voyage pour ce qui concerne les 
fonctionnaires (catégorie Administrateurs).  

Pour le personnel relevant de la partie administrative du budget, le Conseil a adopté, à sa soixante-douzième 
session en novembre 1996, la méthode budgétaire de financement des indemnités dues au personnel à la 
cessation de service.  Selon cette méthode, les paiements dus à la cessation de service doivent être financés 
moyennant une allocation annuelle dans la partie administrative du budget, calculée sur la base d’une 
estimation des indemnités dues au personnel appelé à quitter l’Organisation au cours de l’année suivante.  
Pour 2008 et 2007, le budget alloué au titre des indemnités pour cessation de service s’élevait à 
620 000 francs suisses, alors que les indemnités effectivement versées pour 2008 ont été de 735 205 francs 
suisses (contre 1 229 280 francs suisses pour 2007).  Il n’est pas possible de prévoir avec précision lors de 
l’établissement du budget le nombre de membres du personnel qui quitteront l’Organisation et les indemnités 
à leur verser.  Au 31 décembre 2008, le total estimatif des engagements de paiement au titre des indemnités 
de départ et autres prestations dues aux membres du personnel lors d’un départ à la retraite ou d’une 
cessation de service s’élevait, pour le programme administratif, à 9 075 383 dollars E.-U. 
(contre 8 992 143 dollars E.-U. pour 2007). 

Pour les programmes d’opérations, le montant total estimé des réserves obligatoires s’élevait à 
48 757 685 dollars E.-U. La réserve constituée au 31 décembre 2008, qui s’élevait à 49 354 447 dollars E.-U. 
(contre 40 790 612 dollars E.-U. en 2007), semble suffisante pour couvrir la charge à payer au titre des 
indemnités dues à la cessation de service.  
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 10 – FONDS DE DOTATION SASAKAWA 
 
Le Fonds de dotation Sasakawa a été créé en 1990 aux fins de promouvoir l’expansion des programmes 
de transfert de ressources humaines et autres activités de migration pour le développement.  En vertu de 
l’accord de dotation conclu avec la Fondation, le capital du Fonds doit rester intact en tout temps et 
seuls les intérêts qu’il produit peuvent être utilisés pour financer des activités. 
 

 2008  2007 
 Dollars 

E.-U. 
 Dollars 

E.-U. 
    
Solde de compte de capital en fin d’exercice  2 000 000  2 000 000 
    

Compte de produits    

Intérêts créditeurs produits durant l’exercice       60 000    105 000  
Transferts du Fonds de dotation Sasakawa à des projets:    
   Dialogue et Programmes régionaux sur la migration – Asie et Europe   (50 000)              0 
   Renforcement des capacités en matière de lutte contre la traite pour les  

  fonctionnaires gouvernementaux, les autorités judiciaires, les forces de  
  l’ordre et les ONG en Afrique de l’Ouest    

(10 000)              0 

   Dialogue et Programmes régionaux sur la migration – Asie et Europe             0    (35 000) 
   Atelier régional sur la migration et le développement économique – Afrique             0    (50 000) 
   Profils migratoires dans certains pays d’Amérique latine             0    (20 000) 

      
Solde du compte de produits en fin d’exercice              0               0 

 
 
 
 
NOTE 11 – EMPRUNTS CONTRACTES AUPRES DES ETATS MEMBRES 
 
  
Une réserve de caisse, obtenue à l'aide de prêts sans intérêt consentis par les gouvernements des 
Etats Membres, a été constituée en vertu de la résolution no 70 adoptée le 30 avril 1954.  Les prêts ainsi 
consentis ont pour but de fournir à l'Organisation une réserve de caisse devant lui permettre de parer à 
d'éventuels problèmes temporaires de liquidités dans le cadre des programmes administratif ou 
d'opérations.  La réserve de caisse est régie par l'article 14 du Règlement financier  
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NOTE CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 12 – COMPTE D’OPERATIONS D’URGENCE (EPA) 
 
Le compte d’opérations d’urgence (Emergency Preparedness Account – (EPA)) a été créé le 
30 août 1993 en accord avec le Bulletin général no 1054 de l’OIM. L’EPA doit servir dans les situations 
d’urgence où une évaluation immédiate et d’autres dépenses d’opérations s’imposent manifestement 
dans l’attente de fonds en provenance de l’extérieur.  Tout usage autorisé de l’EPA est à considérer 
comme un prêt consenti sur l’opération pour laquelle il est mis à contribution, et toutes les dépenses 
effectuées à l’aide de ce compte doivent être intégralement remboursées aussitôt que possible, dès que 
l’opération en question est assurée d’un soutien financier. 
 
    2008     2007 
    Dollars 

E.-U. 
 Dollars 

E.-U. 

Solde d’ouverture de l’EPA en début d’exercice 510 605     659 022 
       

Transferts de l’EPA à divers projets :    

     Aide d’urgence aux déplacés internes  – Sri Lanka (60 000)   
     Interventions dans le nord de l’Ouganda suite aux inondations (75 000)   
     Appui aux opérations d’aide au CPK – Kosovo sous administration des 
   Nations Unies1 (45 000)   

     Interventions en Zambie suite aux inondations       (45 925) 
     Cyclones et inondations à Madagascar      (48 800) 
     Programme de redressement – Stabilisation communautaire au Mozambique     (63 764) 
     Evaluation de l’élaboration de projets dans la partie Sud du centre de la  
         Somalie et au Puntland      (23 000) 
  Total des transferts de l’EPA à divers projets  (180 000)  (181 489) 
Remboursements de divers projets à l’EPA :    
    Aide d’urgence aux déplacés internes – Sri Lanka   60 000   
    Evaluation des Ethiopiens détenus au Puntland et au Somaliland       25 100 
    Réintégration de personnel militaire en Albanie         7 972 
    
  Total des remboursements de divers projets à l’EPA     60 000      33 072 

Bilan de clôture de l’EPA en fin d’exercice 390 605    510 605 

 
 
NOTE 13 – RESERVE DE CONVERSION MONETAIRE 
 
La réserve de conversion monétaire, de 12 954 187 dollars E.-U. (contre 29 563 702 dollars E.-U. en 
2007) est reportée et reflétée dans les fonds/capitaux propres. Ce montant représente la réévaluation 
cumulée non réalisée des actifs et des passifs monétaires en devises étrangères convertis en dollars des 
Etats-Unis, ainsi que les éventuels gains et pertes de change réalisés à l’achèvement des projets, dont il 
est rendu compte dans une devise autre que le dollar.  
 
La diminution de cette réserve est due principalement aux différences non réalisées de change en termes 
de liquidités et d’avoirs bancaires détenus dans d’autres monnaies que le dollar des Etats-Unis en fin 
d’exercice, principalement en euros, en livres sterling et en dollars australiens, ces monnaies ayant 
évolué défavorablement par rapport au dollar des Etats-Unis. Elle rend compte également des 
ajustements effectués pour refléter comme il se doit la valeur de ces avoir en dollars des Etats-Unis. Le 
solde des avoirs détenus dans des monnaies autres que le dollar des Etats-Unis représentait environ 
60 % du total des avoir détenus en fin d’exercice. Il faut noter que toutes les différences de change non 
réalisées sont reversées dans les comptes du mois suivant.  
 
1 Résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations Unies
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NOTES CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
NOTE 14 – PROGRAMMES D’OPERATIONS – REPORT DE RECETTES 
 
Au terme de l’exercice 2008, les programmes d’opérations ont été clôturés comme suit : 
 

a) Un report du mécanisme de sécurité du personnel de 5 693 277 dollars E.-U. (contre 
4 242 962 dollars en 2007) ; 

b) Un report de 1 million de dollars E.-U. sur 2009 (comme escompté dans la réactualisation 
succincte du Programme et Budget pour 2008 (MC/2257));  

c) Il est proposé d’utiliser un report supplémentaire de 1 million de dollars E.-U. pour couvrir 
la structure de base en 2009. Le total de l’apport supplémentaire de revenus 
discrétionnaires qu’il est proposé d’utiliser pour financer la structure de base s’élève à 
2 millions de dollars E.-U., comme précisé dans la révision du Programme et Budget pour 
2009 (MC/EX/695).  

d) Les revenus discrétionnaires restants, à hauteur de 101 462 dollars E.-U. (contre 
76 691 dollars en 2007) seront reportés afin de constituer une réserve de revenus 
discrétionnaires pouvant être utilisés pour faire face à des fluctuations futures. 
 

Les contributions anticipées des donateurs reportées sur 2009 se sont élevées à 329 079 612  
dollars E.-U. (contre 335 594 679 dollars en 2007) et ont été intégrées aux contributions anticipées des 
gouvernements, des agences et des migrants dans la rubrique Exigibilités à court terme, sous le titre 
“Etat de l’actif, du passif et des fonds/capitaux propres”, comme expliqué dans la note 2 à propos des 
ressources/revenus.  
 
NOTE 15 – RESERVE POUR IMPREVUS 
 
L’utilisation de la réserve pour imprévus est régie par la résolution no 413, adoptée par le Conseil le 
17 novembre 1967. 
 
NOTE 16 – PASSIF EVENTUEL ET AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER 
 
Passif éventuel 
 
D’après la norme n° 19 de l’IPSAS, intitulée “Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels”, le passif 
éventuel se définit comme suit: 
 

a) une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont l’existence ne sera 
confirmée que par la survenance (ou non) d’un ou plusieurs événements futurs incertains 
qui ne sont pas totalement sous le contrôle de l’entité; ou 

 
b) une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée 

parce que: 
i) il est improbable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques 

ou d’un potentiel de service soit nécessaire pour éteindre l’obligation; ou 
ii) le montant de l’obligation ne peut être évalué avec une fiabilité suffisante. 
 

Imposition sur le revenu des membres du personnel par les autorités françaises 
 
Si cette question figure toujours en tant que passif éventuel, la délégation française a fait savoir, lors de 
la troisième session du Comité permanent des Programmes et des Finances (CPPF – novembre 2008) 
que le Ministère français des finances avait confirmé la suspension des mesures prises à l’encontre des 
membres du personnel résidant en France. Des mesures devraient être prises à présent dans le sens d’un 
règlement satisfaisant. 
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NOTES CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS (suite) 
 
Autres informations à communiquer 
 
Cofinancement 
 
Certains bailleurs de fonds, et notamment l’Union européenne, s’engagent à financer uniquement un 
pourcentage fixe des dépenses totales de projet et exigent spécifiquement un cofinancement pour 
couvrir le pourcentage restant de dépenses.  L’OIM a signé des accords sans avoir eu d’emblée 
confirmation du cofinancement dans son intégralité, mais elle s’est engagée à assurer ce cofinancement 
en cours de projet.  A ce jour, elle a réussi à assurer ce cofinancement principalement en recourant à un 
financement externe, notamment en mettant certaines propositions relevant du Fonds 1035 en accord 
avec ces besoins de cofinancement, et, si nécessaire, en réduisant ou en mettant fin à certaines activités 
de projet.  Cependant, ces engagements de cofinancement ont été dénoncés comme un risque pour 
l’OIM et ont été portés à l’attention des Etats Membres dans le document IC/2006/2, “Mécanisme de 
cofinancement”, de même que lors des consultations informelles sur les questions budgétaires et 
administratives, le 22 juin 2006.  En outre, diverses mesures ont été mises en place au plan interne pour 
faire face à ce problème.  Un groupe chargé de la question du cofinancement (CFG) a été créé, constitué 
de membres du personnel du Siège et de Bruxelles, pour passer en revue la situation sur le plan des 
engagements pris, ainsi que les moyens permettant de financer ces engagements. Au 31 décembre 2008, 
l’OIM avait conclu 46 projets avec cette condition du cofinancement. Parmi ceux-ci, une confirmation 
de cofinancement intégral se faisait attendre pour 18 projets, ce qui représentait un engagement 
maximal de 1,9 million de dollars E.-U.  Presque tous ces projets avaient débuté en 2008 et s’étalaient 
sur une période de deux ans. L’OIM a entrepris de réexaminer activement les options devant permettre 
de satisfaire cette exigence de cofinancement durant cette période. 
 
 
Comptes gelés au Guatemala 
 
Deux comptes du FONAPAZ et deux comptes de l’OIM ont été gelés durant l’exercice 2008 en 
attendant le règlement d’un litige avec une société de construction à propos des projets FONAPAZ du 
Gouvernement guatémaltèque (voir appendice 9). Aux taux de change en fin d’exercice, le montant 
correspondant aux comptes de l’OIM s’élevait à l’équivalent de 255 228 dollars E.-U. 
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Appendice 1 

PROGRAMME ADMINISTRATIF 
CONTRIBUTIONS ASSIGNEES POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 

 2008  2007 
120 Francs suisses  Francs suisses 

ETATS MEMBRES    
Albanie  9 892     12 779   
Afghanistan  9 892     12 779   
Algérie  35 001     30 304   
Angola  9 892     12 779   
Argentine  132 777     381 534   
Arménie  9 892     12 779   
Australie  729 703     635 282   
Autriche  362 188     342 833   
Azerbaïdjan  9 892     12 779   
Bahamas  9 892     12 779   
Bangladesh  9 892     12 779   
Bélarus  9 892     12 779   
Belgique  450 072     426 442   
Belize  9 892     12 779   
Bénin  9 892     12 779   
Bolivie  9 892     12 779   
Bosnie-Herzégovine  9 892     12 779   
Brésil  357 623     607 899   
Bulgarie  9 892     12 779   
Burkina Faso  9 892     12 779   
Cambodge  9 892     12 779   
Cameroun  9 892     12 779   
Canada 1 215 538    1 122 697   
Cap-Vert  9 892     12 779   
Chili  65 818     89 086   
Colombie  42 991     61 703   
Congo  9 892     12 779   
Costa Rica  13 316     12 779   
Côte d’Ivoire  9 892     12 779   
Croatie  20 544     14 604   
Chypre  18 262     15 700   
République tchèque  114 896     73 021   
République démocratique du Congo  9 892     12 779   
Danemark  301 697     286 607   
République dominicaine  9 892     13 874   
Equateur  9 892     12 779   
Egypte  36 143     47 829   
El Salvador  9 892     12 779   
Estonie  9 892     12 779   
Finlande  230 553     212 856   
France 2 572 220    2 406 403   
Gabon  9 892     12 779   
Gambie  9 892     12 779   
Géorgie  9 892     12 779   
Allemagne 3 501 659    3 456 808   
Ghana  9 892     12 779   
Grèce  243 488     211 396   
Guatemala  13 316     12 779   
Guinée  9 892     12 779   
Guinée-Bissau  9 892     12 779   
Haïti  9 892     12 779   
Honduras  9 892     12 779   
Hongrie  99 678     50 384   
Iran (République islamique d’)  73 807     62 798   
Irlande  181 855     139 835   
Israël  171 203     186 203   
Italie 2 073 452    1 949 294   
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Appendice 1 

PROGRAMME ADMINISTRATIF 
CONTRIBUTIONS ASSIGNEES POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 

 2008  2007 

120 
Francs 
suisses  

Francs 
suisses 

ETATS MEMBRES (suite)    
Jamaïque  9 892    12 779   
Japon 6 324 596   7 107 850   
Jordanie  9 892    12 779   
Kazakhstan  12 174    12 779   
Kenya  9 892    12 779   
Kirghizistan  9 892    12 779   
Lettonie  9 892    12 779   
Libéria  9 892    12 779   
Jamahiriya arabe libyenne  25 490    52 575   
Lituanie  12 935    12 779   
Luxembourg  35 001    30 669   
Madagascar  9 892    12 779   
Mali  9 892    12 779   
Malte  9 892    12 779   
Mauritanie  9 892    12 779   
Maurice  9 892    12 779   
Mexique  921 450    751 385   
Maroc  17 501    18 620   
Monténégro1  9 892    
Népal1  9 892    
Pays-Bas  764 705    674 348   
Nouvelle-Zélande  104 624    88 355   
Nicaragua  9 892    12 779   
Niger  9 892    12 779   
Nigéria  19 783    16 795   
Norvège  319 578    270 908   
Pakistan  24 349    21 906   
Panama  9 892    12 779   
Paraguay  9 892    12 779   
Pérou  31 958    36 876   
Philippines  31 958    37 971   
Pologne  204 682    184 013   
Portugal  215 335    187 664   
République de Corée  826 718    655 728   
République de Moldova  9 892    12 779   
Roumanie  28 914    24 097   
Rwanda  9 892    12 779   
Sénégal  9 892    12 779   
Serbie  9 892    12 779   
Sierra Leone  9 892    12 779   
Slovaquie  25 871    20 446   
Slovénie  39 567    32 859   
Afrique du Sud  118 700    116 468   
Espagne 1 211 733   1 005 863   
Sri Lanka  9 892    12 779   
Soudan  9 892    12 779   
Suède  437 518    398 329   
Suisse  496 487    477 557   
Tadjikistan  9 892    12 779   
Thaïlande  76 090    83 244   
République togolaise  9 892    12 779   
Tunisie  12 935    12 779   
Turquie  155 604    148 598   
Ouganda  9 892    12 779   
Ukraine  18 642    15 700   
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord 2 711 465   2 445 104   
République-Unie de Tanzanie  9 892    12 779   
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Appendice 1  
 
PROGRAMME ADMINISTRATIF 
CONTRIBUTIONS ASSIGNEES POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 

    2008    2007 

113 
   Francs  
   suisses  

Francs  
suisses 

ETATS MEMBRES (suite)    
    
Etats-Unis d’Amérique 9 044 811   9 397 785   
Uruguay  11 033    18 985   
Venezuela (République bolivarienne du)  81 797    68 275   
Yémen  9 892    12 779   
Zambie  9 892    12 779   
Zimbabwe  9 892    12 779   

Total partiel – Etats Membres – Francs suisses 38 045 000   38 045 000   
Total partiel – Etats Membres – Dollars E.-U. 33 372 807   31 184 426   

    
NOUVEAUX ETATS MEMBRES 
    
République du Monténégro1    12 779   
Népal1    12 779   
République du Burundi2  9 892    
République socialiste du Viet Nam2  9 892    
République de l’Inde3  98 907    
Mongolie3  5 324    
République somalienne  5 324    
    
    
Total partiel – Nouveaux Etats Membres – Francs suisses  129 339   25 558   

Total partiel – Nouveaux Etats Membres – Dollars E.-U.  118 039    20 949   

 
 
Remarque: A la fin de 2008, l’OIM comptait 125 Etats Membres (contre 122 à la fin de 2007).  
 
1)  La République du Monténégro et le Népal ont été admis en qualité de Membres respectivement en vertu 

des résolutions nos 1138 et 1139, adoptées par le Conseil le 28 novembre 2006. 
 
2)  La République du Burundi et la République socialiste du Viet Nam ont été admises en qualité de Membres 

respectivement en vertu des résolutions nos 1152 et 1153, adoptées par le Conseil le 27 novembre 2007. 
 
3) La Mongolie, la République de l'Inde et la République somalienne ont été admises en qualité de Membres 

respectivement en vertu des résolutions nos 1164, 1165 et 1166, adoptées le 18 juin 2008. 
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Appendice 2 
 

PROGRAMME ADMINISTRATIF  
CONTRIBUTIONS ASSIGNEES RESTANT DUES POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 

  Etats Membres 2007 2006 Années  
précédentes Total 2008 Total  

général 
                
  Argentine1      988 960   988 960     988 960  
  Arménie1      69 498    69 498     69 498  
  Belize         9 892    9 892  
  Bénin*  12 779   12 828   1 243   26 850   9 892    36 742  
  Bolivie1      348 700   348 700     348 700  
  Bosnie-Herzégovine         9 892    9 892  
  Brésil*  607 899    610 263   630 391   1 848 553   357 623   2 206 176  
  Burkina Faso*  12 779   12 828   23 907   49 514   9 892    59 406  
  Burundi         9 892    9 892  
  Cambodge         9 892    9 892  
  Cameroun*  12 779   12 828    25 607   9 892    35 499  
  Cap-Vert*  12 779   12 828   56 304   81 911   9 892    91 803  
  Colombie         3 124    3 124  
  Côte d'Ivoire*  12 779   12 828   27 619   53 226   9 892    63 118  
  Chypre         18 262    18 262  
  République dém. du Congo         8 268    8 268  
  République dominicaine1  5 461     526 164   531 625   9 892    541 517  
  El Salvador  11 662      11 662   9 892    21 554  
  Finlande         230 553    230 553  
  Gabon*  12 779   12 828   7 316   32 923   9 892    42 815  
  Gambie*  12 779   12 828   65 168   90 775   9 892    100 667  
  Géorgie1      38 967   38 967     38 967  
  Grèce         243 488    243 488  
  Guatemala          376    376  
  Guinée*2  12 779   12 828   83 801    109 408   9 892    119 300  
  Guinée-Bissau*2  12 779   12 828   108 166   133 773   9 892    143 665  
  Honduras         6 397    6 397  
  Hongrie         99 678    99 678  
  Iran (Rép. islamique d’)  62 798   43 053    105 851   73 807    179 658  
  Jordanie  12 779      12 779   9 892    22 671  
  Kenya         9 843    9 843  
  Kirghizistan1      30 239   30 239     30 239  
  Libéria1      218 916   218 916     218 916  
  Jamahiriya arabe libyenne  52 575       52 575   25 490    78 065  
  Madagascar         8 853    8 853  
  Mali*  12 779   12 828   13 093   38 700   9 892    48 592  
  Mauritanie         8 929    8 929  
  Monténégro         9 892    9 892  
  Nicaragua1      48 062   48 062     48 062  
  Niger*  12 779   12 828   21 405   47 012   9 892    56 904  
  Nigéria         19 783    19 783  
 Pakistan         4 382    4 382  
 Panama         1 650    1 650  
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PROGRAMME ADMINISTRATIF  
CONTRIBUTIONS ASSIGNEES RESTANT DUES POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 (suite) 

  Etats Membres 2007 2006 Années  
précédentes Total 2008 Total  

général 
 Paraguay           361   361  
 Pérou1      68 042   68 042    68 042  
 Philippines          20 647   20 647  
 Sénégal  12 327      12 327   9 892  22 219  
 Sierra Leone*  12 779   12 828   66 464   92 071   9 892  101 963  
 Somalie          5 324  5 324  
 Soudan1      16 898   16 898    16 898  
  Tadjikistan1      42 296   42 296    42 296  
  Togo*  12 779   12 828    25 607   9 892  35 499  
  Ouganda*  12 779   7 984   176 070   196 833   9 892  206 725  
  Ukraine          6 507  6 507  

 
Venezuela (République 
bolivarienne du)          45 829  45 829  

 Yémen          8 610  8 610  
 Zambie*2  12 779   12 828   128 926   154 533   9 892  164 425  
 Zimbabwe          9 892  9 892  
                

  Total en francs suisses  957 186   840 892  3 806 615  5 604 693  1 455 084  7 059 777  

  
Total en dollars E.-U. 
(à 1,046)  915 092   803 912  3 639 211  5 358 215  1 391 094  6 749 309  

* Etats Membres tombant sous le coup de l’Article 4 de la Constitution (nombre total: 16) 

Note 1: Etats Membres ayant conclu un plan de remboursement (nombre total: 11) 
Note 2: Etats Membres ayant entrepris de négocier un plan de remboursement (nombre total: 3) 

 

Provision pour créances douteuses:  
Conformément à la politique de l’OIM, une provision complète pour créances douteuses est constituée aux fins de 
couvrir les créances douteuses datant de plus d’un an.  Une somme de 5 604 693 francs suisses (5 358 215 dollars 
E.-U.) a donc été réservée pour servir de provision en considération des créances correspondant aux contributions 
assignées restant dues pour 2007 et les années précédentes. 

          Francs suisses   Dollars E.-U.

Provision au 1er janvier 2007 (A)    5 382 879  4 412 196

Contributions assignées restant dues pour l’année précédente au  
  1er janvier (B) 

1 956 264  1 603 495

Paiements reçus en 2007 au titre des contributions assignées  
  restant dues pour 2006 et les années précédentes (C) (1 951 619)  (1 599 348)

Diminution de la provision due aux paiements effectués par des  
  Etats Membres (B-C) 4 645  4 147

Fluctuation du taux de change au cours de l’année (D)   309 555

Provision au 31 décembre 2007 (A+B-C+D) 5 387 524  4 725 898
 

          Francs suisses   Dollars E.-U.

Provision au 1er janvier 2008 (E) 5 387 524  4 725 898
Contributions assignées restant dues pour 2007 au 1er janvier 2008 (F) 2 497 542  2 190 826

Paiements reçus en 2008 au titre des contributions assignées  
  restant dues pour 2007 et les années précédentes (G)  (2 280 373) 

 
 (1 992 860)

Augmentation de la provision par suite du défaut de paiement de certains  
  Etats Membres (F-G) 

     217 169         197 966 

Fluctuation du taux de change au cours de l’année (H)          434 351 

Provision au 31 décembre 2008 (E+F-G+H)  5 604 693  5 358 215
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ORGANISATION INTERNATIONALE POUR LES MIGRATIONS MC/2277
Appendice 4

I.  SOURCES ET APPLICATION DES REVENUS DISCRETIONNAIRES EN 2008

Budget Revenu réel Ecart

Dollars E.-U. Dollars E.-U. Dollars E.-U.

REPORTS DE 2007 :
Report de 2007 : ( a )  74 691
Report de l'allocation prévue au titre de la sécurité du personnel en 2007 ( b ) 4 242 962

SOURCES EN 2008 :

Commission pour frais d'administration liés aux projets :
Frais généraux ( c ) 26 073 000 28 260 963 (2 187 963)
Frais généraux destinés à assurer la sécurité du personnel ( d ) 6 856 000 7 109 670 ( 253 670)

Total de la commission pour frais d'administration liés aux projets 32 929 000 35 370 633 (2 441 633)

Revenus divers :
Contributions sans affectation spéciale 2 427 000 2 201 047  225 953
Intérêts créditeurs 7 000 000 8 282 407 (1 282 407)

Total des revenus divers (e) 9 427 000 10 483 454 (1 056 454)

Total 42 356 000 45 854 087 (3 498 087)

APPLICATION en 2008 :
Application de la commission pour frais d'administration liés aux projets :
Personnel et services au Siège 5 492 400 5 711 612 ( 219 212)
Personnel et services des missions à fonctions régionales 6 817 600 6 952 725 ( 135 125)
Personnel et services du Centre administratif de Manille 3 339 100 3 366 550 ( 27 450)
Personnel et services du Centre administratif de Panama  778 500  778 500   
Personnel et services des missions spéciales de liaison 1 492 700 1 413 235  79 465
Activités et appuis à l'échelle mondiale 1 586 000 1 671 664 ( 85 664)
PRISM 5 484 500 6 146 005 ( 661 505)
Reports sur 2009 de l'excédent de revenus discrétionnaires de 2008 1 000 000 1 000 000   
Activités et structures non inscrites au budget (remarque 1)  82 200  200 000 ( 117 800)

26 073 000 27 240 291 (1 167 291)
Sécurité du personnel ( g ) 6 856 000 5 659 355 1 196 645

Application de la commission pour frais d'administration liés aux projets : 32 929 000 32 899 646  29 354
Application des revenus divers:
Personnel et services des missions de pays 3 190 800 3 263 951 ( 73 151)
Fonds 1035 - première ligne de crédit 1 400 000 1 400 000   
Fonds 1035 - deuxième ligne de crédit 3 750 000 4 561 104 ( 811 104)
Activités et appuis à l'échelle mondiale  550 000  495 792  54 208
Activités et structures non inscrites au budget (remarque 1)  536 200  756 508 ( 220 308)

 Application des revenus divers ( h ) 9 427 000 10 477 355 (1 050 355)

Total 42 356 000 43 377 001 (1 021 001)

REPORTS SUR 2009 :
Report sur 2009 (a + c + e - f - h) (remarque 2) 1 101 462
Sécurité du personnel (b + d - g) 5 693 277

Remarque 1:  Activités et structures non inscrites au budget
Remplacements en cas de congé maladie et maternité  200 000
Découverts de projets (voir le paragraphe 22 en page 6)  756 508

 956 508
Remarque 2:  
Il s'agit d'un report additionnel de 1 million de dollars E.-U. sur l'exercice 2009, en partie pour couvrir les besoins 

       de RD et constituer une réserve de RD à hauteur de 101 462 dollars E.-U.

Application de la commission pour frais d'administration liés aux projets, 
à l'exclusion de la sécurité du personnel (f)
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II.  MECANISME DE SECURITE DU PERSONNEL 
 

La résolution no 1076 adoptée par le Conseil le 4 décembre 2002 a eu pour effet de modifier le taux de la 
commission sur frais d'administration liés à des projets, qui, de 9,5 % est passée à 12 %, en commençant 
par tous les projets et programmes spéciaux entrepris après l’adoption de ladite résolution, avec une 
période de transition raisonnable pour l’application du nouveau taux aux projets en cours et aux 
programmes spéciaux ayant été soit élargis soit prorogés.  Les recettes provenant de cette augmentation 
du taux de la commission sur frais généraux sont destinées à financer les obligations financières de 
l’Organisation au titre de sa participation au Département de la sûreté et de la sécurité des Nations Unies 
(DSS).  La même résolution demandait en outre au Directeur général de mettre sur pied un mécanisme 
chargé de surveiller les recettes découlant de cette augmentation de 2,5 % de la commission sur frais 
généraux liés aux projets, ainsi que les paiements effectués, et d’en rendre compte au CPPF. 
 
La résolution no 1111, adoptée par le Conseil le 3 décembre 2004, précisait que cette augmentation de 
2,5 % des recettes de frais d'administration liés à des projets devait être utilisée pour couvrir les frais de 
participation au Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les questions de sécurité 
(UNSECOORD) ou à tout mécanisme des Nations Unies devant prendre le  relais de ce dernier et, dans 
les limites des ressources disponibles, des exigences de mise en conformité avec les Normes minimales 
de sécurité opérationnelle (MOSS) et autres dépenses de sécurité du personnel.  
 
La résolution no 1129, adoptée par le Conseil le 2 décembre 2006, a révisé le pourcentage des recettes 
provenant de la commission pour frais d'administration liés à des projets et qui devaient être utilisées 
pour financer les dépenses de sécurité du personnel, lequel pourcentage a été ramené à 1% du nouveau 
taux de la commission, qui est à présent de 5 % sur l’ensemble des dépenses. 
 

ETAT FINANCIER DU MECANISME DE SECURITE DU PERSONNEL POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 
31 DECEMBRE 2008 
 

   2008  2007 
   Dollars 

E.-U. 
 Dollars 

E.-U. 
Bilan initial reporté en début d’exercice 4 242 962  3 035 609 
    
Recettes    
   Commission de 2,5 % et 1 % sur frais généraux liés aux projets 7 109 670  5 667 716 

Total des contributions au Fonds 11 352 632  8 703 325 
Dépenses    
    
        Assurance contre les actes de malveillance 441 972  235 505 
        Dépenses sur le terrain 3 267 383  2 521 231 
        Redevance totale du DSS 3 709 355  2 756 736 
        Exigences MOSS et autres dépenses de sécurité du personnel 1 950 000  1 703 627 

Total des dépenses 5 659 355  4 460 363 
Bilan de clôture reporté en fin d’exercice 5 693 277  4 242 962 
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III.  FONDS 1035 - SOUTIEN AUX ETATS MEMBRES EN DEVELOPPEMENT ET A CEUX DONT 
L’ECONOMIE EST EN TRANSITION 
 
Ce mécanisme de financement, mis en place en 2000 par la Résolution n° 1035 du Conseil, prévoit que 
soient alloués des revenus discrétionnaires à l'élaboration de projets migratoires en faveur des Etats 
Membres en développement et de ceux dont l’économie est en transition. Depuis 2001, un montant de 
1,4 million de dollars E.-U. prélevé sur les revenus discrétionnaires a été alloué chaque année à ce 
mécanisme (appelé désormais première ligne de crédit du Fonds 1035). 
 
Suite à la demande des Etats Membres pour un financement plus important pour le Fonds 1035, ce 
mécanisme de financement a été élargi par le Conseil à sa quatre-vingt-treizième session (extraordinaire) 
de juin 2007, avec l’adoption de la Résolution n° 1150. Cette résolution approuve le document de 
stratégie de l’OIM proposant que “un apport supplémentaire de 25% des revenus discrétionnaires (non 
compris l’allocation pour les dépenses de sécurité) au-délà de l’estimation contenue dans le Programme 
et Budget pour 2007 sera réservé au Fonds 1035 élargi qui sera instauré à compter de 2008” (appelée 
deuxième ligne de crédit du Fonds 1035).  
 
Sur la base des revenus discrétionnaires de 2008, qui s’élevaient à 38,7 millions de dollars E.-U. 
(32,4 millions de dollars E.-U. en 2007), 4,56 millions de dollars E.-U. supplémentaires (3 millions de 
dollars E.-U. en 2007) ont été alloués à la deuxième ligne de crédit du Fonds en 2009. Cette somme 
vient s’ajouter à celle de 1,4 million de dollars allouée chaque année à la première ligne de crédit. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2008 
    Dollars 

E.-U. 

Première ligne de crédit    1 400 000 

Deuxième ligne de crédit     
 RD réels en  2008  38 744 416   
 Base des RD en 

2007 
20 500 000   

 Différence 18 244 416   

Allocation à la deuxième ligne de crédit (25% de 18 244 416 dollars E.-U.) pour 
utilisation en 2009 4 561 104 

Allocation totale des RD de 2008 5 961 104 
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DEPENSES PAR PAYS / LIEU POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
(en dollars des Etats-Unis) 
 

 
Programmes 
d’opérations 

Programme 
administratif 

Total 

AFRIQUE       
Angola 3 384 814   3 384 814 
Burkina Faso 31 094   31 094 
Cameroun 72 399   72 399 
Congo 96 762   96 762 
Côte d’Ivoire 1 142 657   1 142 657 
République démocratique du Congo 9 507 685   9 507 685 
Ethiopie – MSL 6 794 342   6 794 342 
Gambie 79 339   79 339 
Ghana 5 100 114   5 100 114 
Guinée 1 275 223   1 275 223 
Kenya – MFR 24 550 720                   239 362 24 790 082 
Libéria 396 836    396 836 
Mali 457 669   457 669 
Mauritanie 215 077   215 077 
Maroc 1 594 428   1 594 428 
Mozambique 1 918 331   1 918 331 
Niger 407 958   407 958 
Nigéria 3 274 344   3 274 344 
Sénégal – MFR 3 371 425                   256 194 3 627 619 
Sierra Leone 2 085 623   2 085 623 
Somaliland 538 398  538 398 
Afrique du Sud – MFR 6 339 826                   234 763 6 574 589 
Soudan 26 945 189   26 945 189 
Tunisie 416 330  416 330 
Ouganda 4 548 174   4 548 174 
République-Unie de Tanzanie 3 028 927   3 028 927 
Zambie 3 979 764   3 979 764 
Zimbabwe 17 803 954   17 803 954 
TOTAL AFRIQUE 129 357 402    730 319   130 087 722   
MOYEN-ORIENT       
Egypte – MFR 4 861 085 404 127   5 265 212 
Iraq 32 962 681   32 962 681 
Jordanie 14 167 852   14 167 852 
Koweït 897 500   897 500 
Liban 1 255 875   1 255 875 
Jamahiriya arabe libyenne 2 671 321   2 671 321 
Arabie saoudite  18 328   18 328 
République arabe syrienne 7 628 063   7 628 063 
Emirats arabes unis 131 389   131 389 
Yémen 280 412   280 412 
TOTAL MOYEN-ORIENT 64 874 507    404 127   65 278 634   
AMERIQUE DU NORD       
Canada 82 176   82 176 
Etats-Unis - Chicago 1 071 535   1 071 535 
Etats-Unis - JFK  1 417 968   1 417 968 
Etats-Unis - Los Angeles 1 648 007   1 648 007 
Etats-Unis - Miami 845 582   845 582 
Etats-Unis - Newark 475 303   475 303 
Etats-Unis - Chicago 659 406   659 406 
Etats-Unis - New York - MSL 14 743 727                   214 466 14 958 193 
Etats-Unis -Washington D. C. - MFR 4 271 390 419 413   4 690 803 
TOTAL AMERIQUE DU NORD 25 215 093    633 878  25 848 972   

 
 
 
 

 



ORGANISATION INTERNATIONALE POUR LES MIGRATIONS                             MC/2277 

Rapport financier de l’exercice clôturé le 31 décembre 2008      Page  35 

Appendice 5 
 

DEPENSES PAR PAYS / LIEU POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 (suite) 
(en dollars des Etats-Unis) 

 
Programmes 
d’opérations 

Programme 
administratif 

Total 

AMERIQUE LATINE ET CARAIBES       
Argentine - MFR 8 162 423 446 624   8 609 048 
Bolivie 1 267 311   1 267 311 
Chili 2 102 352   2 102 352 
Colombie 159 630 668   159 630 668 
Costa Rica – MFR 2 202 125  359 049   2 561 174 
République dominicaine 507 688   507 688 
Equateur 13 858 917   13 858 917 
El Salvador 497 188   497 188 
Guatemala 19 889 214   19 889 214 
Haïti 28 104 035   28 104 035 
Honduras 4 903 259   4 903 259 
Jamaïque 281 450   281 450 
Mexique 1 583 168   1 583 168 
Nicaragua 257 673   257 673 
Panama – CAP 1 099 392                 157 204 1 256 596 
Paraguay 25 039   25 039 
Pérou – MFR 76 795 678  244 468   77 040 145 
Trinité-et-Tobago 733 291   733 291 
Uruguay 697 320   697 320 
Venezuela (République bolivarienne du) 383 525   383 525 
TOTAL AMERIQUE LATINE ET CARAIBES 322 981 717   1 207 345   324 189 062   
ASIE ET OCEANIE       
Afghanistan 28 717 901   28 717 901 
Australie – MFR 10 523 700  339 902   10 863 602 
Bangladesh – MFR 4 374 692  198 977   4 573 668 
Cambodge 2 909 783   2 909 783 
Chine 622 509   622 509 
Hong Kong 221 060   221 060 
Inde 260 586   260 586 
Indonésie 33 662 211   33 662 211 
Iran (République islamique d’) 1 435 866  1 435 866 
Japon – MSL 856 296                 274 310 1 130 606 
Kazakhstan 1 809 256   1 809 256 
Kirghizistan 2 195 997   2 195 997 
Malaisie 4 978 569   4 978 569 
Myanmar 5 589 893   5 589 893 
Nauru 2 756 938   2 756 938 
Népal 12 831 908  285 986   12 831 908 
Pakistan – MFR 18 140 952 1 899 579   18 426 937 
Papouasie-Nouvelle-Guinée 796 544   796 544 
Philippines – CAM 21 572 355   23 471 934 
République de Corée 685 239   685 239 
Sri Lanka 17 886 552  474 696   17 886 552 
Tadjikistan 2 259 434   2 259 434 
Thaïlande – MFR 29 521 072  29 995 768 
Timor-Leste 3 999 282  3 999 282 
Turkménistan 86 716  86 716 
Ouzbékistan 268 184   268 184 
Viet Nam 7 304 855   7 304 855 
TOTAL ASIE ET OCEANIE 216 268 351   3 473 449   219 741 800   
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DEPENSES PAR PAYS / LIEU POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 (suite) 
(en dollars des Etats-Unis) 
 

 
Programmes 
d’opérations 

Programme 
administratif 

Total 

EUROPE       
Albanie 1 750 865   1 750 865 
Arménie 538 880   538 880 
Autriche – MSL 5 868 152 206 241 6 074 393 
Azerbaïdjan 2 826 137   2 826 137 
Bélarus 2 479 651   2 479 651 
Belgique – MFR 22 986 836 457 953 23 444 789 
Bosnie-Herzégovine 6 245 420   6 245 420 
Bulgarie 455 726   455 726 
Croatie 896 616   896 616 
République tchèque 637 743   637 743 
Estonie 4 777   4 777 
Finlande – MFR 4 474 005 315 781 4 789 787 
France – MSL 1 023 503 195 643 1 219 146 
Géorgie 1 937 476   1 937 476 
Allemagne – MSL 7 946 300 260 262 8 206 562 
Grèce 1 278 865   1 278 865 
Hongrie – MFR 1 703 051 315 632 2 018 683 
Irlande 2 022 628   2 022 628 
Italie – MFR 7 846 019 545 928 8 391 947 
Lettonie 193 698   193 698 
Lituanie 673 251   673 251 
Malte 151 280   151 280 
Monténégro 908 786   908 786 
Pays-Bas 13 186 690   13 186 690 
Norvège 3 646 632   3 646 632 
Pologne 1 604 669   1 604 669 
Portugal 741 012   741 012 
République de Moldova 3 732 556   3 732 556 
Roumanie 1 483 857   1 483 857 
Fédération de Russie 13 178 870   13 178 870 
Serbie 7 521 570   7 521 570 
Kosovo sous administration des Nations Unies 
(Résolution 1244 du Conseil de sécurité) 11 135 270   11 135 270 
Slovaquie 1 052 333   1 052 333 
Slovénie 774 554   774 554 
Espagne 3 703 219   3 703 219 
Suisse – Berne 2 378 863   2 378 863 
Ex-République yougoslave de Macédoine 2 740 589   2 740 589 
Turquie 6 161 675   6 161 675 
Ukraine 12 889 384   12 889 384 
Royaume-Uni – MSL 26 844 130 105 347 26 949 476 
TOTAL EUROPE 187 625 535   2 402 789   190 028 324   
TOTAL BUREAUX EXTERIEURS 946 322 605   8 851 908   955 174 513   
TOTAL SIEGE DE GENEVE (remarque 1) 31 871 764   25 973 334   57 845 098   
    
TOTAL GENERAL 978 194 369   34 825 242   1 013 19 611   

 
Remarque 1: Le total pour le Siège de Genève englobe les activités de projet entreprises à Genève.  
Note 1 
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FONDS DE PRET AUX REFUGIES 
 
INSTAURATION ET RAISON D'ETRE DU FONDS 
 
Le Fonds de prêt aux réfugiés, créé en application de la résolution n° 210 du 12 mai 1960, permet le 
financement, en tout ou partie, des coûts de transport des réfugiés et des services connexes, sous la 
forme de prêts sans intérêt accordés à ceux qui ont besoin d’une assistance financière pour émigrer vers 
des lieux où ils pourront se réinstaller.  Le remboursement de ces prêts est assuré par des billets à ordre 
signés par les réfugiés ou leurs répondants. 
 
Autrefois, il existait deux fonds.  A sa 61e session, le 28 novembre 1990, le Conseil a approuvé la 
fusion, à compter du 1er janvier 1991, du Fonds de prêt aux réfugiés et du Fonds de prêt aux réfugiés 
hors d’Europe. 
 
En 2008, 65 054 mouvements (contre 47 753 en 2007) ont eu lieu grâce au Fonds de prêt aux réfugiés. 
 
ETAT DU FONDS POUR L'EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 

         2008  2007 
 Dollars E.-U.  Dollars E.-U. 
Solde d’ouverture en début d’exercice:    
   Solde des fonds du Gouvernement des Etats-Unis 4 121 339   3 040 573 
   Solde du Fonds de prêt aux réfugiés de l’OIM  456 536    456 536 
   Valeur recouvrable estimative des billets à ordre 44 500 000    38 600 000 
Solde d’ouverture en début d’exercice 49 077 875    42 097 109 

    
Contributions au Fonds:    
   Contributions du Gouvernement des Etats-Unis 122 901 867   90 144 301 
   Contributions de migrants russes et ukrainiens  71 757    133 985 
   Remboursement des billets à ordre 22 639 612   19 266 517 
   Intérêts créditeurs  13 556    6 633 
   Recettes diverses  19 072     10 837 
Total des contributions au Fonds 145 645 864    109 562 273 
Transferts du Fonds en faveur de projets d’opérations:       
   Afrique (38 449 069)   (45 205 087) 
   Moyen-Orient (20 165 729)   (2 937 780) 
   Amérique latine (3 275 198)   (2 592 854) 
   Amérique du Nord ( 931 003)   ( 902 206) 
   Asie et Océanie (63 971 994)   (36 327 094) 
   Europe (21 016 191)    (20 509 853) 
Total des transferts du Fonds en faveur de projets d’opérations (147 809 184)    (108 474 874) 

       
Augmentation de la valeur recouvrable estimative des billets à ordre 13 500 000   5 900 000 
Intérêts versés au Gouvernement des Etats-Unis ( 13 556)   ( 6 633) 
Solde de clôture en fin d’exercice 60 400 999    49 077 875 

       
Solde de clôture en fin d’exercice:    
   Solde des fonds versés par le Gouvernement des Etats-Unis 2 089 446   4 121 339 
   Solde des fonds en provenance du Fonds de prêt aux réfugiés de l’OIM  311 553    456 536 
   Valeur recouvrable estimative des billets à ordre 58 000 000    44 500 000 
Total 60 400 999    49 077 875 
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FONDS DE PRET AUX REFUGIES (suite) 
 
 
COMPTABILITE ET EVALUATION DES BILLETS A ORDRE 
 
On attend des réfugiés bénéficiant du Fonds de prêt qu'ils contribuent ultérieurement aux frais de leur 
transport.  Le coût total de transport est dans un premier temps entièrement pris en charge par 
l'Organisation, qui prélève le montant nécessaire sur le Fonds, mais chaque réfugié (ou unité familiale) 
doit signer une promesse de remboursement correspondant à ce coût.  Lorsque les réfugiés sont 
réinstallés, on attend d'eux qu'ils honorent leur promesse de remboursement. 
 
Le recouvrement des sommes dues indiquées sur les billets à ordre est effectué, au nom de l'OIM, par 
diverses agences bénévoles qui sont autorisées à prélever 25 % de ces sommes pour couvrir leurs 
propres dépenses.  Le solde de 75 % est remis à l'OIM et crédité au compte du Fonds de prêt.  
 
La valeur totale des futurs recouvrements de billets à ordre représente un montant important pour le 
fonds de prêt et sa valeur doit donc être évaluée pour pouvoir être prise en compte dans le rapport 
financier.  Une évaluation exacte n’est pas possible, car les recouvrements futurs dépendent des efforts 
soutenus de collecte, lesquels peuvent aussi subir les influences des événements politiques ou 
économiques.  
 
La méthode pratique et prudente d’évaluer la valeur future des recouvrements de billets à ordre consiste 
à faire une estimation sur la base des recouvrements antérieurs.  Un calcul du taux moyen de 
recouvrement réalisé au 31 décembre 2008 pour les prêts émis en 2001 et les années précédentes a 
donné un taux de 71 %.  Ce taux a servi à prévoir la valeur des recouvrements des nouveaux billets à 
ordre émis en 2008 dans le relevé ci-après.  La valeur des recouvrements des billets à ordre émis 
auparavant n’a pas été révisée de manière significative.  
 
 

        2008  2007 
Dollars E.-U.  Dollars E.-U. 

 

   
Valeur estimative des recouvrements au début de l’exercice 44 500 000   38 600 000 
Valeur estimative des nouveaux billets à ordre émis  
   durant l’exercice 

35 800 000  
 

21 900 000 

Révision de la valeur estimative des recouvrements    339 612   3 266 517 
A déduire: recouvrements perçus durant l’exercice  (22 639 612)   (19 266 517) 

Valeur estimative des recouvrements à la fin de l’exercice 58 000 000   44 500 000 
 
 
 
A titre de rappel, il convient de noter que le taux moyen de recouvrement des prêts remboursables 
depuis cinq ans ou plus a constamment augmenté ces dernières années, passant d’une moyenne de 44 % 
en 1996 à 71 % en 2008.  L’amélioration du taux de recouvrement reflète les activités de collecte du 
Comté d’Orange aux Etats-Unis et les meilleures techniques de recouvrement de dettes appliquées par 
les agences spécialisées 
. 
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PROGRAMMES DE REPARATION (autrefois Programmes de dédommagement) 
 
PROGRAMMES DE REPARATION  
 
Le traitement des demandes de dédommagement et les paiements effectués au titre du Programme 
allemand de dédommagement du travail forcé (GFLCP) et du Programme relatif aux avoirs des 
victimes de l’Holocauste (HVAP) ont pris fin, respectivement, en 2007 et au début de 2008. En 2008, la 
plupart des activités relevant de ces programmes étaient axées sur la clôture administrative et 
l’établissement de rapports. Un montant de 4 119 846 dollars E.-U. correspondant à des fonds inutilisés 
du HVAP ont été remboursés au donateur. En accord avec la Fondation allemande, 518 405 euros 
correspondant à des fonds inutilisés du GFLCP ont été transférés au Projet d’aide humanitaire aux 
Roms (RHAP).  S’inscrivant dans la continuité des activités d’aide humanitaire et sociale qui avaient 
été menées dans le cadre du GFLCP, le RHAP utilise les fonds résiduels provenant du Programme 
allemand pour les Roms ayant survécu aux persécutions nazies, aujourd’hui âgés et dans le besoin, qui 
habitent dans des communautés ciblées dans l’ex-République yougoslave de Macédoine, au 
Monténégro, en Roumanie, en Serbie et en Slovaquie. Eu égard aux critères définis par le donateur, 
cette assistance englobe un large éventail d’activités liées à l’aide humanitaire et sociale (d’ordre 
matériel, social, médical et juridique), mettant plus particulièrement l’accent sur la durabilité. 
 
ETAT DES FONDS DU RHAP POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
(EUR) 
 

 2008  2007 

Solde d’ouverture en début d’exercice  3 891 318 0
    Contributions des donateurs 2 811 295 6 260 427
    Autres recettes diverses  35 820 27 315
    Transfert du GFLCP  518 405 1 715 314
Total des ressources disponibles  7 256 838 8 003 056

Dépenses    
    Dépenses administratives 498 726 186 904
    Aide humanitaire 6 372 892 3 924 834
Total des dépenses 6 871 618 4 111 738

Solde de clôture en fin d’exercice   385 220 3 891 318
 

ETAT DES FONDS DU GFLCP ET DU HVAP POUR L’EXERCICE CLOTURE  
LE 31 DECEMBRE 2008 
 
 

        
GFLCP     HVAP 

  Euros      Dollars E.-U.

Solde d’ouverture en début d’exercice   535 809 4 224 540
    Contributions des donateurs 240 062 0
    Autres recettes diverses  117 905 41 357
    Remboursement des donateurs 0 (4 119 846)
    Transfert au RHAP  (518 405) 0
Total des ressources disponibles 375 371 146 051

Dépenses    
    Dépenses administratives 220 222 120 702
    Indemnités versées 0 25 349
Total des dépenses 220 222 146 051
Solde de clôture en fin d’exercice   155 149 0
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FONDS DE REPONSE RAPIDE POUR LES TRANSPORTS 
 
ETABLISSEMENT ET OBJET DU FONDS DE REPONSE RAPIDE POUR LES TRANSPORTS 
 
Une note d'orientation a été signée le 31 mai 2000 entre l'Organisation internationale pour les migrations 
(OIM) et le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) sur la coopération dans le 
domaine des transports. Pour permettre à l'OIM d'assumer ses responsabilités telles que précisées dans 
cette note d'orientation, le Fonds de réponse rapide pour les transports (RRT) a été établi en conformité 
avec le bulletin général de l'OIM n° 1277 du 27 décembre 2000. 
 
Il sera fait appel à ce fonds dans les situations d'urgence, lorsque le besoin se fera clairement sentir d'une 
évaluation immédiate et de l'engagement de dépenses aux fins du transport de personnes avant l'arrivée 
de fonds en provenance de bailleurs.  Le HCR peut être amené à demander l'assistance de l'OIM en vue 
d'effectuer des transports lors d'opérations de rapatriement volontaire, de retour d'émigrés, de 
réinstallation de réfugiés et, dans des cas particuliers, d'évacuations organisées. L'OIM assumera la 
responsabilité d'organiser en temps opportun les transports par voie aérienne, maritime ou terrestre des 
réfugiés et autres personnes relevant du mandat du HCR. 
 
Toute utilisation dûment autorisée du RRT sera considérée comme une avance sur le financement des 
activités spécifiques exigeant une aide au transport.  Tous les fonds avancés par le RRT seront 
intégralement remboursés avant l'achèvement des opérations, et ce au plus tard dans les six mois qui 
suivent l'autorisation. 
 
ETAT DU FONDS POUR L'EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 

 
  2008  2007 

 Dollars  
E.-U. 

 Dollars  
E.-U. 

   

Solde d’ouverture du Fonds en début d’exercice  2 522 691  2 402 439 

Contributions au Fonds:    
 Intérêts créditeurs       69 806         119 565 
Total des contributions au Fonds       69 806        119 565 

Transferts du Fonds à divers projets:   
 

Transport et assistance logistique pour le retour des Soudanais déplacés  (310 302)   
Transport des personnes ayant un besoin urgent de protection au Centre de  
   premiers secours de Timisoara, Roumanie (45 000)   
Rapatriement de réfugiés congolais en provenance de Zambie vers  
   la République démocratique du Congo 

   (375 740) 

    
Total des transferts du Fonds à divers projets 355 302   (375 740) 

Remboursement des projets au Fonds:        
Rapatriement de réfugiés congolais en provenance de Zambie vers  
   la République démocratique du Congo 

    375 740  

Rapatriement volontaire de réfugiés libanais de la Syrie au Liban                687 
       
Total des remboursements de projets au Fonds                  0     376 427 

Solde de clôture du Fonds en fin d’exercice      2 237 195  2 522 691 
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       Appendice 9 
GOUVERNEMENT DU GUATEMALA – FONDS FIDUCIAIRE DU GUATEMALA 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES POUR L'EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
Le Fonds fiduciaire du Guatemala relève d’un système comptable distinct et n’apparaît pas dans les 
états financiers de l’OIM. 

  2008  2007 
  Dollars E.-U.  Dollars E.-U. 
RECETTES    
 Fonapaz:    
 PROSABIE  64 851   1 596 340 

 
Programmes de développement intégré pour les communautés  
   – PRODIC  42 172    81 013 

 Enseignants pour la paix – EDUCADORES PARA LA PAZ  15 950    83 423 
 Questions administratives – FUNCIONAMIENTO  769 398   2 178 810 
 Programmes techniques – exécutif I – PTV 1 271 039   7 044 940 
 Programmes techniques – exécutif II – PTP 8 288 668   ( 278 204) 

 
Programme de développement frontalier Guatemala/Mexique  
   – PRODESFRO 21 341 912    754 314 

 

Supervision - SUPERVISION (inclut un transfert de fonds vers les programmes 
PTV d’un montant de 145 235 dollars E.-U. et un transfert d’intérêts créditeurs 
vers le programme PRODESFRO d’un montant de 1 097 306 dollars E.-U.) (1 169 337)  1 706 036 

  30 624 653   13 166 672 
 SCEP:    
 Programme d’appui aux communautés urbaines et rurales – SCEP 5 930 840   7 340 647 
 Ministère public – MINISTERIO PUBLICO  65 086    632 547 
 Système pénitentiaire– SISTEMA PENITENCIARIO ( 17)    95 
  5 995 909   7 973 289 
 Réévaluation du taux de change du solde reporté  110 496    69 602 
     
TOTAL DES RECETTES 36 731 058   21 209 563 
     
DEPENSES    
 Fonapaz:    
 PROSABIE  313 615   2 168 299 

 
Programmes de développement intégré pour les communautés  
   – PRODIC  628 001    800 338 

 Enseignants pour la paix – EDUCADORES PARA LA PAZ  1 371    116 712 
 Questions administratives – FUNCIONAMIENTO  964 015   2 184 694 
 Programmes techniques – exécutif I – PTV 1 183 456   6 536 801 
 Programmes techniques – exécutif II – PTP 6 902 071   1 069 131 

 
Programme de développement frontalier Guatemala/Mexique  
   – PRODESFRO  153 256   2 902 167 

 Supervision - SUPERVISION  250 041     448 823 
  10 395 826   16 226 965 
 SCEP:    
 Programme d’appui aux communautés urbaines et rurales – SCEP 11 590 872   11 266 140 

 
Ministère public – MINISTERIO PUBLICO (restitution du passif par 
décision de justice) ( 156 129)   305 317 

 Système pénitentiaire – SISTEMA PENITENCIARIO   5    3 349 
  11 434 748   11 574 806 
     
TOTAL DES DEPENSES 21 830 574   27 801 771 
Recettes/ (dépenses) excédentaires pour l’exercice 14 900 484   (6 592 208) 
     
Recettes reportées en début d’exercice    
 Fonapaz (18 767 752)  (15 777 061) 
 SCEP 4 569 036   8 170 553 
  (14 198 716)  (7 606 508) 
Recettes reportées en fin d’exercice    
 Fonapaz 1 571 571   (18 767 752) 
 SCEP ( 869 803)  4 569 036 
   701 768    (14 198 716) 
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GOUVERNEMENT DU GUATEMALA – FONDS FIDUCIAIRE DU GUATEMALA (suite) 
ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF AU 31 DECEMBRE 2008 

    2008     2007 
 Dollars E.-U.   Dollars E.-U. 

ACTIF    
     
 Avoirs bancaires et liquidités 14 362 798   23 523 590 
 Sommes à recevoir 7 170 199    590 855 

TOTAL ACTIF 21 532 997   24 114 445 
     

PASSIF ET FONDS    
 Sommes à payer 20 831 229   38 313 159 
 Recettes reportées en fin d’exercice  701 768   (14 198 714) 

TOTAL DU PASSIF ET DES FONDS 21 532 997   24 114 445 

 
Remarque générale 
Sous l'égide du Gouvernement guatémaltèque et du FONAPAZ (Fonds national pour la paix), l'OIM agit en 
qualité de partenaire d'exécution pour tout un ensemble d'activités destinées à améliorer les conditions de vie 
de la population guatémaltèque, notamment dans les zones de retour et de réinsertion, et dans les zones 
voisines.  Suite à un échange de correspondance entre l'OIM et le Gouvernement guatémaltèque en 1997, il a 
été convenu que le financement de ces activités se ferait sous la forme d'un fonds fiduciaire.  Les termes de 
cette relation fiduciaire ont été officialisés dans un accord daté du 4 juin 1998 et actualisés dans un protocole 
d'accord daté du 12 décembre 2000.  Cet accord précise que le but du Fonds est d'administrer les projets dans 
lesquels l'OIM est engagée, en coopération avec le Gouvernement guatémaltèque et le FONAPAZ.  Les 
dépenses du fonds fiduciaire sont autorisées par des représentants du Gouvernement et font l'objet de 
procédures comptables de la part de l'OIM, conformément à son règlement financier. 
 
Le Programme d’appui aux communautés urbaines et rurales est financé par le Secrétaire à la coordination 
exécutive de la présidence (SCEP), une institution qui recueille des demandes d’investissement social 
soumises par les communautés urbaines et rurales en accord avec les dispositions du décret no 35-04 du 
Congrès guatémaltèque et du Budget d’état général pour les rentrées et les dépenses – année fiscale 2005.  
Plus précisément, ce programme comprend les éléments ci-après: construction de routes locales; fourniture 
d’eau potable et de structures d’assainissement; construction d’écoles; infrastructures, services sanitaires et 
assistance sociale; exécution de programmes productifs; ainsi que d’autres éléments destinés à améliorer le 
niveau de vie des populations vivant dans la pauvreté ou l’extrême pauvreté partout dans le pays.  L’OIM 
fournira une assistance technique et administrative à la mise en œuvre et au fonctionnement du Programme 
d’appui aux communautés urbaines et rurales encouragé par la présidence du Guatemala au travers du SCEP.  
Ce programme prend appui sur la longue expérience de l’OIM dans l’exécution fructueuse de projets 
complets de développement dans le cadre du FONAPAZ. 
 
Suite à l’incorporation des projets du SCEP, le nom du Fonds, qui était “Fonds fiduciaire FONAPAZ” est 
devenu “Fonds fiduciaire du Guatemala”. 
 
 Politiques comptables 
Les états financiers ont été établis sur la base comptable du rééchelonnement des dépenses.  En conséquence, 
les recettes sont reconnues comme telles non pas lorsqu’elles sont acquises, mais uniquement lorsqu’elles 
sont reçues, tandis que les dépenses sont reconnues lorsqu’elles ont été effectuées et/ou lorsque l’obligation 
est acquise.  Les dépenses pourraient par conséquent excéder temporairement les recettes enregistrées pour 
une catégorie donnée de projets.   
Les recettes et les dépenses du fonds fiduciaire sont présentées par catégorie de projet. Les transactions sous-
jacentes et les écritures comptables sont exprimées en quetzales guatémaltèques.  L’état financier résumé est 
donné en dollars des Etats-Unis, après conversion au taux de 7,71 selon le taux du 31 décembre 2008 (contre 
7,65 au 31 décembre 2007). 
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LISTE DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES PAR DONATEUR - PROGRAMMES D'OPERATIONS
EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008

Remboursables* Reçues/
Facturées

ETATS MEMBRES Dollars E.-U. Dollars E.-U. Dollars E.-U. Dollars E.-U.
Angola  31 859   31 859  
Argentine 15 909 562  15 909 562  
Australie 6 538 879  30 459 333  36 998 212  
Autriche 98 000  909 842  851 491  1 859 332  
Belgique 603 047  9 057 004  9 660 052  
Bolivie 20 000   20 000  
Canada 11 460 767  12 153 742  23 614 509  
Chili 373 877   373 877  
Colombie 100 572 841  100 572 841  
Costa Rica 43 202   43 202  
Côte d'Ivoire 25 766   25 766  
Croatie 307 212   307 212  
République tchèque 1 019 750  1 019 750  
Danemark 500 186  5 691 417  6 191 603  
République dominicaine  4 985   4 985  
Equateur 7 715 653  7 715 653  
El Salvador 55 000   55 000  
Estonie 13 872   13 872  
Finlande 325 089  1 605 889  1 930 978  
France 1 297 067  26 262  1 323 329  
Allemagne 6 449 442  6 449 442  
Grèce 2 359 300  2 359 300  
Guatemala 7 598 062  7 598 062  
Honduras 3 700 564  3 700 564  
Hongrie 320 322   320 322  
Inde 75 389   75 389  
Irlande 70 979  2 142 518  2 213 496  
Italie 15 627  23 903 050  23 918 677  
Japon 26 379 870  26 379 870  
Lettonie 179 278   179 278  
Lituanie 75 525   75 525  
Luxembourg 670 805   670 805  
Malte 34 350   34 350  
Mexique 1 006 316  1 006 316  
Pays-Bas 821 801  16 991 471  17 813 272  
Nouvelle-Zélande 823 891  18 703   842 595  
Norvège 1 499 715  8 224 607  9 724 322  
Paraguay 15 474   15 474  
Pérou 87 940 670  87 940 670  
Philippines 372 376   372 376  
Pologne 878 749   878 749  
Portugal 820 969   820 969  
République de Corée 463 934   463 934  
Roumanie 46 874   46 874  
Slovaquie 1 148 227  1 148 227  
Afrique du Sud 35 596   35 596  
Espagne 11 574 315  11 574 315  
Suède 925 151  13 499 036  14 424 187  
Suisse 419 185  7 784 687  8 203 872  
Thaïlande  31 500   31 500  
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 39 153 618  39 153 618  
Etats-Unis d'Amérique 1 500 000 124 933 760  107 109 183  233 542 943  
Uruguay 353 179   353 179  
Total - Etats Membres 2 201 047  150 541 939  557 296 677  710 039 663  

ETATS NON MEMBRES, AGENCES ET AUTRES
Etats non membres 1 628 000  1 628 000  
Commission européenne 62 168 511  62 168 511  
Institutions des Nations Unies 75 484 414  75 484 414  
Fonds mondial 956 443   956 443  
Fondation "Mémoire, responsabilité et avenir" 4 678 423  4 678 423  
Secteur privé 7 017 717  7 017 717  
Autres organisations 19 314 826  19 314 826  
Intérêts nets et recettes diverses 8 282 407  2 698 506  10 980 913  
Total - Etats non membres, agences et autres 8 282 407  173 946 841  182 229 248  

Remboursement de billets à ordre 22 275 905  22 275 905  
Réfugiés, migrants et répondants 31 736 037  31 736 037  
Réajustements comptables en fin d'exercice 39 708 255  
TOTAL GENERAL 10 483 454  150 541 939  785 255 460  985 989 108  

* Remboursements ou prépaiements dans le cadre des programmes de transport aux fins de réinstallation.
Les contributions des Etats membres de l'Union européenne et de la Commission européenne se sont élevées à 205 531 155 dollars E.-U.

Contributions 
sans affectation 

spéciale
Total

Contributions à affectation spéciale
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Appendice 12 
 
 
 
 

OPINION DES VERIFICATEURS EXTERNES DES COMPTES  
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’OIM POUR L’EXERCICE 2008 

 
 
MISSION DE VERIFICATION ET OBJET 

 
Nous avons vérifié les états financiers et les comptes de l’Organisation internationale pour les 
migrations pour l’exercice clôturé le 31 décembre 2008. C’est l’article 12.1 du Règlement financier de 
l’OIM qui précise les bases du travail de vérification comptable.  La tâche principale des Vérificateurs 
externes consiste à examiner et à vérifier les états financiers annuels et à faire savoir si ces états 
financiers donnent une image exacte et fidèle, à tous égards importants, de la situation financière de 
l’Organisation à la fin de l’exercice financier et des résultats de ces opérations pour l’année considérée.   
 
Nous avons accompli notre travail de vérification comptable conformément aux normes internationales 
généralement reconnues en la matière.  Ces normes nous imposent de planifier et d’effectuer les 
vérifications comptables de façon à avoir l’assurance, dans une mesure raisonnable, que les faits 
présentés dans les états financiers ne sont pas erronés.  Nous avons procédé, par sondage, à un examen 
des pièces fournies à l’appui des sommes comptabilisées, ainsi que des informations annexes relatives 
aux états financiers.  Nous avons évalué les principes comptables appliqués et les estimations 
significatives effectuées par la Direction, de même que la présentation générale des états financiers.  
Nous pensons que le travail ainsi effectué confère à notre opinion une assise raisonnable. 

 
 

OPINION 
 
Conformément à l'article 12.1 du Règlement financier, nous avons vérifié, pour l’exercice clôturé le 
31 décembre 2008, les états financiers de l’Organisation internationale pour les migrations à Genève, à 
savoir l’actif, le passif et les fonds, exprimés en dollars des Etats-Unis, ainsi que les recettes et les 
dépenses, exprimées en dollars des Etats-Unis et en francs suisses. 
 
Mis en place en 2008, le nouveau système d’information financière PRISM a soulevé certaines 
difficultés lors de la présentation consolidée des états financiers en dollars des Etats-Unis. Nous 
estimons toutefois que les états financiers ne comportent aucune inexactitude significative. 
 
Nous avons obtenu tous les renseignements et les explications que nous avons demandés et, après 
vérification des comptes, nous déclarons qu’à notre avis, les états financiers et les notes explicatives s’y 
rapportant donnent une image exacte et fidèle des recettes et des dépenses des programmes et des fonds 
de l’Organisation pour l’exercice clôturé le 31 décembre 2008, ainsi que de sa situation financière à 
cette date.  
 
Un rapport distinct, contenant un résumé des résultats de vérification, ainsi que nos principales 
observations et recommandations, a été soumis à l’OIM pour information et examen. 
 
 
 

Fay Veronika Kristensen  Liss Johansen 
 
 
 
 

Jan Otto Jøranli 
 

Commissaires comptables au Bureau du Vérificateur général des comptes de Norvège 
3 avril 2009 
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PLAN D’EPARGNE 
RAPPORT FINANCIER DE L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 
Introduction 
 
Le plan d’épargne de l’OIM, autrefois appelé Caisse de prévoyance, a été instauré pour constituer un 
fonds de retraite à l’intention des membres du personnel.  Deux comptes ont été constitués à cet effet, 
l’un en francs suisses, essentiellement pour les employés (catégorie services généraux) du Siège, et 
l’autre en dollars des Etats-Unis, essentiellement pour l’ensemble des fonctionnaires (catégorie 
administrateurs) et les employés de certains bureaux extérieurs. Un troisième compte en euros ne reçoit 
que des fonds convertis à partir des comptes en dollars et en francs suissses. 
 
Plan d’épargne (Caisse de prévoyance) jusqu’au 31 décembre 2006 
 
Les fonds détenus en dollars et en francs suisses étaient jusqu’à cette date alimentés au moyen de 
déductions obligatoires sur les traitements du personnel et de contributions de l’Organisation à hauteur 
de 7,9 % et de 15,8 % respectivement du traitement soumis à retenue aux fins de la retraite 
 
Ces doubles cotisations étaient placées dans un fonds central « de base », investi sous la forme de titres 
portant intérêt à court terme dans la monnaie dans laquelle les fonds étaient détenus.  Ceux-ci étaient 
placés dans des dépôts bancaires à terme gérés par la Division de la Trésorerie au Siège.  De tels 
investissements présentent un très faible niveau de risque et sont supposés produire un rendement 
reflétant les marchés monétaires à court terme. 
 
En 2000, l’Organisation a offert aux membres du personnel la possibilité de placer, à leurs propres 
risques, jusqu’à 50 % de leur avoir dans des fonds communs de placement en actions.  On dénombrait 
six fonds communs de placement en francs suisses ou en dollars des Etats-Unis.  
 
Par ailleurs, les membres du personnel avaient la possibilité de convertir jusqu’à quatre fois dans 
l’année, en dollars E.-U., en euros ou en francs suisses, une partie du solde qu’ils détenaient sous la 
forme de placements de base dans la Caisse de prévoyance. Cette possibilité avait été offerte pour 
diversifier les risques de change.  
 
La situation après le 1er janvier 2007  
 
Dans sa résolution n° 1130 du 2 décembre 2005, le Conseil a approuvé la demande de l’Organisation 
d’adhérer à la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies (CCPPNU).  Cette 
affiliation est devenue effective le 1er janvier 2007, avec l’adoption, par l’Assemblée générale des 
Nations Unies, de la résolution 61/240. Mis à part quelques exceptions limitées, tous les membres du 
personnel remplissant les conditions requises ont été mis au bénéfice de la Caisse des pensions des 
Nations Unies. Pour ces derniers, les cotisations qui, jusque là, alimentaient la Caisse de prévoyance, 
sont désormais versées en leur nom dans la CCPPNU.  Un petit nombre de membres du personnel, qui 
n’étaient pas tenus de rejoindre la CCPPNU, ont pu continuer à cotiser comme auparavant. 
 
Depuis le 1er janvier 2007, plus aucun achat de fonds communs de placement n’est autorisé.  Les avoirs 
détenus dans les fonds communs de placement existants pourront être réalisés et payés, ou conservés 
sous la même forme par l’Administration de l’OIM au nom des membres du personnel concernés, selon 
le choix que feront ceux-ci. 
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PLAN D’EPARGNE (suite) 
RAPPORT FINANCIER DE L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2008 
 
Les membres du Plan d’épargne 
 
Au 31 décembre 2008, le plan d’épargne comptait 47 membres actifs.  Leur nombre, au cours des 
quatre dernières années, a évolué comme suit: 
 

 2008 2007 2006 2005 
   
Paie en francs suisses pour le Siège 7 8 195 215 
Paie en dollars pour le Siège 28 40 620 571 
Fonds en dollars pour les employés 

des bureaux extérieurs 
12 47 1079 987 

Total 47 95 1894 1773 
 

 
Conditions du marché et résultats 
 
A la volatilité des marchés, qui s’est poursuivie tout au long de la première partie de 2008, ont succédé 
des vagues de pertes en cascade sur tous les marchés des actions du monde. Craignant pour l’économie 
mondiale et ébranlés par la crise du crédit frappant le système bancaire et par les faillites d’entreprises 
en vue, les investisseurs ont perdu confiance et les marchés boursiers se sont effondrés pour atteindre 
leurs niveaux les plus bas en près de dix ans. Les fonds communs de placement ont considérablement 
chuté en 2008, enregistrant tous de lourdes pertes et générant des rendements négatifs moyens situés 
entre 44,2 et 46,4 % pour les actions détenues en francs suisses et entre 40,5 et 46,6 % pour celles 
détenues en dollars des Etats-Unis. En ce qui concerne les fonds mixtes, leurs taux de rendement 
moyens négatifs étaient plus modestes, se situant à 7,4 % pour les fonds en francs suisses et à 23,3 % 
pour les fonds en dollars des Etats-Unis. Des tableaux des indices des marchés boursiers et des 
rendements historiques de la Caisse de prévoyance sont incorporés au présent rapport financier afin 
d’éclairer le lecteur sur les conditions du marché. 
 
 
Les plans d’épargne n’étant investis que sur le marché à court terme des valeurs à revenu fixe, la 
moyenne de rendement enregistrée dans les différentes monnaies en 2008 a été le reflet direct des 
développements survenus sur les marchés à court terme respectifs des instruments à taux fixe. Les taux 
d’intérêt aux Etats-Unis ont constamment chuté tout au long de l’année, pour atteindre 0 % le 
16 décembre 2008. Les taux d’intérêt européens, en revanche, ont été maintenus à 4 % par la Banque 
centrale européenne, qui les a même relevés à 4,25 %  au début de juillet – niveau qu’ils ont conservé 
jusqu’à la mi-octobre ; après quoi, ils ont eux aussi été abaissés à trois reprises pour atteindre 2,50 % à 
la fin de l’année puis 2 % en janvier 2009. Pour sa part, la Banque nationale suisse, disposant d’une 
latitude plus grande que ses homologues européennes, a abaissé les taux cibles à quatre reprises, de 
2,75 % au milieu de l’année à 0,50 % à la fin de l’année.  
 
Ces réductions des taux d’intérêt étaient le prolongement direct de ce qui avait commencé aux 
Etats-Unis comme une crise du crédit et qui s’est transformé en une véritable crise financière 
économique mondiale d’une ampleur sans précédent. C’est pourquoi, les prévisions pour 2009 vont 
dans le sens d’un maintien des taux d’intérêt, par les grandes banques centrales, à un niveau proche de 
zéro.  
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
 
ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF AU 31 DECEMBRE 2008 
 
 

 2008  2007 

 
Dollars  
E.-U.  

Dollars  
E.-U. 

    
ACTIF    
 Comptes courants  159 472  3 622 660  
 Comptes de dépôt 9 009 294  10 097 149  
 Investissements dans des fonds communs de  
    placement (Note 1) 

 948 969  1 491 022  

 Intérêts acquis   0   1 333  
 Compte réciproque de l’OIM (Note 2)  93 357    0  
 Recouvrable des retenues à la source  78 867   640 312  
    
 10 289 959  15 852 476  
    
    
    
PASSIF    
 Compte réciproque de l’OIM (Note 2)   0  3 276 227  
 Compte réciproque du plan d’épargne en  
   francs suisses 

 154 735   654 817  

    

 
 154 735  3 931 044  

ACTIF NET TOTAL 10 135 224  11 921 432  

    
Constitué de:    
EPARGNE NETTE DES MEMBRES DU 
PERSONNEL 10 135 224  11 921 432  
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
 
COTISATIONS ET RETRAITS POUR 2008 
 
 

 2008  2007 

 
Dollars  
E.-U.  

Dollars  
E.-U. 

COTISATIONS    
  Cotisations du personnel et de l’OIM 1 126 240  1 448 617  
  Transferts des plans d’épargne des bureaux extérieurs   0   17 716  
  Transferts du plan d’épargne en euros  120 698    0  
 1 246 938  1 466 333  
    
RETRAITS    
  Retraits du personnel 3 000 102  71 732 847  
  Transferts au plan d’épargne en francs suisses  259 872   478 563  
  Transferts au plan d’épargne en euros   0   69 870  
 3 259 974  72 281 280  
    
COTISATIONS DU PERSONNEL DES BUREAUX  
  EXTERIEURS 

   

  Cotisations nettes du/au personnel des bureaux extérieurs  57 356  (9 324 745) 
    
TOTAL NET DES COTISATIONS DE L’ANNEE (1 955 680)  (80 139 692) 

    
    
    
TOTAL DE L’EPARGNE NETTE CONSTITUEE PAR 
LES MEMBRES DU PERSONNEL 

   

    

Epargne du personnel en début d’année 11 921 432  89 692 912  

    
Cotisations nettes (1 955 680)  (80 139 692) 
    
Rendement net (dépenses nettes)  169 472  2 368 212  
    

Epargne du personnel en fin d’année 10 135 224  11 921 432  
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES 
 
 

 2008  2007 

 
Dollars 
E.-U.  

Dollars 
E.-U. 

    
RECETTES    
  Intérêts sur comptes courants  34 807   97 053 
  Intérêts sur comptes de dépôts  296 845  1 333 397 
  Dividendes des fonds communs de placement  3 400   4 871 
  Intérêts sur les créances envers l’Organisation (Note 2)   0   578 472 
  Gains réalisés sur les fonds communs de placement (Note 1)  116 226   354 498 
  451 278  2 368 291 
DEPENSES    
  Pertes réalisées sur les fonds communs de placement (Note 1)   0    0 
  Redevances des comptes de dépôt   102    79 
   102    79 
RESULTAT NET DE L’ANNEE AVANT REEVALUATION  451 176  2 368 212 
    
REEVALUATION (gains et pertes non réalisés)    
    
  Fonds communs de placement - Changements dus aux 
     fluctuations de prix (Note 3)   

( 281 704)    0 

 ( 281 704)    0 

RESULTAT NET DE L’ANNEE APRES REEVALUATION  169 472  2 368 212 
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
NOTES 
 
 

   2008 2007 
   Dollars E.-U. Dollars E.-U. 
       
       
1. Investissements dans des fonds  

communs de placement 
Valeur du 

marché    Coût 
Valeur du 

marché   Coût 
       
  Pictet – Actions marché E.-U.  349 135  482 144  593 997   526 926  
  Pictet – Actions marché mondial     440 880  579 430 1 197 412   794 997  
    hormis Am. Nord      
  UBS – Fonds mixte A en dollars E.-U.  158 954  169 099  198 357   169 099  

    948 969 1 230 673 1 989 766  1 491 022  

       
  Valeur du marché moins coût  ( 281 704)   498 744  
  Ecart  ( 780 448)   (148 727)  

 
 
Les investissements dans des fonds communs apparaissent dans les comptes à la valeur du marché, avec 
indication des pertes non réalisées.  Les profits ou pertes réalisé(e)s découlant de la vente de fonds 
communs de placement sont imputé(e)s séparément au compte de recettes et de dépenses et reflété(e)s 
dans les comptes du membre du personnel concerné. Par “coût”, il faut entendre le coût historique 
depuis la prise d’effet.  
 
2.  Compte réciproque de l’OIM 
 
Le compte réciproque de l’OIM représente les sommes dues à/par l’OIM, et au/par le plan d’épargne.  
Les intérêts sont calculés sur la base du solde moyen au taux composite dérivé du rendement moyen 
pondéré des dépôts en dollars E.-U., en euros et en francs suisses en cours d’année. En 2008, aucune 
somme n’a dû être versée par l’OIM au titre des intérêts, le solde mensuel moyen ayant été nul tout au 
long de l’année.  
 
3.  Réévaluations 
 
Ces montants représentent les profits et les pertes découlant de la réévaluation des avoirs à leur valeur 
du marché respective en fin d’année. La différence entre la valeur du marché et le coût au cours de 
l’année a atteint 780 448 dollars E.-U. Etant donné qu’en fin d’exercice, la valeur du marché était 
inférieure au coût de 281 704 dollars E.-U, cet écart est considéré, dans les états financiers, comme une 
perte non réalisée due aux fluctuations de prix. 
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
 
RENDEMENT DES INVESTISSEMENTS 
 
 
    2008   2007 

    
Dollars 
E.-U.   

Dollars 
E.-U. 

   % Montant  % Montant 
RENDEMENT TOTAL       
 Avant réévaluation a 4,141  451 176 a 6,078 2 368 212  
 Après réévaluation a 1,555  169 472 a 6,078 2 368 212  
        
PLACEMENTS DE BASE  
(CORE FUND)   

 
  

 

        
 Fonds gérés au plan interne       
        

 
Liquidités et dépôts à court 
terme b 3,040 

 331 652 
b 5,280 

1 430 371  

 Compte réciproque de l’OIM c -   0 c 5,250  578 472  
        
 Fonds gérés à l’extérieur       
        

 
Il n’y a pas eu de fonds en  
 dollars E.-U. gérés à l’extérieur    

 
  

 

        
        
        
FONDS COMMUNS DE 
PLACEMENT   

 
  

 

        
 Pictet – Actions marché E.U. d -40,485 ( 204 529) d 7,765  63 897  
 Pictet – Actions marché d -46,612 ( 320 322) d 17,607  133 361  
    mondial hormis Am. Nord       

       
UBS – Fonds mixte A en  
  dollars E.-U. d -23,302 

( 39 403) 
d 3,130 

 8 514  

        
 
  
Les pourcentages indiqués ci-dessus sont calculés comme suit:  
 
a. Gain ou perte annuel(le) exprimé(e) en pourcentage du solde annuel moyen après ajustement du 

montant moyen des nouveaux investissements de l’année. 
 
b. Gain annuel exprimé en pourcentage du solde mensuel moyen. 
 
c. Taux fixe prédéterminé du compte réciproque de l’OIM. 
 
d. Gain ou perte total(e) exprimé(e) en pourcentage du coût unitaire annuel moyen, y compris les 

gains et les pertes non réalisés. 
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PLAN D’EPARGNE EN DOLLARS E.-U. 
 
INFORMATION COMPARATIVE 
 
 

        
Taux bancaires sur dépôts      
        

 
Taux LIBOR sur dépôts en dollars E.-U. 
à 3 mois 2008 2007   

    % %   
 31 mars  2,69 5,35   
 30 juin   2,78 5,36   
 30 septembre  4,05 5,23   
 31 décembre  1,43 4,7   
        
        
Mouvements boursiers      
        
   2008 2007  

   
Indices au 
31.12.2008 

Changements 
depuis 

1.1.2008 (%) 
Indices au 
31.12.2007 

Changements 
depuis 

1.1.2007 (%)  

 
Indice Dow Jones  
(Etats-Unis) 

 8 776  
-33,84

 13 265 
4,92  

 
Indice FTSE  
(Royaume-Uni) 

 4 434  
-31,33

 6 457 
3,79  

 Indice Nikkei (Japon)  8 860  -42,12  15 308 -11,13  
 Indice SSMI (Suisse)  5 535  -34,77  8 485 -3,43  
        
        
Historique des rendements du plan d’épargne de l’OIM  
en dollars E.-U.   
        

   

Année Placements 
de base 

Fonds 
communs 

de 
placement 

Ensemble 

 
     % % %  
   2008 3,13 -41,44 1,56  
   2007 5,57 11,11 6,08  
   2006 5,00 24,77 5,69  
   2005 3,25 9,42 3,28  
   2004 1,47 10,73 2,38  
   2003 1,10 19,99 2,88  
   2002 1,43 -16,51 -0,40  
   2001 4,26 -17,35 1,93  
   2000 6,57 -11,50 4,98  
   1999 1,41 - 1,41  
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
 
ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF AU 31 DECEMBRE 2008 
 
 

 2008  2007 

 
Francs 
suisses  

Francs 
suisses 

    
ACTIF    
 Comptes courants  41 774  1 174 056  
 Comptes de dépôt 2 822 446  5 079 052  
 Investissements dans des fonds communs de placement 
    (Note 1) 

 776 931  1 715 613  

 Intérêts courus   0   8 132  
 Compte réciproque – plan d’épargne en dollars E.-U.  209 864   882 179  
 Recouvrable des retenues à la source  87 671   81 566  
 Compte réciproque de l’OIM (Note 2)  584 856    0  
    
 4 523 542  8 940 598  
    
    
    
PASSIF    
 Compte réciproque de l’OIM (Note 2)   0  2 475 634  
    
   0  2 475 634  

 
     

ACTIF NET TOTAL 4 523 542  6 464 964  

    
Constitué de:    
EPARGNE NETTE DES MEMBRES DU PERSONNEL 4 523 542  6 464 964  
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
 
COTISATIONS ET RETRAITS POUR 2008 
 
 

 2008  2007 

 
Francs 
suisses  

Francs 
suisses 

COTISATIONS    
  Cotisations du personnel et de l’OIM  171 180   371 357  
  Transferts du plan d’épargne en dollars E.-U.  266 753   619 673  
  Remboursements des prêts au logement   0    450  
  437 933   991 480  
    
RETRAITS    
Retraits du personnel 1 755 713  26 477 485  
 1 755 713  26 477 485  
      
    

COTISATIONS TOTALES NETTES DE L’ANNEE (1 317 780)  (25 486 005) 

    
    
    
 
TOTAL DE L’EPARGNE NETTE CONSTITUEE PAR 
LES MEMBRES DU PERSONNEL 

   

    

Epargne du personnel en début d’année 6 464 964  31 595 640  

    
Cotisations nettes (1 317 780)  (25 486 005) 
    
Rendement net (dépenses nettes) ( 623 642)   355 329  
    

Epargne du personnel en fin d’année 4 523 542  6 464 964  
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES 
 
 

 2008  2007 

 
Francs 
suisses  

Francs 
suisses 

    
RECETTES    
  Intérêts sur les comptes courants  27 006   16 465  
  Intérêts sur les comptes de dépôt  71 273   284 238  
  Dividendes des fonds communs de placement  6 992   7 215  
  Intérêts sur les créances envers l’Organisation (Note 2)  1 682    0  
  Gains réalisés sur les fonds communs de placement (Note 1) 0   82 484  
  106 953   390 402  
DEPENSES    
  Pertes réalisées sur les fonds communs de placement (Note 1)  85 074    0  
  85 074    0  
RESULTAT NET DE L’ANNEE AVANT 
REEVALUATION  21 879   390 402  

    
REEVALUATION (gains et pertes non réalisés)    
    
  Fonds communs de placement – 
     Changements dus aux fluctuations de prix (Note 3)   

( 645 521)  ( 35 073) 

    

 ( 645 521)  ( 35 073) 

RESULTAT NET DE L’ANNEE APRES REEVALUATION ( 623 642)   355 329  
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
NOTES 
 
 

   2008 2007 
   Francs suisses Francs suisses 
       
1.  Investissements dans des fonds  
    communs de placement 

Valeur du 
marché     Coût 

Valeur du 
marché       Coût 

       
  Pictet – Actions marché suisse  243 828   342 463  519 861   462 283  
  Pictet – Actions marché mondial  513 088  1 098 939 1 173 506  1 272 281  
  Pictet – Fonds LPP 25  20 014   30 085  22 246   30 085  

    776 930  1 471 487 1 715 613  1 764 649  

       
  Valeur du marché moins coût  ( 694 557)  ( 49 036) 
  Ecart  ( 645 521)  ( 35 073) 

 
Les investissements dans des fonds communs de placement apparaissent dans les comptes à la valeur du 
marché, avec indication des pertes non réalisées.  Les profits ou pertes réalisé(e)s découlant de la vente 
de fonds communs de placement sont imputé(e)s séparément au compte de recettes et de dépenses et 
reflété(e)s dans les comptes des membres du personnel concernés. Par “coût”, il faut entendre le coût 
historique depuis la prise d’effet. 
 
2.  Compte réciproque de l’OIM 
 
Le compte réciproque de l’OIM représente les sommes dues à/par l’OIM, et au/par le Plan d’épargne. 
Les intérêts sont calculés sur la base du solde moyen au taux composite dérivé du rendement moyen 
pondéré des dépôts en dollars E.-U., euros et en francs suisses en cours d’année. En 2008, le taux 
d’intérêt était de 2,25 %. En 2007, aucune somme n’a dû être versée par l’OIM au titre des intérêts. 
 
3.  Réévaluations 
 
Ces montants représentent les profits et les pertes découlant de la réévaluation des avoirs à leur valeur 
du marché respective en fin d’année. La différence entre la valeur du marché et le coût a changé au 
cours de l’année de 645 521 francs suisses. Etant donné qu’en fin d’exercice, la valeur du marché était 
inférieure au coût de 694 557 francs suisses, cet écart est considéré, dans les états financiers,  comme 
une perte non réalisée due aux fluctuations de prix. 
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
 
RENDEMENT DES INVESTISSEMENTS 
 

    2008    2007 

    
Francs 
suisses    

Francs 
suisses 

   % Montant   % Montant 
RENDEMENT TOTAL        
 Avant réévaluation a 0,366  21 879  a 2,340  390 402 
 Après réévaluation a -10,651 ( 623 642)  a 2,140  355 329 
         
PLACEMENTS DE BASE  
(CORE FUND)   

 
   

 

         
 Fonds gérés au plan interne        
         

 
Liquidités et dépôts à court 
terme b 2,400 

 98 279 
 b 2,170 

 300 703 

 Compte réciproque de l’OIM c 2,250  1 682  c -   0 
         
 Fonds gérés à l’extérieur        
         

 
Liquidités et dépôts à court 
terme b - 

  0 
 b - 

  0 

         
         
         
FONDS COMMUNS DE 
PLACEMENT   

 
   

 

         
 Pictet – Actions marché suisse d -44,192 ( 177 816)  d 2,833  16 210 
 Pictet – Actions marché mondial  d -46,436 ( 550 546)  d 1,763  28 541 
 Pictet – LPP 25 d -7,422 ( 2 233)  d 1,346  2 660 

 
 
 
Les pourcentages indiqués ci-dessus sont calculés comme suit: 
 
a.   Gain ou perte annuel(le) exprimé(e) en pourcentage du solde annuel moyen après ajustement du  
 montant moyen des nouveaux investissements de l’année. 
 
b.   Gain annuel exprimé en pourcentage du solde mensuel moyen. 
 
c.   Taux fixe prédéterminé du compte réciproque de l’OIM. 
 
d.   Gain ou perte total(e) exprimé(e) en pourcentage du coût unitaire annuel moyen, y compris les 

gains et les pertes non réalisés. 
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PLAN D’EPARGNE EN FRANCS SUISSES 
 
INFORMATION COMPARATIVE 

Taux bancaires sur dépôts      
        

 
Taux LIBOR sur dépôts en francs suisses à 
3 mois 2008 2007   

    % %   
 31 mars   2,89 2,30   
 30 juin   2,79 2,70   
 30 septembre  2,96 2,79   
 31 décembre  0,66 2,76   
        
        
Mouvements boursiers      
        
   2008 2007  

   
Indices au 
31.12.2008 

Changements 
depuis 

1.1.2008 (%) 
Indices au 
31.12.2007 

Changements 
depuis 

1.1.2007 (%)  
 Indice Dow Jones (Etats-Unis)  8 776 -33,84  13 265 4,92  
 Indice FTSE (Royaume-Uni)  4 434 -31,33  6 457 3,79  
 Indice Nikkei (Japon)  8 860 -42,12  15 308 -11,13  
 Indice SSMI (Suisse)  5 535 -34,77  8 485 -3,43  
        
        
Historique des rendements du plan d’épargne 
de l’OIM en francs suisses     
        

   

 
 

Année 

 
Placements 

de base 

Fonds 
communs 

de 
placement 

 
 

Ensemble 
 

     % % %  
   2008 2,58 -45,15  -10,65  
   2007 2,67 1,99 2,14  
   2006 1,30 11,19 2,71  
   2005 1,07 20,47 4,57  
   2004 0,73 2,77 1,33  
   2003 0,45 9,84 2,33  
   2002 1,23 -22,22 -2,80  
   2001 3,07 -19,31 -0,51  
   2000 2,64 -5,91 1,52  
   1999 -0,61 - -0,61  
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PLAN D’EPARGNE EN EUROS 
 
ETAT DE L’ACTIF ET DU PASSIF AU 31 DECEMBRE 2008 
 

 2008  2007 
 EUR  EUR 
    
ACTIF    
 Compte réciproque de l’OIM (Note 1)  659 426   862 193  
  659 426   862 193  
    
    
    
PASSIF   0    0  
    

 
  0    0  

ACTIF NET TOTAL  659 426   862 193  

    
Constitué de:     
EPARGNE NETTE DES MEMBRES DU PERSONNEL  659 426   862 193  
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PLAN D’EPARGNE EN EUROS 
 
COTISATIONS ET RETRAITS POUR 2008 
 
 
 
 
 

 2008  2007 
 EUR  EUR 
COTISATIONS    
  Transferts du plan d’épargne en dollars E.-U.   0   48 497  
   0   48 497  
RETRAITS    
  Transfert vers le plan d’épargne en dollars E.-U  74 697    0  
  Retraits du personnel  167 871  2 999 604  
  242 568  2 999 604  
    
COTISATIONS TOTALES NETTES DE L’ANNEE ( 242 568)  (2 951 107) 

    
    
    
TOTAL DE L’EPARGNE NETTE CONSTITUEE PAR 
LES MEMBRES DU PERSONNEL 

 
 

 

    

Epargne du personnel en début d’année  862 193 
 

3 713 185  

    
Cotisations nettes ( 242 568)  (2 951 107) 
    
Rendement net (dépenses nettes)  39 801   100 115  
    

Epargne du personnel en fin d’année  659 426   862 193  
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PLAN D’EPARGNE EN EUROS 
 
ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES 
 
 

 2008  2007 
 EUR  EUR 
    
RECETTES    
  Intérêts sur les créances envers l’Organisation 
     (Note 1) 

 39 801   100 115 

  39 801   100 115 
DEPENSES    
   0    0 
      
RESULTAT NET DE L’ANNEE  39 801   100 115 

 
 
 
 
NOTE SUR LE PLAN D’EPARGNE EN EUROS 
 
 
 
1.  Compte réciproque de l’OIM 
 
Le compte réciproque de l’OIM représente les montants dus à/par l’OIM et au/par le plan d’épargne.  
Les intérêts sont calculés sur la base du solde moyen au taux composite dérivé du rendement moyen 
pondéré des dépôts en dollars E.-U., en francs suisses et en euros en cours d’année. En 2008, ce taux 
était de 4 %, comme en 2007. 
 
RENDEMENT DES INVESTISSEMENTS 
 
 

    2008   2007 
    EUR   EUR 

   % Montant  % Montant 

    
 

  
 

RENDEMENT TOTAL  4,000  39 801  4,000  100 115  
        
PLACEMENTS DE BASE  
(CORE FUND)   

 
  

 

        

 
Liquidités et dépôts à court 
terme  4,000 

 39 801 
 4,000 

 100 115  

 
 
Les pourcentages indiqués sont calculés au taux fixe prédéterminé du compte réciproque de l’OIM en 
2008. 
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OPINION DES VERIFICATEURS EXTERNES DES COMPTES 
SUR LES ETATS FINANCIERS DU PLAN D’EPARGNE DE L’OIM  

POUR L’ANNEE 2008 
 
 
 
MISSION DE VERIFICATION ET OBJET 
 
Nous avons vérifié les états financiers du plan d’épargne de l’OIM pour l’exercice clôturé le 
31 décembre 2008.  Les états vérifiés par nous sont joints en appendice au rapport financier de l’OIM 
pour 2008.   
 
C’est l’article 12.1 du Règlement financier de l’OIM qui précise les bases du travail de vérification 
comptable.  Nous avons accompli notre travail de vérification comptable conformément aux normes 
internationales généralement reconnues en la matière.  Ces normes nous imposent de planifier et 
d’effectuer les vérifications comptables de façon à avoir l’assurance, dans une mesure raisonnable, que 
les faits présentés dans les états financiers ne sont pas erronés.  Nous avons procédé par sondage à un 
examen des pièces comptabilisées, ainsi que des informations annexes relatives aux états financiers.  
Nous avons évalué les principes comptables appliqués et les estimations significatives effectuées par la 
Direction, de même que la présentation générale des états financiers.  Nous pensons que le travail ainsi 
effectué confère à notre opinion une assise raisonnable. 
 
 
OPINION 
 
A notre avis, les états financiers donnent une image exacte et fidèle, à tous égards importants, de la 
situation financière du plan d’épargne de l’OIM au 31 décembre 2008 et des résultats de ses opérations 
pour l’année écoulée. 
 
 
 
 
 
 

Fay Veronika Kristensen  Liss Johansen 
 
 
 
 
 
 

Jan Otto Jøranli 
 
 
 
 

Commissaires comptables au Bureau du Vérificateur général des comptes de Norvège 
3 avril 2009 

 
 
 




