c/114/8

Izl\‘ INTERNATIONAL
Y a1 ORGANIZATION Original: inglés
N7, FOR MIGRATION

21 de noviembre de 2023

CONSEJO

Centésima décima cuarta Reunion

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL PARA LA

CENTESIMA DECIMA CUARTA REUNION DEL CONSEJO






C/114/8
Pagina 1

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL PARA LA CENTESIMA DECIMA CUARTA REUNION
DEL CONSEJO

Introduccidn

1. Con el final de 2023 a la vuelta de la esquina, y en vista de que en junio de 2024 se sometera
ante el Comité Permanente de Programas y Finanzas un informe anual mas detallado para su examen,
el presente informe aspira a ofrecer una actualizacién preliminar de los esfuerzos desplegados por la
OIM para materializar el potencial prometedor de la migracién y brindar asistencia a las poblaciones
mas vulnerables del mundo.

2. En 2023, se ha producido una transicion en el liderazgo en la OIM. El Director General Anténio
Vitorino concluyd su mandato tras haber supervisado cinco afios de crecimiento de la Organizacidn.
En julio, los Estados Miembros de la OIM eligieron a la Sra. Amy E. Pope como undécima Directora
General, cargo que asumid el 12 de octubre. Durante el periodo de transicion, se llevé a cabo un amplio
proceso de consulta con las partes interesadas internas y externas a fin de determinar las prioridades
institucionales para el préximo ciclo de planificacion estratégica, que abarca el periodo 2024-2028.

3. Estas consultas mundiales pusieron de relieve varias esferas programaticas prioritarias, en
particular los esfuerzos para salvar vidas y proteger a las personas en movimiento; la busqueda de
soluciones a los desplazamientos, prestando especial atencién a las respuestas a la migracién por
motivos climaticos; y la facilitacién de vias de migracién regular. La nueva Administracion ya esta
revisando las estructuras y los procesos internos de la Organizacidn para asegurarse de que dispone
de la capacidad necesaria para apoyar a los Estados Miembros en sus empefios por afrontar dichos
retos, asi como otros desafios relacionados con la migracién.

4, La OIM prevé que su nivel de gasto este afio superard los 3.000 millones de ddlares EE.UU. y
gue su plantilla de personal alcanzara los 20.500 miembros a finales de afio. Con la inclusidn de los
agentes contractuales, el nimero total de empleados de la OIM superard los 30.000. Sin embargo, los
procesos presupuestarios y estratégicos no han progresado al mismo ritmo que el tamafio y la escala
de las operaciones de la OIM. A fin de que la OIM alcance sus objetivos, es fundamental proseguir con
las reformas presupuestarias aprobadas, tal y como se esboza en la Resolucién N2 31 del Comité
Permanente de Programas y Finanzas, del 28 de junio de 2022, y adoptar un enfoque mds estratégico
para el desarrollo de la Organizacidn. La labor ya iniciada en 2023 para la aplicacion de dichas reformas
presupuestarias se ampliard en 2024.

5. Algunas evaluaciones externas recientes, como las realizadas por la Red de Evaluacién del
Desempefio de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN), Australia y el Reino Unido, ponen de
relieve que la dependencia excesiva de la financiacién para proyectos obstaculiza el desarrollo
estratégico de la Organizacién. Un incremento en las contribuciones sin destino fijo o con destino
semifijo permitiria a la OIM responder a algunos de estos desafios sin necesidad de modificar el modelo
presupuestario general, y fomentaria asimismo los demostrados beneficios que aporta el modelo agil,
flexible y basado en la asignacidn de gastos a proyectos que tanto aprecian los Estados Miembros de
la OIM.

6. La Administracion desea expresar su mas sincero agradecimiento a los Estados que ya aportan
fondos sin destino fijo o con destino semifijo, e invita a otros a que también consideren brindar este
tipo de contribuciones. Los paises que han aportado este afo valiosos fondos sin destino fijo son
Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos de América, Filipinas, Francia, Irlanda, Noruega,
Qatar, el Reino de los Paises Bajos, Reino Unido, Republica de Corea, Suecia y Suiza.
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Esfuerzos para salvar vidas y proteger a las personas en movimiento

7. En 2023, la OIM se ha mantenido en la primera linea de las respuestas a situaciones de crisis
en todo el mundo. Mientras prosigue la guerra en Ucrania, la OIM ha brindado apoyo a 5,4 millones
de personas, proporciondndoles asistencia humanitaria vital, asi como proteccidn y asistencia para
desplazamientos dentro de Ucrania y en toda Europa. Mas recientemente, la Organizacidén ha
movilizado 18 camiones con productos esenciales y ha logrado preaprovisionar mas de 189.000
articulos adicionales para apoyar a las poblaciones afectadas dentro de Gaza.

8. La OIM ha respondido a nuevos desafios, pues las situaciones de crisis en la Republica
Democratica del Congo, el Niger y el Sudan han tenido efectos devastadores en las poblaciones locales.
También sigue desarrollando su labor en muchas otras situaciones de crisis prolongadas, como las del
Afganistan y la Republica Arabe Siria, donde millones de personas siguen necesitando
desesperadamente proteccidn y asistencia humanitaria. En Haiti, la OIM se esfuerza por garantizar
mejores condiciones de proteccidon y albergue para decenas de miles de personas desplazadas
recientemente por la violencia de las pandillas.

9. Ello no obstante, se sigue observando una falta de financiacién notable en muchas de las
operaciones de la OIM en las que las comunidades se ven afectadas por desplazamientos internos
prolongados y repetidos. Por ejemplo, la OIM estd redoblando sus esfuerzos para responder a la
persistente crisis en la Republica Democratica del Congo; sin embargo, incluso habiendo registrado un
numero de desplazados internos sin precedentes, se ha recibido menos de la mitad de los fondos
solicitados.

10. En 2023, millones de personas se han visto obligadas a abandonar sus hogares a raiz de
desastres repentinos. La fuerte presencia operativa de la OIM le permite responder de manera rapida
y directa a desastres repentinos, y también apoyar respuestas humanitarias mas amplias.

11. Segun el Observatorio de Desplazamiento Interno, los desplazamientos internos debidos a
inundaciones, tormentas, incendios forestales y otros desastres relacionados con el clima superan ya
a los desplazamientos causados por los conflictos y la violencia. A medida que los efectos del cambio
climatico provocan catastrofes mas frecuentes, la OIM vela por desarrollar y ampliar sistemas que
permitan satisfacer eficazmente las necesidades humanitarias adicionales.

12. La OIM fue uno de los primeros actores humanitarios en suministrar ayuda a las victimas del
terremoto en el noroeste de la Republica Arabe Siria; para ello, utilizé la cadena de suministro y la
capacidad logistica de que dispone en Turquia a fin de facilitar la provision de asistencia vital de manera
transfronteriza. En Libia, la OIM presté apoyo a la respuesta colectiva a las inundaciones utilizando
herramientas de la Matriz de Seguimiento de los Desplazamientos para determinar la ubicacidn, el
numero y las condiciones de los desplazados.

13. Afin de gestionar el volumen sin precedentes de desplazados internos en Somalia, la OIM puso
en marcha su sistema de registro y verificaciéon biométricos y lo estd utilizando para registrar a todos
los beneficiarios de la asistencia de la OIM en el pais. El sistema se utiliza en determinados paises para
las actividades de registro biométrico de la OIM y la gestion de datos de los beneficiarios y tiene por
objeto evitar la duplicacién de la ayuda y garantizar la rendicién de cuentas.

14. La ejecucién de actividades de gestion de fronteras en crisis humanitarias que la OIM llevé a
cabo en las fronteras de Siria y Ucrania se baso en un enfoque integrado para la gestion de fronteras y
el fomento de una coordinacidn y cooperacidn eficaces entre las autoridades fronterizas, los servicios
de inmigracidon y las partes interesadas conexas. Ello ha permitido llevar a cabo actividades
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transfronterizas eficaces relacionadas con la proteccién y la prestacién de asistencia humanitaria y
asistencia para el traslado seguro y ordenado.

Recuadro 1. Sistema inteligente de registro de energia — Republica Arabe Siria y Tiirkiye

En contextos humanitarios, la falta de datos puede obstaculizar los esfuerzos para optimizar el
consumo de energia. El
sistema inteligente de registro de energia de la OIM tiende un puente entre la energia sostenible, los
datos y el impacto humanitario, al proporcionar un dispositivo compacto de bajo coste y de uso facil
para registrar los datos energéticos.

Este dispositivo ha sido disefiado en el Centro de Innovacién para la Resiliencia de la OIM en
Gaziantep, Tiirkiye, y permite a los organismos fomentar la eficiencia y la sostenibilidad del consumo
de energia en contextos humanitarios. Durante la respuesta al terremoto en la Republica Arabe Siria
y Turkiye, el sistema se utilizd para suministrar agua limpia de forma eficiente gracias al
funcionamiento continuo las 24 horas del dia de los sistemas de purificacién de agua.

15. La OIM siguié participando ampliamente en las actividades de coordinacidn por grupos
tematicos del Comité Permanente entre Organismos a nivel mundial y de pais a fin de asegurar que las
intervenciones respondiesen a las necesidades de los migrantes y los desplazados en situaciones de
emergencia. En su calidad de codirectora del Grupo Tematico Mundial de Coordinacién y Gestion de
Campamentos, la OIM colabora con los miembros del Grupo a fin de elaborar continuamente
directrices y herramientas para dar respuesta al creciente nimero de personas que viven en
campamentos y emplazamientos similares.

16. La Unidad de Coordinacién y Gestiéon de Campamentos amplié la funcionalidad del sistema de
retroalimentacion Zite Manager, que ahora procesa mas de 20.000 comentarios al mes en nueve
operaciones humanitarias, lo que lo convierte en el mayor sistema de retroalimentacion de la
comunidad humanitaria a escala mundial. La plataforma hace un seguimiento de los comentarios
desde el momento en que se reciben hasta que se les brinda respuesta. Los datos se utilizan para
identificar tendencias y necesidades emergentes en los lugares de desplazamiento mediante analisis
sectoriales y por zonas en tiempo real, aumentando asi la rendicidon de cuentas ante las poblaciones
afectadas.

17. La OIM ha trabajado con un creciente nimero de asociados locales en todo el mundo, los
cuales desempefian un papel esencial para que la OIM pueda brindar asistencia humanitaria de
manera eficaz, en particular en zonas de dificil acceso. La Organizacidn siguié redoblando sus esfuerzos
en materia de localizacién, como parte del compromiso contraido en virtud del acuerdo de reforma de
la accidn humanitaria del Gran Pacto, para garantizar enfoques coherentes que empoderen a las
comunidades y faciliten el acceso de los agentes locales a la financiacion.

18. En 2023, como parte de los empefios para empoderar a los agentes nacionales y locales a fin
de que lideren las respuestas a los desplazamientos, la OIM ha brindado apoyo a cuatro proyectos
piloto sobre la localizacion de las actividades de coordinacidon y gestion de campamentos, en
Bangladesh, Costa Rica, Etiopia e Indonesia.

19. El nuevo Manual de gestién de asociaciones para la implementacién de la OIM reconoce que
la Organizacién trabaja en diversos contextos y que sus asociados van desde los gobiernos y las
organizaciones de la sociedad civil internacionales de mayor tamano hasta las pequefias
organizaciones locales. Ademas, no solo abarca las alianzas humanitarias de la OIM, sino que también
serd un instrumento fundamental para los empefios destinados a consolidar y diversificar las
asociaciones en todos los @mbitos de la labor de la Organizacion.


https://www.youtube.com/watch?v=g33t1t8pF3U
https://www.zitemanager.org/about
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20. La OIM ha velado por que los principios humanitarios y de proteccién se integren en todas las
intervenciones a fin de garantizar la seguridad y la dignidad, evitar causar dafio y asegurar un acceso
significativo a la asistencia para todas las personas necesitadas, sin discriminacion, incluso en las
circunstancias mas dificiles. La OIM y sus asociados humanitarios han desempefiado un papel esencial
en la reduccidn de los riesgos de proteccion a los que estdn expuestas las personas y comunidades
afectadas por situaciones de crisis, especialmente las poblaciones méviles y desplazadas.

Recuadro 2. Campana "Look Again" — Ucrania

La OIM sigue prestando apoyo humanitario en toda Ucrania y en los paises vecinos. Recientemente,
la Organizacion ha utilizado medios de comunicacion tradicionales y medios de comunicacién social
para apoyar estos esfuerzos, en particular mediante el lanzamiento de una campafia de
sensibilizacion llamada “Look Again”.

La campafia insta a la poblacién ucraniana a ser cautelosa cuando se halle ante ofertas atractivas de
trabajo o vivienda que puedan conducir a la explotacién, y ofrece ejemplos de los sistemas mas
comunes utilizados por los agentes de contratacion para atraer a las personas hacia la explotacion
laboral y sexual y la mendicidad forzada. En lo que va de afio, la OIM ha prestado apoyo a un total de
296 supervivientes de la trata de personas en Ucrania, y desde el afio 2000 se ha prestado apoyo a
casi 20.000 supervivientes.

Fomento de las soluciones al desplazamiento

21. La migracion no es solo una via para salir de situaciones de crisis, sino también un medio para
fomentar la resiliencia y promover el desarrollo en comunidades afectadas por el cambio climatico, el
subdesarrollo, los conflictos y la inestabilidad. La OIM colabora estrechamente con los Estados
Miembros, las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades para crear soluciones que
refuercen la resiliencia y permitan a las comunidades adaptarse a un mundo inestable en constante
cambio.

22. En el marco de la Agenda de Accién del Secretario General de las Naciones Unidas sobre los
Desplazamientos Internos, la OIM participa en la iniciativa piloto para el desarrollo de marcos de
financiacion y estrategias para el logro de soluciones duraderas dirigidas y presupuestadas por los
Estados en 15 paises. Ademas, la OIM presta apoyo a los dirigentes de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, incluido mediante adscripciones de personal, para coordinar los esfuerzos
encaminados a hallar soluciones duraderas a nivel nacional y regional. La Organizacion también esta
examinando actualmente acuerdos y marcos de asociacion institucional con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, ONU-Habitat y el
Programa Mundial de Alimentos, entre otros, con miras a intensificar la colaboracién en relacién con
la Agenda de Accion.

23. A fin de responder a los contextos en constante cambio y a la necesidad de desarrollar
continuamente soluciones innovadoras, la OIM esta ampliando los esfuerzos de generacion de datos
y de una base empirica y transformando los sistemas de datos, y fomentando asimismo la capacidad
de la Organizacién y de sus asociados para dar respuesta a los retos que plantea la migracién en el siglo
XXI. La capacidad de la OIM para reunir a los principales expertos y profesionales de la migracion es
fundamental para estos empefios.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLypjxPgAcfLgMtVHMeaAOJo3DIIAl0mJj
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Recuadro 3. Informe PROGRESS — Nueva publicacion anual emblematica

La OIM estd intensificando su colaboracion con el mundo académico para ampliar los andlisis viables.
La OIM y el Instituto para el Estudio de la Migracion Internacional de la Universidad de Georgetown
han presentado el primer Informe Periddico Mundial sobre el Estado de las Soluciones al
Desplazamiento Interno (PROGRESS) (disponible en inglés). El informe ofrece una base empirica y
analisis centrados en las personas y pertinentes desde el punto de vista operativo que permiten
avanzar hacia soluciones duraderas para los desplazamientos internos. Asimismo, aboga por que los
empenos pasen de centrarse en el momento en que "acaba el desplazamiento" al momento en que
"empiezan las soluciones" y sefiala algunos de los factores clave que influyen en el proceso de
busqueda de soluciones, como la duracién del desplazamiento, la vivienda y los efectos del cambio
climatico. El informe presenta una combinacién Unica de datos cuantitativos y cualitativos e incluye
aportaciones derivadas de debates en grupos focales integrados por mas de 570 desplazados,
migrantes que han retornado y representantes de las comunidades de acogida en 10 paises, asi
como de consultas con los Estados Miembros.

24. A fin de contribuir a la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 2023, el
Didlogo Internacional sobre la Migracidn, a saber, el principal didlogo sobre politicas migratorias de la
OIM, dedico su primera sesion de 2023 al tema “Impulsar la movilidad humana en apoyo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Posteriormente se celebré un evento paralelo sobre el mismo
tema durante la reunion de 2023 del Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible.

25. Estos eventos allanaron el camino para la presentacion del informe emblematico Leveraging
Human Mobility to Rescue the 2030 Agenda (Aprovechar la movilidad humana para rescatar la Agenda
2030), que se programé para coincidir con la Cumbre de los ODS de 2023. El informe —redactado en
colaboracidn con entidades de investigacion de renombre— muestra la manera en que la migracién
apoya el desarrollo sostenible y la forma en que, si se implementan las medidas adecuadas, estas
contribuciones pueden aprovecharse para alcanzar los objetivos compartidos de la comunidad
internacional para 2030 y mas alla.

26. La OIM también ha puesto en marcha una nueva iniciativa multipartita —el Laboratorio de
Investigaciones sobre Género y Migraciéon con fines Normativos (GenMig)— a fin de facilitar la adopcién
de politicas y medidas de base empirica para abordar las desigualdades de género en la migracién. Los
asociados de esta iniciativa son expertos en género, migracién y movilidad procedentes de gobiernos,
organizaciones intergubernamentales, organismos de las Naciones Unidas, organizaciones no
gubernamentales, fundaciones, empresas del sector privado, instituciones de investigacion y grupos
de reflexion.

27. La OIM organizé un evento paralelo virtual en la Cumbre de los ODS de 2023 sobre el tema
“Género, migracion y los ODS: Perspectivas para los paises en desarrollo en el contexto de la iniciativa
GenMig”, que reunid a los principales asociados de la iniciativa para debatir la labor que
desempenaban en relacion con la igualdad de género en la migracién, incluidos los Gobiernos del
Canada y Eswatini, ONU-Mujeres, el Centro Africano de Politicas de Migracion y Desarrollo, Meta e
investigadores del ambito de la migracion.

28. En el contexto del cambio climatico, la OIM contribuye a los esfuerzos para generar una base
empirica cientifica a fin de apoyar intervenciones normativas adecuadas e inclusivas. Entre las
publicaciones recientes figura el informe del Instituto Mundial de Datos de la OIM sobre Cambio
climdtico y movilidad humana: datos cuantitativos sobre tendencias histdricas mundiales y
proyecciones futuras, en el cual se explora la relacion entre el cambio climatico, los factores
socioecondmicos y las respuestas migratorias.


https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/2023-09/iom-flagship-report-leveraging-human-mobility-to-rescue.pdf
https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/2023-09/iom-flagship-report-leveraging-human-mobility-to-rescue.pdf
https://www.iom.int/sites/g/files/tmzbdl486/files/2023-09/iom-flagship-report-leveraging-human-mobility-to-rescue.pdf
https://rosanjose.iom.int/es/resources/cambio-climatico-y-movilidad-humana-datos-cuantitativos-sobre-tendencias-historicas-mundiales-y-proyecciones-futuras
https://rosanjose.iom.int/es/resources/cambio-climatico-y-movilidad-humana-datos-cuantitativos-sobre-tendencias-historicas-mundiales-y-proyecciones-futuras
https://rosanjose.iom.int/es/resources/cambio-climatico-y-movilidad-humana-datos-cuantitativos-sobre-tendencias-historicas-mundiales-y-proyecciones-futuras
https://rosanjose.iom.int/es/resources/cambio-climatico-y-movilidad-humana-datos-cuantitativos-sobre-tendencias-historicas-mundiales-y-proyecciones-futuras
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29. Partiendo de esta base empirica, entre otros datos, la OIM colabora con los gobiernos, incluido
a través de mecanismos regionales y en todos los continentes, a fin de implementar soluciones
normativas practicas para gestionar los efectos del cambio climatico.

Recuadro 4. Accion regional en materia de cambio climatico

Los ministros de gobiernos de toda Africa han firmado la Declaracién Ministerial de Kampala sobre
Migracién, Medio Ambiente y Cambio Climatico ampliada. Esta Declaracidn, que cuenta con el apoyo
de la OIM y de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, es un marco
exhaustivo y orientado a la accidn, dirigido por los gobiernos, que aborda de forma practica y eficaz
la movilidad inducida por el clima y las necesidades, las carencias y las oportunidades que presenta
la movilidad humana.

La firma ministerial tuvo lugar en septiembre en la Cumbre Africana sobre el Clima de 2023. Durante
la Cumbre, la OIM organizd un evento paralelo en colaboracién con la Oficina de Poblacién,
Refugiados y Migracién de Estados Unidos para invitar a los asociados en el desarrollo y los
profesionales de este ambito a que apoyasen la implementacion de programas que respondan a los
retos que plantea la movilidad provocada por el cambio climatico.

El Marco Regional del Pacifico sobre Movilidad Climatica fue acordado por 18 paises y territorios del
Pacifico en la 522 Reunién de Dirigentes del Foro de las Islas del Pacifico, celebrada del 7 al 9 de
noviembre de 2023. La OIM brindd asistencia para el proceso en su calidad de organismo principal
del Programa sobre Migracion debida al Cambio Climatico y Seguridad Humana en el Pacifico, el cual
aportd los recursos técnicos y financieros necesarios para facilitar la elaboracion del marco. La OIM
y sus asociados también prestaron apoyo de secretaria al grupo de trabajo intergubernamental,
copresidido por Fiji y Tuvalu, que superviso la redaccién del Marco.

El Marco es el primero en abordar de manera integral las cuestiones relativas a la migracion, el
desplazamiento y la reubicacidon planificada. También es una importante iniciativa emblematica para
la implementacion de los objetivos esbozados en la Estrategia 2050 para el Continente del Pacifico
Azul, el documento de politicas estratégico a largo plazo de la regidén, que enmarca la direccidon
colectiva de la regidn para las préximas tres décadas.

30. La OIM ha redoblado sus esfuerzos para ofrecer opciones de subsistencia innovadoras y
sostenibles a las personas que corren el riesgo de verse desplazadas o de emprender una migracion
insegura, y también a las personas que ya estan desplazadas y a quienes las acogen. Estos esfuerzos
abarcan desde el desarrollo de empresas de reciclaje de plasticos en Somalia y el apoyo a migrantes y
refugiados venezolanos para que emprendan negocios en Guyana, hasta la promociéon de empresas
sostenibles desde el punto de vista medioambiental en el Iraqg.

31. La Organizacion ha seguido reforzando su labor sobre los aspectos relacionados con los
jévenes y la migracién y amplificando las voces de los jévenes migrantes. Por esta razén, la OIM ha
invitado a jévenes dirigentes de diferentes regiones de todo el mundo a presentar su candidatura para
convertirse en Jovenes Embajadores de la OIM, abogando de esta manera por la juventudy su inclusién
en la toma de decisiones sobre cuestiones migratorias.

32. La OIM, en colaboracién con la Oficina del Enviado para la Juventud de la Presidencia de la
Union Africana (UA) y la Direccion de la Mujer, el Género y la Juventud de la Comisién de la Unidn
Africana, organizé la Consulta Continental sobre Migracidn y Juventud en agosto de 2023. Después de
tres dias de deliberaciones, reflexiones y analisis critico en torno a las cuestiones migratorias mas
acuciantes de Africa en los que participaron jévenes y defensores de la juventud, se elabord la
Declaracién de la Juventud y el Llamamiento a la Accion sobre la Migracion y la Juventud en el
Continente Africano, emitidos conjuntamente por la Unién Africana y la OIM.


https://ethiopia.iom.int/sites/g/files/tmzbdl996/files/documents/2023-08/au-iom-continental-youth-declaration-on-migration-in-africa_kigali-2023.pdf
https://ethiopia.iom.int/sites/g/files/tmzbdl996/files/documents/2023-08/au-iom-continental-youth-declaration-on-migration-in-africa_kigali-2023.pdf
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33. La OIM también esta desplegando esfuerzos innovadores para fomentar la colaboracion con
los grupos de la didspora a fin de lograr resultados en materia de desarrollo. En 2023, oficiales de 23
paises recibieron capacitacion sobre la colaboracidn con la didspora y sobre la manera de medir sus
contribuciones utilizando el Kit de Herramientas para el Mapeo de la Diaspora. Esta metodologia Unica
se presenta en un médulo de capacitacion en linea que ya esta disponible en inglés, francés y espafiol.
Ademas, la OIM ha realizado una prueba piloto en Georgia y Kazajstdn de una herramienta que permite
la identificacidn de las didsporas casi en tiempo real, utilizando macrodatos y aprendizaje automatico.
Esta iniciativa sirvid de base para la elaboracién del primer informe exhaustivo sobre el mapeo de
politicas institucionales en Kazajstdn en relacion con la didspora y ayudd a fomentar la capacidad de
los expertos y a reforzar el discurso publico sobre el potencial cultural y econédmico de las didsporas.

34, Los factores determinantes de la trata de personas y la migracion irregular, a saber, la pobreza
y las crisis financieras, se han intensificado en muchas partes del mundo, lo que ha generado un mayor
riesgo de explotacion, sobre todo para las personas que ya estan marginadas. La OIM y la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito han publicado las primeras directrices técnicas
mundiales sobre datos administrativos relacionados con la trata de personas con el fin de dar
respuesta a la notable falta de una base empirica e investigaciones de calidad disponibles para la
formulacion de politicas y programas. Asimismo, ya se estd impartiendo la capacitacidn sobre este
enfoque normalizado a los homélogos gubernamentales.

35. En marzo de 2023, tras haber mantenido consultas y colaborado con mas de 6.700 miembros
del personal, se publicaron el Enfoque sobre Proteccién de la OIM y la hoja de ruta conexa. Hasta la
fecha, casi 3.000 miembros del personal han participado en seminarios en linea y talleres sobre el
papel, la labor y la visidn de la OIM en materia de proteccién. La implementacion de la hoja de ruta
respaldard el propédsito de la OIM de situar la proteccién en el centro de toda la labor de Ia
Organizacion.

36. La OIM sigue ejecutando proyectos de transicidon y recuperacién que le permiten apoyar a las
personas a través de actividades en las siguientes esferas temadticas: estabilizacion comunitaria;
soluciones duraderas; consolidacién y mantenimiento de la paz; reduccion del riesgo de desastres;
desarme, desmovilizacion y reintegracidn; prevencion del extremismo violento; restablecimiento de
los derechos a la vivienda, la tierra y la propiedad; reparaciones y apoyo humanitario a las victimas de
violaciones de los derechos humanos; y apoyo electoral.

37. Asimismo, la OIM ha brindado apoyo para actividades de reasentamiento, admision
humanitaria y reubicacién. Del mismo modo, la prestacion de apoyo esencial a los Estados para el
reasentamiento de refugiados y otras personas que inmigran por razones humanitarias es una de las
mayores actividades en curso de la Organizacién. La OIM desempefia un papel esencial en el proceso
de reasentamiento, incluido en la coordinacién de los vuelos para el reasentamiento, la prestacién
asistencia para el proceso de solicitud y la facilitacion de evaluaciones de salud y sesiones de
orientacién previas a la partida.
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Recuadro 5. Iniciativa de Cooperacidon para la Migracion y de Partenariados para Soluciones
Sostenibles

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Reino de los Paises Bajos ha confirmado que se llevara a
cabo una nueva fase de la Iniciativa de Cooperacién para la Migracién y de Partenariados para
Soluciones Sostenibles (COMPASS) en el periodo 2024-2027. Hasta la fecha, esta iniciativa ha jugado
un papel importante en la prestacién de servicios de proteccidn a mas de 83.000 migrantes en 14
paises asociados, incluido para el retorno seguro y digno y la reintegracion sostenible. Ademas, mas
de 2.800 agentes estatales y no estatales se han beneficiado de actividades continuas de
fortalecimiento de la capacidad sobre gestidon de la migracidn, proteccion y asistencia especializada
en materia de proteccion.

La iniciativa COMPASS se centra en ofrecer un programa integral, una mejor calidad de las
intervenciones y un enfoque mas flexible en cuanto a la financiacién y la ejecucidn; gracias a ello
representa no solo una nueva forma de colaboracién para la implementacidn de la proteccién y las
soluciones sostenibles, sino también un modelo para otros donantes que aspiren a consolidar las
inversiones y a alcanzar prioridades estratégicas.

38. La OIM presta asistencia a los migrantes chadianos que retornan del Suddan mediante la
facilitacidon de infraestructuras adaptadas de agua, saneamiento e higiene y de albergue provisional,
asi como servicios de salud y proteccidn, a fin de ayudar a los migrantes que retornan a reintegrarse
en sus comunidades. Sin embargo, en el Chad, al igual que en otros contextos, cabe invertir mas en
soluciones duraderas que integren consideraciones relacionadas con la salud, la educacion, los medios
de subsistencia y los mecanismos comunitarios de proteccidén para los migrantes que retornan, asi
como apoyo para las aldeas de acogida.

Facilitacion de vias de migracidén regular

39. La OIM desempeiia una funcién clave a escala mundial para posibilitar el acceso a opciones de
reasentamiento y vias complementarias, la reunificacion familiar y la admisién de los titulares de
visados especiales de inmigracidn. Para el reasentamiento seguro y digno de los refugiados y otras
personas que inmigran por razones humanitarias se precisa un enfoque humano y orientado a la
proteccion que incorpore la prestacion de apoyo en materia de traslados, salud e integracién. La OIM
coopera estrechamente con los gobiernos, el ACNUR, la Agencia de Asilo de la Unién Europea, las
organizaciones no gubernamentales y el sector privado para facilitar soluciones en terceros paises a
las personas que necesitan proteccidon internacional. Puesto que las soluciones disponibles son
limitadas, la OIM auna esfuerzos con una gran variedad de interlocutores con el fin de reducir las
barreras de acceso a las vias regulares y de establecer programas en la materia y consolidarlos.

40. Entre enero y septiembre de 2023, la OIM facilitd el traslado internacional
de 125.923 refugiados y otras personas en situacion de vulnerabilidad, que se desplazaron entre un
total de 136 paises de partida y 30 paises de destino. En cuanto a los paises de partida, las operaciones
de mayor envergadura se llevaron a cabo desde Tirkiye, el Pakistan, Jordania, Qatar y el Libano,
mientras que los cinco principales paises de destino fueron los Estados Unidos de América, el Canad3,
Australia, Alemaniay Francia. Del nUmero total de beneficiarios mencionado, hubo 2.928 beneficiarios
gue necesitaban proteccién internacional y fueron reubicados desde Chipre, Grecia, Italia, Malta y
Espaia hacia 10 paises de destino del Espacio Econdmico Europeo.

41. En el contexto de su asociacién de larga data con el ACNUR, la OIM facilité el reasentamiento
de 106.761 refugiados entre enero y septiembre en el marco de los programas de reasentamiento de
refugiados vigentes en Alemania, Australia, el Canada, los Estados Unidos de América y Francia, y
proporciond apoyo para el traslado de estas personas a otros 25 paises de destino de todo el mundo.
Ademads, la asistencia en materia de traslados brindada por la OIM benefici6 a un total
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de 34.538 afganos —en los ambitos del reasentamiento, la admisidon humanitaria, la reubicacién en la
Unidon Europea y los visados especiales de inmigracion— vy posibilitd el reasentamiento
de 962 ucranianos.

42, Hasta noviembre de 2023, la OIM habia prestado servicios de evaluacion de la salud a mas
de 160.000 refugiados, que se dirigian principalmente a los Estados Unidos de América (60%) y el
Canadad (20%), en clinicas de 105 paises de todo el mundo. Ademas de las evaluaciones de la salud, la
OIM llevd a cabo otras actividades relacionadas con el reasentamiento, por ejemplo, adopté medidas
de estabilizacion y veld por la continuidad de la atencion de la salud para refugiados con afecciones
importantes; ofrecid asistencia previa a la partida, exdmenes médicos para determinar la aptitud para
viajar y medicamentos a cerca de 134.000 refugiados; y coordind la asistencia en materia de viajes y
los servicios de acompanamiento médico prestados a mds de 6.000 beneficiarios.

43. Desde 2001, la OIM ha impartido capacitacion con fines de orientacién a mds de un millén de
personas en movimiento, entre las que se incluyeron mas de 700.000 refugiados en proceso de
reasentamiento. Los datos recopilados en el contexto de los tres principales programas de capacitacién
parecen indicar que, en 2023, igualaremos o superaremos la cifra total de 61.000 migrantes y
refugiados que recibieron capacitacion el afio pasado. Cabe mencionar el repunte que se estd
registrando en el nimero de desplazamientos, el cual es sintoma de un cambio positivo con respecto
a los desafios de la pandemia de COVID-19.

44, La Organizacion se esfuerza por incrementar la flexibilidad y la accesibilidad de las vias de
migracion regular con el fin de proteger a las personas en movimiento y fomentar el desarrollo, la
prosperidad y el progreso. Al mismo tiempo, sigue brindando apoyo de cara a la concertacién y
aplicacién de acuerdos de cooperacién interestatal para promover la migracién regular.

45. La OIM ha colaborado con diversos asociados a fin de reforzar la cooperacién en el contexto
de la gobernanza y la seguridad de las fronteras en zonas de especial relevancia estratégica para la
estabilidad regional. En este contexto, el establecimiento del Mecanismo Integrado de Estabilidad
Fronteriza de Africa Occidental favorecera la cooperacién entre los interlocutores que tienen
atribuciones en materia de gobernanza y seguridad de las fronteras en la region. Esta iniciativa
facilitara la puesta en practica y el desarrollo de estrategias regionales y nacionales destinadas a
optimizar la gobernanza y la gestion integrada de las fronteras, con miras a garantizar una mayor
estabilidad fronteriza.

46. En octubre de 2023, la OIM congregd a representantes gubernamentales de Europa, Africa,
Medio Oriente y América Central con motivo de la Conferencia sobre Identidad Juridica y Gestidn del
Retorno Basada en los Derechos. Los representantes de Cabo Verde, El Salvador, el Iraq, el Libano,
Mozambique y Somalia coincidieron en que los paises de origen y de destino debian cooperar para
impulsar la digitalizacion de sus sistemas de identidad juridica y sus archivos nacionales, asi como para
fomentar una gestidn del retorno basada en los derechos.

47. Los dias 25y 26 de octubre de 2023, la OIM contribuyé a la celebracion del 162 Foro sobre los
Trabajadores Migrantes de la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental (ASEAN), que tuvo como
tema central el fomento de la eficacia de las vias legales de migracion laboral en la ASEAN. Ha sido la
primera vez que la ASEAN ha abordado las vias regulares como una de sus prioridades primordiales.
Las deliberaciones se centraron en la necesidad de promover vias legales de migracion laboral con
perspectiva de género, inclusivas, seguras, asequibles, accesibles y eficientes, asi como en la
correspondencia entre las vias legales y las demandas del mercado laboral. En las recomendaciones
del Foro, que fueron adoptadas por todos los Estados miembros de la ASEAN, se proponen medidas
tangibles para promover vias legales de migracion laboral.
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48. Los protocolos regionales de movilidad y los acuerdos bilaterales de migracidn, incluidos los
relativos a la mano de obra migrante, ofrecen soluciones frente a las cada vez mas limitadas vias
regulares a disposicion de las personas de paises en desarrollo. La OIM ha ampliado el alcance de su
colaboracién con los gobiernos y el sector privado en relacidén con el nexo entre las competencias, la
educacion, la capacitacidon y la movilidad laboral.

Recuadro 6. Iniciativa “Displaced Talent for Europe”

La iniciativa “Displaced Talent for Europe”, centrada en el traslado de talentos hacia Europa, ha
facilitado la deteccidén de talentos calificados entre los desplazados en Jordania y el Libano, con miras
a posibilitar su contrataciéon por empleadores de Bélgica, Irlanda, Portugal y el Reino Unido. Gracias
a esta iniciativa, los empleadores pueden acceder a una reserva de talentos todavia por aprovechar
de la que forman parte mas de 65.000 perfiles de distintas nacionalidades.

Este tipo de via de movilidad basada en las competencias se orienta segun las necesidades de los
empleadores, por lo que puede resultar de utilidad para todos los sectores con escasez de mano de
obra. Ademas de sus competencias propiamente dichas, estos trabajadores también aportan
perspectivas Unicas, una gran diversidad de experiencias y un alto grado de motivacion.

49. Estd demostrado que las vias irregulares suelen ser mas rapidas y econdmicas que las
regulares. Este hecho alimenta la migracidn insegura y el trafico de migrantes. Para contrarrestar esta
situacion, la OIM esta desarrollando soluciones digitales para que los posibles migrantes tengan acceso
a canales mas eficientes y econdmicos. Por ejemplo, con motivo de la puesta en marcha de la iniciativa
de los Estados Unidos de América concerniente a las oficinas para la promocién de una movilidad
segura, la OIM desarrolld y adaptd la Plataforma de Seguimiento de la Asistencia para el Acceso a Vias
Migratorias. Se trata de una solucién informdtica que permite crear un registro de los beneficiarios
admisibles, tramitar sus casos y remitirlos a las vias regulares existentes con destino a los Estados
Unidos de América, a las que se podrian afadir otras vias regulares con destino al Canada o Espafia.

50. Esta plataforma permite responder a la necesidad de cumplir plazos estrictos; afrontar la
variabilidad en términos de requisitos y procesos; encajar su uso en distintos lugares con diferentes
flujos, agentes y procedimientos aplicables; y garantizar la proteccidn de datos muy sensibles. Ademas,
la plataforma se puede personalizar para satisfacer los requisitos de acceso y tramitacién aplicables a
las vias regulares de los distintos gobiernos, asi como para posibilitar la interacciéon con diversos
agentes no gubernamentales, como los asociados en la implementacidn o las agencias de empleo y de
contratacion.

51. El fomento de una buena gobernanza de la migracidn ocupa un lugar central en el mandato de
la OIM. El papel que desempenfia la Organizacién en el sistema de las Naciones Unidas —incluida su
funcién como Coordinadora de la Red de las Naciones Unidas sobre la Migracion— le permite realizar
contribuciones significativas en este dmbito, en particular impulsando la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y brindando apoyo a los gobiernos en la aplicaciéon del Pacto Mundial para la
Migracion Segura, Ordenada y Regular y otros marcos mundiales y regionales pertinentes.

52. El programa relativo a los Indicadores de Gobernanza de la Migraciéon es la iniciativa
emblemadtica de la OIM que permite a los gobiernos evaluar sus politicas, leyes y marcos existentes en
la esfera de la migracién para que sus cambios estén fundamentados. Asimismo, posibilita que los
gobiernos dispongan de un contexto comun para abordar las oportunidades y los retos de la migracién
y participen en procesos de alcance mundial, como el Pacto Mundial para la Migracién y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

53. Muchos paises ya estan adoptando medidas basandose en los resultados de estas
evaluaciones. Por ejemplo, la OIM y el Gobierno de Mauricio han aunado esfuerzos para fortalecer la
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gestién de la migraciéon con perspectiva de género en el pais, prestando especial atencion a la
migracion interna, a fin de responder a una deficiencia que se detectd en la evaluacion basada en los
Indicadores de Gobernanza de la Migracién. En las Islas Marshall, esta evaluacién ha ayudado a
integrar la cuestiéon de la movilidad climatica en el Plan Nacional de Adaptacion y en otros marcos
normativos clave.

Avances institucionales

54. Para mantener la agilidad y la capacidad de respuesta de la OIM, es preciso que la Organizacion
pueda desempeiiar sus funciones administrativas y de apoyo de manera cada vez mas eficiente y
eficaz. La OIM sigue firmemente resuelta a integrar prdcticas y procesos de gestion de riesgos en todas
sus instancias y a transformar en paralelo muchas de sus practicas institucionales.

55. En 2023 se han completado una serie de evaluaciones externas independientes a nivel de toda
la Organizacién —como la evaluacion de la MOPAN vy la evaluacién de garantia a nivel central del
Ministerio de Relaciones Exteriores, del Commonwealth y de Desarrollo del Reino Unido—, en las
cuales se han reconocido los considerables avances logrados para reforzar los sistemas y procesos
institucionales de la OIM y se ha calificado como decisiva la contribucién a este respecto del Marco de
Gobernanza Interna.

56. Tres afios después de la publicacion del documento titulado “Aplicacion del plan de trabajo del
Marco de Gobernanza Interna” (disponible en inglés), ya se han obtenido resultados en relacidn con
sus cinco objetivos: a) mejorar la rendicidon de cuentas; b) optimizar la eficiencia operativa y la
capacidad de respuesta; c) aumentar la transparencia; d) ampliar el alcance de los efectos de los
proyectos; y e) fomentar la coherencia y la armonizacion.

57. En 2023, la OIM ha seguido sacando partido de las mejoras de eficiencia logradas gracias a la
automatizacién de procesos institucionales en el contexto del Marco de Gobernanza Interna. Al
sustituir procesos de trabajo manuales, dependientes del soporte en papel y que consumian mucho
tiempo por otros sistemas automatizados en linea, se ha logrado un claro ahorro de tiempo vy, a su vez,
se ha reducido al minimo el riesgo de error humano o de mala administracion.

58. Ademas, se ha dotado de mayor agilidad a la Organizacién optimizando su gestion de la cadena
de suministro, como han demostrado las mejoras en la movilizacién a escala mundial de recursos para
dar respuesta a las situaciones de crisis en Tirkiye y Ucrania. En un contexto exigente, la OIM ha
reducido aproximadamente en un 7% mas los tiempos globales de preparacién, cuyo promedio ha
pasado de 3,8 dias en 2021 a 3,54 dias en 2022.

59. La Organizacién sigue avanzando con determinacidén en su empefio por aplicar un enfoque mas
estratégico en su labor y reforzar al mismo tiempo su capacidad de demostrar los resultados logrados.
En el contexto del Marco de Resultados Estratégicos, que abarca todo el conjunto de esferas
programaticas, prioridades transversales y dmbitos principales de gestién de la Organizacidn, se
alcanzd un hito significativo con la puesta en marcha de un programa piloto ejecutado en 13 oficinas
en paises.

60. El compromiso de la OIM con el aumento de la transparencia queda patente en la puntuacion
gue se le ha otorgado en el tablero de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, que
ha pasado de 62 en 2020 a 96 en 2023. Ello pone de relieve la firme adhesion de la Organizacidn a esta
iniciativa de alcance mundial, que pretende mejorar la transparencia en las actividades humanitarias
y de desarrollo destinadas a hacer frente a la pobreza vy las situaciones de crisis.
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61. Las reformas presupuestarias aprobadas en virtud de la Resolucion N2 31 del Comité
Permanente de Programasy Finanzas, del 28 de junio de 2022, han contribuido de manera significativa
a hallar una solucioén a las limitaciones de financiacion para la estructura esencial. En consecuencia, la
OIM ha podido dar los primeros pasos en 2023 para invertir en una estrategia de colaboracién con el
sector privado e implementar dicha estrategia, asi como para establecer un programa de embajadores
de buena voluntad.

62. La estrategia de colaboracidn con el sector privado 2023-2027 se publicé a principios de 2023.
En su marco se establece un plan quinquenal para forjar asociaciones con el sector privado, a fin de
fomentar el cambio en las practicas y los valores corporativos; promover la proteccién de los derechos
de los migrantes; propiciar asociaciones innovadoras de caracter técnico; e incrementar la financiacién
flexible para apoyar la implementacion de los programas.

63. En 2023, se han establecido y reforzado asociaciones con entidades del sector privado como
Microsoft y Amazon. Entre los diversos objetivos de estas asociaciones se incluyen tanto la mejora de
las vias regulares a través de la tecnologia y la innovacién como la optimizacion de la respuesta de la
Organizacién a situaciones de emergencia mediante donaciones en especie.

64. En el transcurso de este afo, la OIM prevé recibir mas de 44 millones de délares EE.UU. de
fondos sin destino fijo aportados por Austria, Bélgica, Dinamarca, Espana, los Estados Unidos de
América, Filipinas, Francia, Irlanda, Noruega, Qatar, el Reino de los Paises Bajos, el Reino Unido, la
Republica de Corea, Suecia y Suiza. Se trata de la mayor cuantia recibida por este concepto en la
historia de la Organizacién. Estos fondos se han invertido de manera estratégica, por ejemplo, para
apoyar la labor de la OIM en la esfera del cambio climatico y la movilidad humana, reforzar su funcién
de investigacidn, implementar el Marco de Gobernanza Interna, financiar la Secretaria de la Red de las
Naciones Unidas sobre la Migracidn y fomentar las capacidades de la Organizacidon en materia de
preparacidn y respuesta a situaciones de emergencia.

65. La Oficina del Inspector General hace frente a una acumulacién de casos pendientes en fase
de admision que corresponden a la funcién de investigacién. En respuesta a la mayor demanda de sus
servicios, se proporcionaron fondos del Programa y Presupuesto para 2023 y del Marco de Gobernanza
Interna para cubrir puestos adicionales en el equipo encargado de la funcién de investigacion. Este
equipo comprende actualmente 21 puestos de personal.

66. El elemento pendiente de mayor envergadura del Marco de Gobernanza Interna es la Iniciativa
de Transformacién Institucional, que comprende la implantacién de un nuevo sistema de planificacién
de los recursos institucionales. Esta previsto que el nuevo sistema se ponga en marcha a mediados
de 2024, lo cual permitird a Oracle Consulting llevar a término su labor ajustandose a los plazos fijados
y los requisitos de calidad de la Organizacion.

67. De cara al futuro, la préxima fase del programa de reforma del Marco de Gobernanza Interna
se centrara en consolidar nuestros esfuerzos, atender las necesidades insatisfechas de la Organizacion
y seguir optimizando nuestra forma de trabajar. Para ello serd preciso aprovechar todos los logros y
ensefianzas extraidas en los tres ultimos afos con el propdsito de que la OIM esté mejor capacitada
para responder a las necesidades de las partes interesadas.

68. Aunque los progresos realizados en el contexto del Marco de Gobernanza Interna y otras
iniciativas son motivo de aliento para la Organizacidn, las evaluaciones formuladas por la MOPAN, el
Reino Unido y la nueva Administracién de la OIM han puesto de relieve otros dmbitos susceptibles de
mejora. Estos atafien, entre otras cuestiones, a la necesidad de formular un plan estratégico y un
marco de presentacion de informes mas consolidados, optimizar la dotacién de recursos para la
estructura esencial e incrementar la recaudacion de fondos sin destino fijo y de caracter flexible.
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69. El proceso para elaborar el plan estratégico correspondiente al periodo 2024-2028 se puso en
marcha en julio de 2023. Para su formulacién se tomara como referencia una amplia serie de consultas
con los Estados Miembros, la sociedad civil, los interlocutores del sector privado, el mundo académico
y miembros del personal de todos los niveles de la Organizacién. Al aplicar un enfoque mas estratégico,
la OIM vy sus asociados podrdn pasar de responder a situaciones de crisis a anticiparse a ellas; de
aceptar los marcos discursivos a influir en ellos; y de atender las necesidades mas acuciantes a priorizar
las soluciones a largo plazo.

70. La OIM se ha asociado con la Alianza de Asesoramiento para las Naciones Unidas con miras a
llevar a cabo una revisidon exhaustiva de la estructura de la Sede y las oficinas regionales de la
Organizacion. Los desencadenantes de esta revisién fueron, por un lado, la retroalimentacién recibida
del personal de la OIM —especialmente en el terreno—, que transmitié su inquietud por el hecho de
que la actual estructura no ofreciera una orientacion y un apoyo dptimos en el plano estratégico, vy,
por otro lado, las conclusiones de las evaluaciones externas en relacidn con la rendicion de cuentas, la
solucidn de solapamientos y deficiencias, y la necesidad de fomentar mas la eficiencia y la innovacion.

71. En el marco de este analisis, se estan celebrando consultas con los Estados Miembros, con
otras organizaciones internacionales y con una gran variedad de miembros del personal. Esta previsto
que la Alianza de Asesoramiento para las Naciones Unidas presente las recomendaciones sobre la
revisién de la estructura de la Sede a finales de 2023 a mas tardar, y las recomendaciones sobre las
oficinas regionales a finales del primer trimestre de 2024.

72. Antes de ultimar la Estrategia para la Fuerza Laboral de la OIM, la Organizacién ya ha puesto
en practica una serie de reformas en su entorno de trabajo. A titulo de ejemplo, se ha llevado a cabo
una remodelacidn de la iniciativa de la Reserva de Talentos, que tiene por objeto mejorar la diversidad
de la fuerza laboral, la planificacién de la sucesidn y la capacidad de liderazgo mediante la evaluacién
de candidatos calificados que estén disponibles y preparados para formar parte de la préxima
generacion de lideres de la OIM, en la cual se ha prestado especial atencion a la seleccién de candidatos
de Estados Miembros no representados e infrarrepresentados.

73. Asimismo, se ha aprobado una propuesta institucional de reforma contractual en el seno de la
OIM para simplificar y racionalizar los numerosos tipos de contrato que existen actualmente. La
Organizaciéon reducird de 18 a 9 los tipos de contrato, a saber, 4 para los miembros del personal
y 5 para los empleados no pertenecientes a la plantilla. Gracias a ello, la Organizacidn estard mejor
capacitada para atraer y retener el talento.

74. El mandato del Auditor General de Ghana para la intervencidn exterior de cuentas de la
Organizacion llegara a su fin con el cierre de las cuentas correspondientes al ejercicio 2024. La
Administracion expresa su agradecimiento al Gobierno de Ghana e invita a los Estados Miembros
interesados a responder a la convocatoria de candidaturas que se publicard en los préximos meses.

Orientacion de cara al futuro

75. Bajo la direccidn de su nueva Administracidn, la OIM ha venido orientando recursos financieros
y técnicos en torno a tres esferas programaticas prioritarias que estdn relacionadas entre si: salvar
vidas y proteger a las personas en movimiento; impulsar soluciones para los desplazamientos; y
facilitar vias de migracion regular. Aunque seguira siendo uno de los organismos mds prominentes en
la respuesta a situaciones de crisis, la OIM se centrara cada vez mas en la colaboracién con la
comunidad internacional para prever y mitigar los factores que propician el desplazamiento y la
migracion irregular.
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76. Estd demostrado que, a largo plazo, las soluciones mas duraderas son las que permiten
establecer vias regulares de migracién. Muchos paises se enfrentan (o acabaran enfrentandose) a una
debilitante escasez de mano de obra, por lo que tienen la necesidad de atraer a trabajadores
migrantes. Las vias regulares —entre las cuales se incluyen la libre circulacién a nivel regional, la
reunificacidn familiar y la migracién circular— posibilitan que la migracidn resulte determinante para
lograr una proteccion y un desarrollo econdmico sostenibles a largo plazo.

77. Ante el actual desafio de la migraciéon por motivos climaticos, la OIM estd resuelta a hallar
soluciones colaborando estrechamente con los Estados Miembros, el sector privado, el mundo
académico, las comunidades afectadas y asociados de otra indole. La OIM estd aumentando su
asignacion de recursos al andlisis de los datos, a fin de que tanto la Organizacién como sus asociados
estén capacitados para planificar y llevar a la prdactica soluciones con visién de futuro para afrontar
este desafio antes de que aumente en varios millones el nimero de desplazados.

78. En el presupuesto para 2024 se destinan fondos adicionales a la consolidacién de algunos de
los principales elementos de nuestra estructura institucional, a saber, las funciones financiera, juridica
y de recursos humanos y nuestras oficinas regionales. Estos recursos adicionales seran decisivos para
conformar una estructura institucional que permita hacer realidad la visidn de la OIM de materializar
el potencial prometedor de la migracidn y brindar ayuda a las poblaciones mas vulnerables del mundo.
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