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PLANS CONCERNANT LE BÂTIMENT DU SIÈGE DE L’OIM : 
INFORMATIONS ACTUALISÉES NO 8 

 
 
Contexte 
 
1. À sa 109e session, le Conseil a adopté la résolution no 1373 du 27 novembre 2018 relative à un 
plan concernant le bâtiment du Siège. À la suite de l’élaboration du projet, il a adopté à sa 111e session 
la résolution no 1391 du 24 novembre 2020 relative au nouveau bâtiment du Siège, par laquelle il a 
approuvé le niveau définitif du budget, établi à 72 millions de francs suisses, et a autorisé le Directeur 
général à préparer et à soumettre pour examen au Gouvernement de la Suisse une demande de prêt 
d’étude d’un montant de 5,7 millions de francs suisses – qui fait partie du budget total du projet. 
 
2. L’Administration est résolue à tenir les États Membres régulièrement informés. Le présent 
document fait le point de l’état d’avancement du projet depuis les dernières informations qu’elle leur 
a communiquées en novembre 2022 (document S/31/16). 
 
Prêt d’étude octroyé par l’État hôte et information financière 
 
3. Depuis la signature, le 7 mars 2022, du contrat pour un prêt d’étude de 5,7 millions de francs 
suisses par le Directeur général et la Fondation des immeubles pour les organisations 
internationales (FIPOI), l’Administration a soumis des rapports trimestriels à la FIPOI conformément 
aux dispositions contractuelles. 
 
4. Pendant la phase d’élaboration du projet – allant de novembre 2022 à décembre 2025 –, le 
montant contractuel couvrant les honoraires de l’architecte et des ingénieurs sera de 4,5 millions de 
francs suisses, ce qui entre dans les limites des dépenses prévues. Le montant restant du prêt d’étude 
(750 000 francs suisses) couvrira les honoraires du spécialiste de la gestion des risques et du conseiller 
à la clientèle, ainsi qu’un nombre limité de missions de conseil. 
 
Activités de projet achevées à ce jour 
 
5. Le bureau d’architectes G8A, qui est basé au Viet Nam, et son partenaire local, 
Localarchitecture, basé à Lausanne, qui avaient été sélectionnés par le jury du concours international 
d’architecture organisé par l’OIM en 2022, ont signé une promesse de contrat avec l’Organisation, en 
février 2023, en tant que consortium pour la planification et la conception générales du projet, sous le 
nom de « Junon ». Ce contrat couvrira l’ensemble des services fournis par les architectes et leurs 
vingt sous-traitants (ingénieurs et spécialistes) en vue de l’établissement d’un projet préliminaire 
révisé répondant aux besoins de l’Organisation dans les limites du budget fixé. Ce projet révisé sera 
présenté par les architectes à l’Organisation le 30 juin 2023, pour examen. 
 
6. L’OIM a engagé la société de conseil internationale Drees & Sommer pour assurer la gestion 
des risques et le conseil à la clientèle pendant la phase d’élaboration du projet. Des réunions ont été 
organisées régulièrement avec les principales parties prenantes, et des documents organisationnels 
ainsi qu’un registre des risques ont été établis et examinés. 
 
7. L’OIM et Drees & Sommer assurent le suivi des activités des architectes afin de veiller à ce 
qu’elles soient en adéquation avec les besoins de l’OIM, le budget fixé et le calendrier du projet. 
 
8. L’Administration a également engagé une société de conseil spécialisée dans la conception 
universelle et l’accessibilité. La société choisie, Direct Access, qui est basée au Royaume-Uni, possède 
une vaste expérience des projets internationaux de grande envergure et est spécialisée dans la 



S/32/4 
Page 2 
 
 

 

participation des utilisateurs. Elle suivra le projet avec les parties prenantes pendant les phases 
d’élaboration et de construction afin de veiller à ce que les normes d’accessibilité les plus élevées 
soient respectées. 
 
9. La structure de gouvernance du projet a été renforcée et élargie grâce à la mise en place d’un 
comité de projet, qui réunit des représentants du Bureau exécutif et de fonctions clés, telles que les 
ressources humaines et les finances, et qui est étroitement associé au processus d’élaboration du 
projet. Le comité du projet rend compte au comité de pilotage de questions d’ordre stratégique. 
 
Registre des risques 
 
10. Un registre des risques complet a été élaboré et est régulièrement mis à jour par 
Drees & Sommer, sous la supervision du Directeur de projet de l’OIM, afin d’évaluer le projet et 
d’identifier les incidences possibles des activités futures. Le comité de projet procède régulièrement à 
une analyse approfondie du registre des risques et communique ses conclusions au comité de pilotage. 
L'Unité de gestion des risques de l'OIM assure également le suivi du registre des risques, qui est 
reproduit à l’annexe du présent document. 
 

11. Étant donné que le projet en est encore à sa phase d’élaboration préliminaire, aucune 
estimation n’a été faite des coûts relatifs aux risques identifiés. Le registre des risques sera mis à jour 
en juin sur la base du projet révisé et stabilisé, et les risques financiers éventuels liés au budget de 
construction proposé seront présentés au Comité permanent à sa trente-troisième session. Le budget 
du projet de construction a été établi avant le conflit en Ukraine. Étant donné que cette situation a eu 
des incidences sur la chaîne d’approvisionnement mondiale et sur les coûts de construction en Suisse, 
l’OIM a demandé aux fournisseurs de services et aux sociétés de conseil de lui communiquer une 
actualisation concertée du budget avant la fin du mois de juin 2023. 
 
Participation des utilisateurs finals au processus de conception 
 
12. Le groupe de consultation du personnel – qui comprend des représentants du personnel et des 
spécialistes de l’OIM dans les domaines de la diversité et de l’inclusion, de la durabilité 
environnementale et du bien-être du personnel – s’est réuni avec les architectes et a examiné le projet 
sous tous les aspects relatifs à l’organisation des espaces de travail, ainsi qu’à l’efficacité et à la santé 
sur le lieu de travail. 
 
13. Des discussions sur des questions techniques précises (informatique, services de conférence, 
gestion des locaux, etc.) ont été menées au sein du groupe de consultation du personnel, avec le 
concours des parties prenantes et des utilisateurs finals concernés. 
 
14. Les membres du groupe ont visité le nouveau bâtiment du siège de Médecins Sans Frontières 
après l’installation de ses occupants, et ont identifié les aménagements, les caractéristiques et les 
équipements les plus adaptés, qui ont été examinés lors des réunions du groupe avec les architectes 
chargés de la conception du nouveau bâtiment. 
 
Calendrier du projet 
 
15. La société Drees & Sommer, forte des contributions substantielles du Directeur de projet et 
des représentants de Junon, est chargée du suivi, de l’examen et de l’actualisation du calendrier de 
conception et de construction. 
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16. Selon le calendrier du projet, la phase d’élaboration préliminaire se poursuivra jusqu’à la fin 
du mois de juin 2023. Un projet préliminaire et un budget finalisés seront alors présentés à 
l’Administration pour examen. L’Administration devra ensuite approuver le projet et le budget 
proposés d’ici à la mi-juillet 2023. La version finale de l’avant-projet révisé sera soumise par Junon en 
vue d’être présentée au Comité permanent à sa trente-troisième session, et un projet de résolution 
visant à approuver le projet sera examiné par le Conseil à sa 114e session. Une fois que le projet aura 
été approuvé par le Conseil, la demande de prêt à la construction sera officiellement soumise à l’État 
hôte à la fin de 2023. 
 
17. Sous réserve que la demande de prêt à la construction soit soumise dans les délais et que le 
Parlement se prononce favorablement sur le projet, les fonds nécessaires à la phase de construction 
devraient être fournis par l’État hôte en janvier 2026. Dans l’intervalle, un permis de construire sera 
demandé, les documents requis pour la passation des marchés de construction seront établis et des 
plans de réinstallation et de poursuite des activités seront élaborés. 
 
18. Le déménagement devrait avoir lieu à la fin de 2025, pour une période de trois ans, soit la 
durée envisagée pour mener à bien la démolition et la reconstruction du bâtiment. Il est prévu que la 
construction se termine à la fin de 2028, et les nouveaux locaux devraient pouvoir être occupés au 
début de 2029, à l’issue d’une phase de réception des travaux. 
 
Information aux États Membres 
 
19. Des discussions sont en cours entre les États Membres et l’Administration au sujet de la 
création d’un organe consultatif qui permettrait de présenter des rapports plus réguliers et plus 
détaillés sur le projet. 
 
Coordination avec les autorités suisses 
 
20. Des échanges réguliers se poursuivent entre l’OIM, la Mission permanente de la Suisse auprès 
de l’Office des Nations Unies et des autres organisations internationales à Genève, le canton de 
Genève et la FIPOI au sujet du prêt d’étude et du bail immobilier de l’OIM. 
 
21. Les autorités du canton de Genève ont été consultées au sujet de la conformité du projet avec 
les règles et réglementations locales. Le rapport correspondant présenté à l’Administration par les 
architectes faisait état de niveaux de risque faibles, mais concluait que certains aspects du projet 
nécessiteraient une coordination permanente avec les autorités communales et cantonales. 
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Annexe – Registre des risques du projet de bâtim
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